¢Existe alguna comision politica encargada devigilar losindicadores?
No, losindicadores sefijaron en el Plan de Londres.

Por tanto ¢ustedes elaboran el informe, selo envian alos politi-
cosy estos emprenden acciones?

Hastalafecha, los politicos no han hecho nada con é porque, durante
los Ultimos cuatro afios, losindicadores han ido revelando que todo con-
cuerda, mas o0 menos, con el Plan de Londres. A partir de ahora, con
e cambio sufrido en |as circunstancias econdémicas, nos encontraremos
con un escenario diferente y surgiran nuevas preguntas.

¢Qué compromiso se ha alcanzado pararevisar el plan?

El nuevo alcalde se ha comprometido arevisar el plan en dos afios
aproximadamente.

¢Quéplazosy criteriosseutilizaran en larevision? Y, ¢para cam-
biar latotalidad del plan?

El alcalde podria cambiar cualquier parte del plan, sin embargo, so-
lo cambiaran | as partes que sean necesarias. Nos encontramos en unos
tiempos de mayor consenso politico en relacion con la estructura-
cion de las ciudades. Nadie se opone ala urbanizacién y nadie di-
ce que quiere una ciudad motorizada o algo por el estilo.

PaRis
(Directeur délégué de I' AURIF Chargé de la coordination du schéma
directeur (SDRIF) Vincent Fouchier)

1. ¢Cuentan con un plan nacional o con unas pautas nacionales que
sirvan de marco a dicho plan?

No existe un plan anivel nacional, aunque en su dialo hubo. Conta-
mos con documentos sectoriaes, que en francés se llaman Schema de
Service Collective, que explican cudl esla politica nacional en ma-
teria de investigacion, medioambiente y transporte. Pero la combina-
cién de ellos no constituye un plan nacional.
Se trata de una decision del gobierno central. Por lo tanto, no existe
negociacion alguna, se trata de una obligacion paratodo el mundo,
excepto en el ambito del transporte.
El documento se redactd, probablemente, hace diez afos. Al princi-
pio, el Estado precisaba un plan nacional, luego negociaba con cada
region (26 o 22 si nosreferimos solo al territorio continental) y se ne-
cesitaban acuerdos muy especiales entre el Estado y laregion para po-
ner en marcha el plan nacional. En la actualidad, contamos con los
acuerdos pero no con €l plan nacional.

2. ¢Quién se encarga de promover el plan? ¢Un organismo estatal o
publico?
Laregiony e Estado comparten laresponsabilidad. Laregion solicitala
revision al gobierno y éste traslada esta peticion a “ Conseil d’ Etat”, que
iniciamediante decreto larevision del plan general.
Al final del proceso, laregion votael proyecto.
¢Sehacreado alglin organismo especial parapreparar € plan? ¢Cuél
eslamagnitud y e estatus de este organismo? ¢ Técnico o politico?
¢Quiénes son losactoresimplicados? ¢Qué depar tamento se encar -
gaderedactar € plany de su posterior seguimiento?
Si, se han creado varios 6rganos. Organos de carécter politico: un
Comité Directivo y un Comité Decisorio con tres instituciones: el
Estado, la Region, y el Consejo Econdmico y Social. Pueden am-
pliarse paraincluir alos Consejos, Departamentos, Camara de Co-
mercio y Camara de Agricultura. Y de carécter técnico: el Comité
Técnico, con los servicios técnicos del Estado, Region, Consegjo Eco-
némicoy Social y €l Instituto Laurif, que es auténomo, independien-
te del Estado.

15. ;Como aborda su plan €l cambio de ciclo econémico?

Cuando te encuentras en la parte inferior del ciclo queremos que és-
te seamasflexible, por |0 que no tenemos que gjustarnos a tantas nor-
mas Y reglamentos. Podemos construir amenor precio. Sin embargo,
en estos ciclos, hemos intentado planear un crecimiento suavey evi-
tar que nuestras politicas requirieran modificacion. Sin embargo, la
forma de aplicar |as politicas puede variar.

En la parte alta del ciclo, se puede exigir mas a los promotores
porque hay mucho dinero. Pero el sector privado no quiere, ¢no?
No estoy de acuerdo. El sector privado si quiere un plan para que ha-
yaunabase, quiere un plan que ofrezca condiciones iguales atodo €
mundo. Las mismas hormas para todos.

16. En su opinion, ¢qué aspecto car acteriza masa sussissemasdepla-

nificacién?

Partimos de un modo de pensar y hacer las cosas diferente, lo cual
sereflgjaen las diferencias existentes en nuestros procesos de plani-
ficacion.

El Instituto sdlo aportaideasy propuestas, trabajando con los servicios
delasregiones. Existe un equipo paraentablar contacto con los que to-
man las decisiones.

Si necesita proporcionar un Plan para universidades u hospitales;
¢quién redacta ese Plan?

Normamente, es el Estado.

. ¢Quién daborad Plan decaraalaAdministracion? ¢El apoyo profe-

sional esun equipo especialmente creado dentro delaAdministracion
o serecurrealacontratacion externa, completa o sectorialmente?
Contamos con unas doscientas personas trabajando. Hay pocas subcon-
trataciones. Hemos realizado casi todo de formainterna, contamos con
algun contrato para juristas porque hay numerosas cuestiones difici-
les de plantear.

¢Se contratan estudios especificos a consultores? ¢Cuales?

No muchos. Comunicacion, marketing, participacion. Pero suponen
mucho dinero, laregion ha gastado muchisimo dinero. El 80% del pre-
supuesto procede de ella, una pequefia parte del Estado y €l resto de
contratos con delegaciones internacionales, etc.

¢Cuantas personas componen el equipo de planificacion durante
su disefio y posterior seguimiento?

La misma gente, doscientas personas, aunque depende del momento
porque no siempre necesitamos a todo el mundo trabajando a mismo
tiempo. Hay personas trabajando con beca, personas que habian aca-
bado la universidad y pasan alli unos meses, eso es bueno paralains-
titucion, porque nos aportan ideas nuevas.

.Y con respecto al proceso de aprobacion del plan ¢Qué proceso se

utiliza para evaluar y aprobar el plan?

El gobierno decideiniciar €l plan, se elaboran los documentos por los
distintos actores'y después se entregan a Estado. Durante todo este pro-
ceso seinformaal publico, y ademés se realizan encuestas publicas.
¢Quién esresponsable de la adopcién/aprobacion legal del plan?
Contamos con unas cinco mil personas que escriben en los registros. Pe-
ro antes de acabar con el primer borrador del documento, se publicaen
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laweb. Obtuvimos tres mil solicitudes de modificacion. Examinamos
todasy cada una de ellas, sin necesidad de contestar atodas. La mayo-
ria fueron rechazadas. Para la segunda version del documento, exami-
namos ochocientas modificaciones. Paralatercera, realizada en 2007,
tuvimos arededor de cuatrocientas solicitudes de modificacion. A con-
tinuacion, enviamos e documento a Estado, alos departamentosy alos
municipios pararecibir sus comentarios.

JY s rechaza una propuesta tiene que explicar por qué?

Depende, no estamos obligados.

Cuando € Conseil d' Etat otorga una votacion favorable, el documento
no vuelve a Estado, eslaUltimafase, pasaaser oficia y se publica

5. Ambito Territorial.

Es una region administrativa. La region cubre 1.300 municipios con
12.000 km?, y 11.400.000 habitantes.

. Proceso de participacion. ¢Para qué selleva a cabo la consulta pu-

blica? ¢Esta abierta al pablico en general o esrestrictiva?
Tuvimos tres sesiones de cuatro talleres de trabajo teméticos. Cadavez,
contabamos con cuatrocientas 0 quinientas personas, con expertos, con
fuerzas sociales dindmicas, etc.

Las sesiones son territoriales y teméticas. Las teméticas son: economia,
medioambiente, asuntos socialesy cosas por € estilo. Y |as sesiones son
de diagnosticos, propuestas y, a continuacion, actuaciones.

También celebramos conferencias'y enviamos cuestionarios atodos los
hogares de la regién. De cuatro millones de cuestionarios, recibimos
cincuenta mil respuestas.

¢Utiliza procesos de consulta a especialistas como, por g emplo, a
través de expertos o grupos seleccionados?

Si, también contamos con nueve grupos de expertos (demografia, eco-
nomia, medioambiente, etc.) parael briefing. Aunque setratacon ellos
solo a principio del plan.

¢Como se mantiene al publico informado del proceso?; ¢de forma
periddica o continua?

Se le informa varias veces a través de periadicos regionales.

¢Cbémo coordina la elaboracion del plan con otras agenciasy par-
tesinteresadas? ¢De forma horizontal y/o vertical?

Hay que tener presente que todos | os planes general es anteriores habian
sido preparados por € Estado. Asi que alaAdministracion del Estado no
le gusta que laregidn tenga ahora competencia paraelaborar € plany de-
cidir. Hay unaluchaentrelos técnicos del Estadoy delaregion.

Hay unalucha técnicay unalucha politica, las cuales no obedecen a
|0s mismos motivos.

7. Recabacion de datos e infor macion

Informacion exhaustiva

Se recaba mucha informacion detalladay se utiliza. Contamos con un
equipo que recopilay gestiona muchisimainformacion. Estamos pre-
parados para utilizarla cuando sea necesario. Trabajamos siempre con
un sistema de informacién, y la revisamos continuamente.
Informacion especifica o enfocada

No hay informacion dirigida.

. Determinaciones del plan

Caracteristicas. ¢Setrata de un plan global paratodalaregion o
deun plan especializado?

Se trata de un plan paratoda laregién, pero cuenta con algunos as-
pectos especializados, dependiendo del tema. En a gunos campos tene-
mos que aplicar politicas especiales para territorios especiales y, en
general, contamos con un plan geografico que define territorios don-
de se centran las acciones del Estado o de otros agentes.

Estatuslegal. ¢El plan es“ vinculante” ? Y en ese caso, ¢cOmMo se su-
pervisa?

Si, esvinculante, y la supervision se hace desde el Estado.

Es un plan vinculante impuesto por ley alas autoridades localesy, a
mismo tiempo, es un marco para politicas regionales. Por tanto, no se
trata inicamente de un plan general.

El Estado ha de asegurarse de que los planes locales respetan la norma-
tivadel plan. Respecto ala politicaregional, no es obligatorio. Se trata
de un marco que facilitalaforma de coordinar politicas.

¢Quétipo de normativa aplica a los municipios?

Contamos con numerosas reglasy mapas generales, por € emplo, aspec-
tos medioambientales.

Se tienen que respetar numerosas cosas. Tenemos un gran mapa don-
de seindica dénde puede producirse el desarrollo. No decidimos exac-
tamente donde, es orientativo.

¢Facilitan lascifrasdel nimero de viviendas que pueden construir ?
No.

¢Cual eslarelacion entreinfraestructuray vivienda?

Hemos inventado una forma de representar la capacidad, en circulos, y
hemos establecido que en este circulo, por gemplo, ladensidad minima
que se debe respetar es de cuarenta'y cinco viviendas por hectérea. Pa
ranosotros, en Francia, lo normal es siete. Hemos reducido muchisi-
mo la capacidad de extension en comparacion con el anterior plan ge-
neral. Asl que reducimos e volumen pero regulamos ladensidad. Tenemos
que edificar numerosas viviendas. Queremos construir 60.000 vivien-
dasal afio. En la actualidad, estamos edificando menos de 40.000.
Caracteristicasdel plan. ¢Como se expresan las politicasy propues-
tasdel plan? ¢mediante plan nor mativo/paliticas regulador as, pau-
tasy recomendaciones?

El plan es normativo y con politicas reguladoras, con pautasy recomen-
daciones paralaAdministracion.

9. Documentacion. ¢El plan esextenso o corto (nimer o de documentaos)?

Tenemostres documentos: €l documento del plan general con numerosos
mapas; lamemoria; una evaluacion medioambiental y un mapa. Habla
mos de doscientas paginas parael informey de ciento veinte paralaeva
luacién medicambiental. Y elaboramos numerosos mapas. sesenta.
¢Quéescalay quénivel dedetalle se emplean parailustrar € plan?
Hubo un gran debate. El anterior plan general tenia una escala de
1:150.000. Es un tema de subsidiariedad. Si es amplio, hay mayor
precision y se deja menos libertad a las autoridades locales. Como
region no tenemos la facultad de imponer lo que queramos.
Empezamos con una escala bajay, a continuacién, vamos subiendo.
Cuando trabajamos con un determinado tipo de informacion, nos ve-
mos forzados atrabajar con un elevado nivel de detalle.

¢Quéotro material se emplea parailustrar el plan? ¢Diagramas,
ilustraciones?

Empleamos videos o sistemas de i nformaci 6n geogréfica. También conta-
mos con o que llamamos mapas estratégicos, que No se basan en Sistemas
deinformacién, sino en dibujos que sirven para hacerse unaidea general
sin ningn tipo de precision. Asi que tenemos distintos tipos de mapas.
Pero, desde un punto de vistajuridico, ninguno de los mapas del docu-
mento es obligatorio. Sdlo son explicativos. El Unico mapa obligatorio es el
grande. No setrata (inicamente de vaor juridico. Esaeslaclave, noloidea
mos como un documento juridico, es mucho més que eso.

10. Documentos del plan. ¢Cémo se coordina € plan con los planes|o-

calesdetallados elaborados paralosmunicipiosincluidosen € plan?
Losplanesdelosmunicipios|os gprueban las autoridadeslocales. A veces
no disponen de planes pero hay normasnaciondes. En e caso delaregion
de Paris, s no existe un plan local, nuestro plan generd es obligatorio.
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¢Cuales son las propuestas, politicasy analisis sectoriales que com-
ponen el plan?
Medioambiente, transporte, vivienda, infraestructuras bésicas, areas
industriales, etc.

Horizonte del plan. ¢Cudl es el horizonte del plan?

2030. Asi que veinticinco afios.

¢Existe un programa de inversion por fases?

Si, excepto en el caso del transporte, existe una autoridad regional pa-
rael transporte. Pero no es obligatorio, en realidad es una forma de
explicar las prioridades.

Implantacién del plan. ¢Cémo sevan aimplantar las propuestas
del plan, por g emplo, mediante planes de accién sectorial ?

A través de numerosos mecanismosy otras herramientas nuevas. Con-
tamos con una herramienta especial para comprar terreno y vender-
lo después a un precio més bajo.

¢Cuentan con alguna empresa que se haga car go de esto?

Si. Se trata de una empresa regional y, ademas, tres departamentos
con herramientas departamental es.

Cuando acabe d plan, ¢dispone de otro tipo de plan para desarro-
Ilar el plan general?

Si, pero no somos responsables del cumplimiento. En nuestro caso te-
nemos laregion, Tle-de-France, 10s departamentos, Paris, y 1os munici-
pios, 1.300. Laley de 1999 establece que |os municipios se agrupen, por
€s0 existen organismos intermunicipal es para el aborar planes.
¢Asociacion libre? ¢Regulada?

Mezcla. Pueden elegir, pero el Estado puede negarse argumentando
que no tiene la escala correcta.

¢JUn organismo politico?

Si, estéd compuesto por representantes de cada uno de los municipios.
Hay un impuesto comun y elaboran los planes intermunicipales, que
no sustituyen alos planeslocales. Esta por encima. Nosotros tenemos
el plan regional y, después, podemos elaborar €l plan intermunicipal.
¢cOperaciones de intervencion estratégica?

¢EXxisten proyectos a gran escala como motores de cambio? ¢Es
importante contar con motores de cambio?

Si'y no. Si porque podemos controlar las cosas. No porque sabemos
gue los proyectos a gran escala representan una pequefia parte de la
construccion. Por eso tenemos normas para guiar el desarrollo de
los municipios.

¢Hay algin mecanismo de control?

El Estado. El Estado facilitara su opinién sobre el plan local.

En el caso del plan regional, €l tipo de mecanismo de control para el
futuro esta pendiente de creacion.

Caracteristicasdel plan. ¢(Cual esel enfoque principal del plan?
esdecir ¢setrata deun plan queda prioridad a la competitivi-
dad econdmica delaregion o esun plan de cohesion eintegra-
cion social?

Es todo eso, es un proceso global pero esta por ver su atractivo, que
difiere bastante de lo que proponen las fuerzas econémicas. Tene-
mos que obtener unos buenos resultados en el contexto socioeconod-
mico y medioambiental. Hay que combinarlo todo.

¢El plan prevé politicas de regeneracion forestal ?

Si, constituye la parte central del Plan ahora.

¢COmo han abordado € tema del cambio climético?

Es uno de nuestros tres obyjetivos principales, tenemos que reducir la
dependencia energéticay prepararnos para el cambio climatico.

14.

15.

16.

Para cumplir este objetivo, necesitamos mas transporte publico y me-
nos consumo en la periferia. El segundo consiste en reducir la se-
gregacion social. Y, el dltimo, en mantener la posicion internacional.
Se abordan también |los temas de solidaridad, competitividad.
Control del plan. ¢Quétipo deinstrumentostienen paracompro-
bar laimplantacion del plan?

Tenemos observatorios. Realizamos un seguimiento delos planes|o-
caes, asi que tenemosinformacion de forma periddica. También con-
tamos con sistemas de informacion dedicados arealizar eval uaciones.
Tenemos una herramienta online para realizar eval uaciones que po-
demos facilitar a cualquiera. Me interesa un municipio determinado
0 un grupo concreto de municipiosy digo cudles son las cifras, nor-
mas, etc. contempladas en el plan genera para dicho municipio o gru-
po de municipios.

¢Qué compromiso se ha alcanzado pararevisar € plan?

Diez afios.

¢Quéplazosy criterios se utilizaran en larevision?

¢Se puede modificar alguna parte del plan o setiene que modifi-
car todo e plan?

Podemos hacer modificaciones sectoriales, pero existe todo un pro-
ceso. Depende de si se trata de modificacion o revision. Una modifi-
cacion tiene menor importanciay el proceso es mas sencillo.

¢Qué eslo mas especifico de su plan?

Los 1.300 municipios. Si, sin duda eso es importante. Por eso ne-
cesitamos algo vinculante, si no queremos una expansion descon-
trolada.

El principal problema radica en que todos los municipios no quieren
un plan y que los politicos tienen muchos problemas a la hora de
imponer un plan alos municipios.

¢Como abordar su plan el cambio de ciclo econémico?
Unadelasfuncionesdel SDRIF esexpresar laestrategiaterritorial pa
ra el desarrollo econémico en laregion, el SDRIF tiene que crear las
mej ores condiciones para las actividades econdmicas de todo tipo.

El SDRIF prevé un proceso de revision democrético del mismo (que
incluye a ciudadanos, expertos, funcionarios, asociaciones e institu-
ciones publicas) con el fin de responder mejor alos desafios que se
presentan. Este plan regiona hasido revisado en varias ocasiones. Asi
por ejemplo, el SDRIF actualmente en vigor data de 1994, desde
entonces, una serie de leyes han modificado el marco juridico e ins-
titucional de la planificacion en Francia, por ello se aprobd la pri-
meraversién de un nuevo SDRIF en 2007 que ofrece una determina-
darespuesta alos desafios actuales como son: reducir las disparidades
regionales, que tienen fuertes impactos en la calidad de viday la co-
hesion social, ademés de en € atractivo internacional; ayudar aloste-
rritorios de laregion a ser eficientesy atractivos a escala internacio-
nal, en laeconomiaglobalizada. Hoy esta creacion colectivadel futuro
de laregion contindia con un proceso de examen sin precedentes.

En su opinidn, ¢qué aspecto caracteriza masa su sistemasde pla-
nificacién?

Tenemos un total de 1.300 municipios, cada uno de ellos con un al-
calde encargado de la planificacién urbana. Hay ocho departamentos
también. Esto significa que la gobernanza regional metropolitana es
realmente un desafio por si misma. Poseemos un documento de pla-
nificacion que es Unico en Francia, el SDRIF (Esquema Director de
laRegion lle-de-France), no solo es un marco estratégico de largo pla-
zo parala coordinacion de una amplia gama de politicas pdblicas y
actores privados, también es un documento que regulalos planes maes-
troslocales.
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Plan Nacional Ambito geogr&fico Plan El Documento ¢Quién promueve|  Elaboracion Aprobacion | Horizonte | Plan y ciclos
del plan vinculante d plan? del plan del plan del plan | econémicos

Paris No. 1.300 municipios. Si. Impuesto por ley a| Se compone de una | Sector Piblico. | Laregioneaborae | Remisiona Es- | 25 afios.

Pero existen dife- | 12.000 k. losmunicipiosy, d mis- | memoria de 200 pégi- | Es competencia | Plan en colabora- | tado que envia
rentes documentos mo tiempo, es un mar- | nasy un documento de | de laregion. cién con el estado. | parasu aproba-
sectoriales sobre po- co paralas politicas de | evaluacion ambiental Ingtituto IAURIF. | ciona Consgjo
litica nacional en la region. Las normas de 120y 60 planos. 200 técnicos. de Estado.
materia de investi- urbanisticas que define | Setrapgja con laesca Previainforma-
gacion, medio am- son obligatoriasy & Es- | |5 1:150,000. PoCoS contratos ex- cion publicay
biente y transporte. tado ha de asegurarse termnos. encuestas pu-

que los planes munici- Informecion exhaus- | picas.

paleslascumplen. Res- tiva, se recaba mu-

pecto al marco de las chainformacion de-

politicasdelaregion, se tallada.

tratamés de un plan de

coordinacion de politi-

casy no esobligatorio.

Londres No. Corporacion de Lon- | Si, pero con flexibilidad. | Documento Unico de | Sector Publico. | Equipo multidisci- | La aprobacion | 20 afios. El plan debetra

Y nosevenecesario. | dresy 32 municipios. | | o «ondicién queseim- 450 paginas, otros do- | El dcadey Gre- | plinar. 15 ,exp_er.tos final correspon- ba]_'ar en cual_ -
pone es quelos munici- cumgntos a,dIlCI onales | ater .L ondonAu- |en eoonqmla, vmm— de aI Gobierno quier feeedel d-
pioslocalestienen que f_a(;|||tan mésinforma- | thority (GLA) da, mgdlo amb|ente, Nacional. clo econémico.
desarrollar su propio | S9N detallada. espacios abiertosy | opligacion de2
plan local y, en general, | Hay 7 documentos so- agua rondas de con-
han de estar conformes | bre temas especializa- Algunos aspectos | sultas publicas.
con e regional. Han de | dosy 5 reflexiones sub- técnicos se remiten
cumplir los principios | regionaes, que ayudan aotros equipos de
del plan regional, pero alas autoridades loca otrasAdministracio-
no tienen que hacerlo | lesaponer en marcha nes.
exactamenteigual. Para | € plananivel local. No dispone deinfor-
modificarlo tienen que | Mapas: lamayor parte macion exhaustiva
demostrar queexisteuna | son anivel estratégico.
solucién mejor. Laescalaes, como mi-

nimo, 1:100.000.

Estocolmo | No. 26 municipios. No. Un documento deme- | Sector Plblico. | Departamentode45 | La region me- | 40 afios. El plan podria
Si existen planes sec- | 6.000 ki, Es un plan de orienta- | N0sde200 paginasy 1 | Unaadtoridad de | Personas. tropolitana. | (2p10a2050). | Utilizarseento-
toriales, basicamen- cion paralaspartesinte- | © 2 mapas. planificacion re- | Debaten e interac- | En primer lugar, doslas periodos
tedeinversion aes- resadas. Entiende queesmejor | giona designada | tlan. Durantelada | esta la fase de
cala nacional, que Pero como ha existido | Féalizar documentos | por el gobierno | boracion del plan, | consulta. A con-
buscan propiciar un unaampliaparticipacion | €SCuetos quetraten te- | central. mantienen conversa: | tinuecion, etala
equilibrio delasin- d plan secumple. masimportantesy lue- cionescon losmuni- | fase de partici-
versionesdel Estado go, tener material de cipiosdelaregion. | pacion publica
paracada unadelas apoyo. Exigte contratacion | mediante publi-
regiones suecas. Setrabajacon laesca- externa cacion.

la1: 150.000. Informacion exten-
say exhaustiva

Amsterdam | Si. Se desarrollaen | 25 municipios. No. Seconsideraun do- | Un documento deini- | Sector Pablico. | El departamento de | No hay. 2040
paralelo con € plan | 1 450 k. cumento de inicio para | cio, unapaginaweb, y | Noordvl eugel PlanificcdondeAms- Todo e proceso
regional. |a cooperacion. varios documentos de | 2040 esunacoo- | terdam. Grupode100 | ga creg paraser

“Acuerdo de caballeros’ . | antecedentes. peracion entre 2 | Persones: participativo.
p_rt'Nincies y lare- Mayoriadeaudios Hay unapresen-
giéndelaciudad | soninternos, noCoN- | tacion al plibli-
de Amsterdam. | tratacion externa coenunaconfe

No utilizaninforma: | rencia.
cion exhaustiva,




