escuela
cartas de director
CONCUISOS




Carta del director a la comunidad universitaria |agosto 1994
Querido amigo:

Cuando en agosto la Escuela alcanza la perfeccion como Administracion
Publica, ya que no hay estudiantes ni profesores que perturben la paz
funcionarial, tal vez sea perdonable dedicar un minimo esfuerzo a hacer un
cierto balance de lo ocurrido el curso pasado y al tiempo adelantar algo de lo
que nos espera el proximo a los que cobramos del erario publico por nuestra
relaciéon con la Escuela de Arquitectura, antes de que la dura realidad nos
recuerde de nuevo, que nuestros puestos de trabajo existen en funcién de una
labor docente, cuyo buen fin, interfiere a veces con la sagrada satisfaccion de
nuestras conveniencias personales.

PLAN DE ESTUDIOS

El 22 de julio el Consejo de Universidades aprobé nuestro Plan de Estudios, con
450 créditos, pero con algunas reservas que esperamos puedan solventarse
modificando algunos aspectos formales del plan.

La aprobacion se produjo por sélo 2 votos de diferencia y una gran cantidad
de abstenciones. Han sido factores determinantes el empeno del Rector, Rafael
Portaencasa, y el voto favorable del Director General de Ensefianza Superior,
Emilio Octavio de Toledo, que fue fiel a los compromisos adquiridos con las
Escuelas de Arquitectura, aun no coincidiendo con la politica general del
Ministerio.

En este curso la fortuna nos ha permitido sacar partido del trabajo de estos
Ultimos anos; sin la colaboracion de muchas personas e instituciones (incluso
hemos podido capitalizar en sentido positivo la posicion irracional de alguna),
el resultado no hubiera sido posible; es de justicia resaltar entre todas, la
contribucién de Félix Soriano, que ha aportado la necesaria continuidad de
esfuerzo y el constante estudio de posibilidades y alternativas.

Después de situaciones muy tensas con otras Escuelas de Arquitectura, para
presentar al exterior un frente comun sobre la especificidad de nuestros
estudios, en noviembre del 93 se llegé a un acuerdo con el Ministerio,
sobre el Decreto de Directrices Generales Propias del Titulo de Arquitecto,
reconociendo las peculiaridades de la ensefanza de la Arquitectura, con 335
créditos minimos en lugar de 300 de las demads titulaciones superiores (excepto
Medicina), y reconociendo la estructura 2+3 y el Proyecto Fin de Carrera.
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En la solucion de este contencioso, que retrasé casi dos afos la promulgacién
del decreto, son de destacar las eficaces y discretas gestiones de Jaime Durd,
Presidente del Consejo Superior de Arquitectos.

Las Escuelas de Arquitectura de la Politécnica de Catalufia ya habian presentado
planes de 375 créditos que fueron inmediatamente aprobados y utilizados
por el Secretario del Consejo de Universidades, Miguel Angel Quintanilla,
para tratar de limitar la duracion de los estudios de Arquitectura de nuestra
Universidad, lo que ha complicado aun mas el proceso.

Afortunadamente la Comision de Planes de Estudios y la Junta de Escuela,
comprendieron en su dia la urgencia de la situaciéon y pese al intento
irresponsable de una parte reducida de la Comunidad Académica (que
demostré mas interés en su protagonismo en un “plan alternativo” que en
aportar ideas durante los dos afios de trabajo que ha llevado la elaboracion
del plan) y que proponia “empezar a pensar las cosas bien’, en consecuencia se
aprobd y envié al Consejo de Universidades el plan antes de la promulgacion
de un nuevo decreto de directrices generales, ahora ya vigente, mucho mas
restrictivo que el anterior, y que hemos podido soslayar.

Acelerar los tramites era una apuesta arriesgada, ya que de no tener éxito
dejaba abierto el campo para las inevitables criticas de los que ya sabian lo que
iba a pasar, pero afortunadamente para la Escuela, ha dado resultado.

La necesidad de enviar el Plan al Consejo de Universidades antes de Semana
Santa, y las inevitables objeciones de ultima hora, obligaron a aplazar una
serie de importantes discusiones. El documento aprobado no pasa de ser
un marco (importante para garantizar mas cargas lectivas) que ahora debe
sustanciarse, temas esenciales como contenidos minimos de cada asignatura, o
la coordinacién de materias, los talleres, la estructura cuatrimestral y el empleo
del tiempo de los alumnos deben ser resueltos este curso, para poner el nuevo
plan en marcha el préximo.

El mayor interés del plan nuevo radica precisamente en lainmensa oportunidad
que proporciona para que cada uno se replantee lo que estd haciendo; en la
medida en que se encare la situacion como una oportunidad y no como una
amenaza, y se dedique mas esfuerzo a replantear la docencia que a tratar
de mantener la actual situacion, el plan nuevo mejorard, (que hay bastante
margen), el rendimiento de la Escuela y hard méas merecido su ya alto prestigio,
y si todos aprovechamos adecuadamente las posibilidades de cambio, hara
ademas de la Escuela un sitio més agradable para todos los que trabajamos

en ella, rompiendo, siquiera sea por unos aios, la dindmica de incomunicacion
entre grupos; es responsabilidad de cada uno el aprovechar la ocasion del
cambio, para mejorar el rendimiento de su esfuerzo.

Este curso deberdn quedar completamente resueltos todos los aspectos del
nuevo plan cuya entrada en vigor, de forma progresiva, o en todos los cursos,
dependera de los resultados de una encuesta entre los alumnos en octubre o
noviembre, en todo caso siempre deberan quedar los grupos precisos del plan
actual para los que no quieran cambiar.

Sigue subsistiendo el problema de las salidas para aquellos que ya avanzados
en los estudios, no quieren o pueden terminarlos; la Escuela deberia ofertar
una amplia coleccion de Titulos propios de la Universidad que podrian ser
diplomaturas o peritajes (recuperando un excelente nombre) completando
con dos cuatrimestres de enseflanza practica especializada, el primer ciclo de
la carrera, para proporcionar una capacitacion profesional a los que quieran
dejar la carrera o trabajar mientras la completan. La oferta de materias
optativas deberia estar muy ligada a la de estos titulos propios, algunos de
los cuales podrian organizarse en colaboracién con otras Escuelas de la U.PM.
Paralelamente a la concrecion definitiva del Plan de Estudios de Arquitecto
deberian redactarse los de algunos de estos titulos propios para someterlos a
la sancion de la Universidad.

COMIENZO DE CURSO

Las clases empiezan el dia 26 de Septiembre, en la semana del 19 al 26 se
haran las presentaciones de las asignaturas, a cuyo efecto, el Secretario esta
realizando las reservas oportunas de aulas y horarios. Ya hay listas provisionales
bastante fiables, ya que casi el 90% de los alumnos ha hecho la preinscripcion
en el mes de Julio, debo recordar una ver mas la urgencia con la que deben ser
entregadas las actas de septiembre para poder tener listas definitivas.

Se publicardn en septiembre normas detalladas para la buena marcha de
proximo curso, recuerdo una vez mas, que no es posible funcionar con
un minimo de garantias en un centro del tamafo del nuestro, sin unos
procedimientos claramente definidos que eviten estar resolviendo siempre el
mismo problema.

La Secretaria esta haciendo un constante esfuerzo que precisadelacolaboracion
de todos, cualquier norma tropieza siempre con problemas imprevistos, pediria
gue en esos casos la norma se administre con flexibilidad y se comente con el
Secretario, si son aconsejables cambios, resistiendo la tentacién de interpretar
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los fallos como una prueba de la inviabilidad de la norma.

Probablemente esté equivocado, como en tantas otras cosas, pero tengo
el convencimiento de que la libertad y la necesaria busqueda de la siempre
elusiva chispa de genio imprescindible en la Arquitectura sélo son posibles en
un contexto de orden que evite el tener que estar ocupandose constantemente
de cuestiones de supervivencia. La existencia de normas generales, sencillas
y publicas es especialmente importante para los alumnos, que pierden
actualmente una parte desproporcionada de su tiempo en enterarse de qué
va cada cosa.

RENDIMIENTO DOCENTE

El rendimiento de los nuevos alumnos sigue mejorando con la nota de acceso;
el curso antepasado 100 de los 450 nuevos alumnos aprobaron primer curso
completo y solo 36 suspendieron todo (hace tres afios los suspensos totales
fueron 120 mientras que no llegaron a 40 los aprobados en todo); este aio las
perspectivas son aun mejores, ya en junio 104 nuevos alumnos han aprobado
todo primero y solo 36 han suspendido todas (de ellos una considerable
proporcion son procedentes de los cupos especiales de acceso: mayores de 25
afnos, extranjeros y titulados), después de septiembre, seguramente mejoraran
las cifras, lo que permite abrigar la esperanza de que en poco tiempo, una
considerable parte de los alumnos vaya a curso por afo, lo que reducird su
numero (que puede en unos afnos situarse por debajo de los 3.000) con el
consiguiente aumento de la calidad de la ensefianza y de su rendimiento
(este tipo de fendmenos se autoalimentan, tanto cuando son positivos como
cuando son negativos).

Tal vez haya influido la prueba voluntaria orientativa para alumnos de COU, a
la que este afio han venido més de 800 estudiantes. Su caracter anénimo hace
dificil valorar exactamente sus efectos, pero desde que la hacemos, la nota de
acceso ha subido de forma consistente, y al tiempo el rendimiento académico
de los nuevos alumnos.

Este afo tenemos una nota de entrada de 7,28, superior una vez mas a la de
Caminos (7,21) y solo inferior a Telecomunicaciones (7,70), Aeronduticos (7,54)
e Industriales (7,49) por lo que cabe esperar aun mejor rendimiento de estos
nuevos alumnos con lo que supone para todos de responsabilidad afadida.

A pesar de las justas criticas que se hacen del sistema de selectividad, fundadas
en los casos particulares que todos conocemos, hay que reconocer que
funciona en los grandes nimeros.

El mayor problema del sistema para Arquitectura es que la falta de
reconocimiento de las aptitudes especificas, a veces veta la entrada a
estudiantes con un alto grado de percepcién espacial e inventiva. Me he
dirigido una vez mas al Ministerio solicitando el que pueda hacerse una prueba
complementaria para Arquitectura que permita subir algo la puntuacién en
reconocimiento de esta cualidades, y recuperar asi algunas personas valiosas
que ahora quedan fuera.

ELECCIONES

Este curso, presumiblemente en octubre o noviembre, habra elecciones para
la renovacién cuatrienal de los Organos de la Universidad y por tanto de la
Escuela, de forma que en la Escuela habra que elegir claustrales y miembros de
Junta de Escuela por todos los estamentos.

La Junta de Escuela tiene este curso la delicada tarea de completar y concretar
el Plan de Estudios, lo que requerird una generosa vision de conjunto por
encima de intereses personales.

Una vez elegido el Claustro deberia a su vez elegir nuevo Rector, como hace
cuatro anos, pero el Sr. Portaencasa parece inclinado a prolongar su mandato
utilizando un artificioso razonamiento, que puede conducir a que los Rectores
estén cinco aios en lugar de 4 y su eleccion deje de coincidir con la renovacion
del Claustro.

Cabe esperar que la Universidad no tolere semejante atropello al sentido
comun, y més teniendo en cuenta que el Sr. Portaencasa, el afio 90, ya prolongé
su mandato de mayo a noviembre, para terminar el curso y regularizar
definitivamente los periodos de eleccién. A mayor abundamiento, si durante
la arbitraria prolongacién se produjera algun cambio de estatutos podria
alegar ademas (como ya ha hecho en el pasado) que los 8 aflos méximos que
establecen los estatutos para todos los cargos unipersonales de la Universidad
empiezan en su caso a contar de nuevo otra vez (y ya lleva 14).

Mi mandato como Director termina en marzo del 95, pero como creo que hay
que regularizar la fecha de eleccion, adaptandola a la de renovacién de la Junta
de Escuela y que un cargo electo, mientras que es libre de acortar el periodo
para el que fue elegido, en ningun caso lo es para alargarlo, las elecciones a
Director de la Escuela se celebraran inmediatamente después de la renovacion
de Juntay por tanto, antes de fin de este afio 94.

Las elecciones de segundo orden, tienen el inconveniente de que se piense
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que podria haber un cierto comercio con los votos, para eliminar en lo posible
esa impresion, seria deseable que las candidaturas a Director fueran explicitas
antes de las elecciones a Junta de Escuela de manera que los representantes
puedan adquirir con sus electores un compromiso de voto, que democratice
asi la posterior eleccion, procuraré hacer en la Escuela un ensayo en ese sentido
para que el proceso sea lo mas transparente posible, y lo digo ahora, para que
las reglas sean conocidas con suficiente antelacion.

HONORES Y LUTOS

Fue investido como Doctor Honoris Causa por la Universidad Félix Candela,
investidura que coincidié con una exposicion sobre su obra, la Universidad
ha editado un opusculo sobre el acto, que incluye los discursos, no hemos
podido conseguir ejemplares para todos los profesores pero si el suficiente
numero para que todos los interesados puedan obtener uno en Direccién,
mientras duren.

Fue nombrado profesor emérito Antonio Garcia de Arangoa, jubilado hace ya
largos afios, y que a los 84 afos, sigue conservando su energia y lucidez.

Accedieron a la cétedra durante este curso Manuel Blanco y Antonio Miranda.

Ha muerto Juan Daniel Fullaondo, que después de unos afos de excedencia
se habia incorporado el curso pasado a la Escuela, que ha vuelto a perder, ya
definitivamente por desgracia, un profesor lucido y brillante, con un discurso
siempre desbordante de sugerencias, que ha marcado decisivamente la vida de
muchos arquitectos. La Escuela ha perdido prematuramente un gran profesor,
y muchos de nosotros un amigo implacable y en ocasiones incémodo, pero
nunca gris, su ausencia serd mucho mas evidente en un panorama general
cada vez mas uniforme y conformista.

Murié en tragico accidente unos meses antes Adolfo Delibes, Profesor Titular
de Construccién, que simultaneaba su trabajo en la Escuela con un puesto de
responsabilidad en Intemac.

Se ha jubilado voluntariamente (no ha querido acogerse a la prolongacién de
la actividad docente hasta los 70 afos) Antonio Vazquez de Castro. En este caso
no nos deja del todo; el Departamento pidié unanimemente el nombramiento
de Emérito, que fue refrendado por la Junta de Escuela de forma no tan
unanime (las habituales miserias). En sus largos afios de docencia, mas de
20 como Catedratico, participd, como pocos, de forma activa y decisiva en
la definiciéon de lo que hoy es la Escuela, sin dogmatismo, con generosidad y

empefo, aceptando la inevitable cuota de errores de todo el que hace algo,
serd el pendltimo en jubilarse de una importante generacion de Catedraticos
de Proyectos que han contribuido decisivamente a la sana pluralidad de la
institucion.

Fernando Chueca serd recuperado, siquiera sea testimonialmente, para la
Escuela que ha pedido su nombramiento como Profesor Emérito.

CONTRATOS

En el Centro de Calculo de la UPM han cerrado en agosto y ademas se ha
estropeado al parecer una impresora, por lo que los contratos de renovacion
automatica no estaran en la Escuela para su firma antes de la segunda quincena
de septiembre (se anunciara fecha cuando se conozca).

Los concursos a las plazas que no se renovaron automaticamente, fueron
convocados muy tarde, por lo que las comisiones de contratacién no han
podido actuar en julio y las propuestas de contratacion dificilmente podran
hacerse antes de la segunda decena de septiembre.

OBRAS

El curso pasado se hicieron obras de adecentamiento en la Sala de Juntas y el
Salén de Actos, que va a disponer ya en este curso de una nueva pantallay de la
posibilidad de proyectar diapositivas desde la cabina a la que se accedera por
una escalera plegable desde la sala de la izquierda.

Este afo ya podremos disponer de una parte de la “planta Y’, un aula grande
de mas de 200 plazas, que permitira ampliar la oferta de plazas en algunos
grupos, con buena visibilidad, (y esperemos que acustica) y unas nuevas aulas
que se destinaran en principio a dibujo, con el fin de poder iniciar el traslado
de despachos al pabellén nuevo. A medio curso tal vez puedan ponerse en
uso los nuevos laboratorios y el taller de maquetas que completan la planta. El
conjunto de reformas permitira recuperar “el museo” para su funcion original y
los laterales del Salédn de Actos como salas para reuniones, congresos y cursos
de postgrado.

La red informdtica sigue avanzando en su instalacion, condicionada por las
obras de la “planta Y"y serd operativa durante el curso, en algin momento se
producird la conexion a la red Internet (en los RF 42 y RF 43 puede encontrar
informacion al respecto).

La actual penuria de medios para inversiones de la administracion, no permite

-Ricardo Aroca - Cajon de recortes

N

w



- Ricardo Aroca - Cajon de recortes

N
N

hacer previsiones sobre la reforma en profundidad del Pabellon Nuevo, la
transferencia durante este curso de nuestra Universidad a la Comunidad de
Madrid, complica aun mds, a corto plazo las previsiones presupuestarias.

VARIOS

Estos y otros temas se recogen en el TA Rerum Novarum que serd publico a
primeros de septiembre. Durante este curso se procurara reducir algo el cierto
exceso de publicacion del pasado afio, concentrando en el TA de los lunes todas
aquellas noticias o comunicaciones que tengan que ver con el funcionamiento
de la Escuela (todos los TA pueden consultarse encuadernados en la Biblioteca).
Esta ya en imprenta, por fin, el Anuario de los dos ultimos cursos.

Cabe esperar que, como en los dos ultimos cursos, la colaboraciéon de los
afectados, permita seguir abriendo la Escuela y la Biblioteca los sabados por
la mafana, asi como mantener unos servicios minimos a medio dia, a costa de
reducir la presencia de ordenanzas en julio.

El teléfono ha tenido una subida espectacular, se ruega en consecuencia que
se procure restringir el nimero y duracién de las llamadas. También ha subido
terriblemente el papel, por primera vez el reciclado es mds barato que el blanco
por lo que serd el que se emplee en el servicio de fotocopias, en esta carta
estamos agotando restos de impresos (lo que es aun mas barato).

Por ultimo, rebus sic stantibus; agradezco a todos la colaboraciéon a la buena
marcha de la institucién durante el curso pasado y, confortado por la conviccion
de que en el préximo todos continuardn poniendo los intereses generales de la
Escuela por encima de los propios en aun mayor medida que ahora, les aseguro
que todas las iniciativas tendentes a mejorar la Escuela y enriquecer su actividad,
contaran con el apoyo que podamos prestarles en estos tiempos de escasez.

Carta del director a la comunidad universitaria |agosto 1995

Querido amigo:

Como en afnos anteriores, aprovechando el relativo sosiego que presta el
teléfono mudo al maravilloso agosto de Madrid, trato de ver con alguna
perspectiva la situacion de nuestra Escuela.

Comenzamos el curso con nuevo Rector y nuevo equipo rectoral, del que forma
parte nuestro compafero Félix Soriano, que compartird la responsabilidad

de llevar adelante un programa de descentralizacion, transparencia en la
gestién y equidad en el reparto de los recursos disponibles (esperemos que la
transferencia de nuestra universidad a la Comunidad de Madrid sea para bien
€n cuanto a recursos).

Los 15 largos afos de rectorado de Portaencasa han tenido aspectos positivos
y negativos, los primeros han sido resaltados suficientemente por el propio
Portaencasa, tanto en sus cartas, que todos hemos recibido, como en los actos
oficiales de transicion, de modo que poco se puede aiadir (y no seria de buen
gusto restar).

En cuanto a los segundos, son més achacables al cinismo subyacente en nuestra
sociedad (y en la comunidad universitaria), que considera con demasiada
facilidad que los abusos y el desprecio a las normas por quienes tienen la
obligacion de cumplirlas y hacerlas cumplir son inevitables, y mas vale “conocer
la realidad”y procurar estar en el grupo de amigos adecuado, que intentar que
haya unas reglas claras y aplicables a todos por igual.

Una comunidad no puede funcionar de espaldas a la realidad, ni
desconociendo las debilidades de la naturaleza humana, pero se necesita
una cierta dosis de utopia, al menos en los objetivos, y es tan imperdonable
el que los que gobiernan lo hagan pensando sélo en manejar los juegos de
intereses precisos para permanecer en los cargos, como el que los gobernados
se conformen y adopten la cdmoda postura de que “las cosas son asi’, (con la
interesada secuela de que “si otros lo hacen, por qué no yo”).

El nuevo Rector Saturnino de la Plaza iniciara una etapa de descentralizacion
administrativa y propiciara la transparencia en la gestion y la elevacién de los
estandares éticos en el gobierno de la Universidad; en cuanto a lo econémico,
el futuro proximo de la Universidad ha quedado bastante condicionado por
decisiones de ultima hora del Rector saliente (con la aquiescencia de la Junta
de Gobierno).

Cabe esperar ademés una descentralizacion en cuanto a la aplicacién del
articulo 11 para trabajos de profesores y se han iniciado conversaciones
esperanzadoras con vistas a conseguir una interpretacién de la normativa mas
adecuada a las caracteristicas de nuestra Escuela.

En cuanto al Plan de Estudios, cabe esperar que antes de fin de aiio se superen
los ultimos obstaculos administrativos, y pueda ponerse en marcha en el curso
96/97.
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El Plan fue aprobado por la Comision Académica en julio del 94, pendiente de
resolver cuestiones formales a comprobar por la Subcomision de Ensefianzas
Técnicas, presidida a la sazén por Portaencasa. El tramite estd practicamente
cumplido pero siempre falta un paso mas; para mas detalles, ver NA 1 (Noticias
Académicas).

Este curso la Comisién de Planes de Estudios seguira trabajando en la definicion
precisa de asignaturas y demas detalles necesarios para la implantacion, que
precisara acuerdos de Junta de Escuela.

En el NA 1 se publica un resumen de los aspectos practicos del plan, incluyendo
una propuesta concreta de horario marco elaborado con la imprescindible
colaboracién del Secretario. Se irdn publicando igualmente otros documentos
objeto de discusion en la Comisién de Planes.

Lo mas importante del nuevo plan serd el provecho que pueda sacarse de la
ocasion de revisar a fondo lo que estamos ensefiando y como; con vistas a
mejorar, para lo que hay amplio margen.

La puesta en marcha del nuevo plan y la descentralizacion administrativa
de la Universidad supondrdn una oportunidad para el personal docente y
no docente de trabajar mas y cambiar habitos adquiridos, lo que siempre es
estimulante.

En cuanto al mundo real, el curso empieza el dia 18 de septiembre, la nota
de entrada ha sido también este afo de 7,28 (al parecer hemos tocado techo
después de varios afos de aumento, pese a que este curso han entrado los 400
alumnos que pedimos tradicionalmente sin los 50 de propina que, también
tradicionalmente, nos afadia el Consejo de Universidades), seguimos por
encima de Caminos (7,26).

De los alumnos nuevos del ailo pasado, 118 han aprobado todo en junio frente
a 104 del afio pasado y solo suspendieron todo 32 (los suspensos totales suelen
proceder de los cupos especiales de: extranjeros, mayores de 25 afios, etc. que
tienen umbral de nota muy bajo), con la convocatoria de Septiembre, mas de
un tercio de los alumnos empezaran a ir a curso limpio por afio (hace 4 afios no
llegaban a 30 los aprobados y pasaban de 100 los suspensos en todo).

El aumento progresivo de rendimiento de los nuevos alumnos, hace que
el curso mas numeroso (tradicionalmente primero), fuera luego segundo,
después tercero, el curso pasado cuarto, y este presumiblemente quinto,

lo que ha obligado a un reajuste reduciendo grupos en los cursos bajos y
aumenténdolo en los altos.

El NA2, de préxima publicacién, contiene un estudio de la variacion del
alumnado de la Escuela en los ultimos anos, los datos permiten albergar la
esperanza de que estemos en un proceso de “desmasificacion” con efectos
positivos en el rendimiento académico que refuerzan el proceso.

Cabe en consecuencia la posibilidad de que en unos afos lleguemos a una
duracion razonable de los estudios (la actual, cercana a los 10 afios no lo es, y
de hecho, salvo excepciones, las buenas notas de fin de carrera corresponden
a alumnos con no mas de 7 anos de permanencia en la Escuela), la eventual
implantacion de diplomaturas para dar salida a los que tengan problemas
o deseen incorporarse al mercado de trabajo, puede completar una
transformacion real de la Escuela, mas importante que la tedrica del plan de
estudios.

Esta transformacidén sera necesaria en una perspectiva a medio plazo en
que cabe esperar una competencia por parte de otras instituciones, y una
disminucién de la clientela potencial (ya estdn llegando a la Universidad
generaciones mucho menos numerosos que los de hace unos afios, por lo que
puede darse el caso de que en un futuro el problema sea encontrar alumnos
en lugar de la absurda situacién de evitar que entren). La Escuela, por prestigio,
tradicion, medios materiales (edificio, biblioteca, etc.) y recursos humanos
tanto docentes como no docentes estd en una excelente posicién para seguir
siendo una de las mejores Escuelas de Arquitectura.

Analizando el uso que hacemos de los recursos disponibles, (actualmente el
que esté abierta la Escuela cuesta unos 2.000 millones al afo, sin contar lo
que dejan de contribuir a la renta nacional cada afo los casi 5.000 estudian-
tes, apartados del mercado de trabajo), producimos titulados arquitectos a un
coste préximo a los 7 millones por cabeza, en unos 5/6 dinero publico; aun-
que el coste por alumno y curso es mucho menor que el de las Universidades
americanas, el coste por titulado ya no lo es tanto, y cabe esperar que tarde o
temprano alguien empiece a medir los rendimientos de la Universidad.

Habra que hacer también un esfuerzo en analizar la evolucion del mercado
de trabajo y que formaciones complementaria podran ayudar o ampliar las
posibilidades de los futuros titulados, las materias optativas ofrecen amplias
posibilidades de hacer pruebas.
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Siguen las obras de adecuacion del edificio con las consiguientes molestias,
durante el curso podra probablemente completarse el traslado de despachos
al pabellén nuevo y preparar para aparcamiento toda el drea contigua a la Casa
de Veldzquez, lo que permitird liberar de automoviles el entorno del pabellén
nuevo, con vistas a trasladar a su planta baja la cafeteria, publicaciones, etc.

Entraran en funcionamiento los laboratorios (nuevos y trasladados) de la plan-
ta“Y” asi como el taller de maquetas en la misma planta y una nueva sala de
lectura en la planta 2 para descongestionar algo la biblioteca, que seguira am-
pliandose en el futuro en cuanto a superficie. En cuanto a fondos, Pedro Navas-
cués lleva a cabo una meritoria labor de acumulacién, comprando de ocasion
y logrando cesiones de bibliotecas, desgraciadamente, los robos, las mutilacio-
nesy los libros no devueltos (en muchas ocasiones por profesores, con alguna
situacion especialmente escandalosa), erosionan nuestro patrimonio mas de
prisa que lo que crece.

En la transferencia de la Universidad Politécnica a la Comunidad de Madrid se
ha reconocido a la Escuela una importante cantidad, que una vez se concrete
un plan de inversiones, nos debe permitir construir la unién de los dos pabello-
nes y acometer las grandes reparaciones que precisan de forma casi inaplaza-
ble los edificios (curiosamente mas el “nuevo” que el antiguo).

Cuando exista un compromiso cierto de inversiones se planteara un concurso
de arquitectura entre profesores para la union del edificio principal con el
pabellén nuevo; las obras realizadas hasta ahora se han hecho a base de pe-
quenas partidas (hnunca més de 100 millones) y sin continuidad, por lo que es
especialmente de agradecer el esfuerzo realizado por Gabriel Ruiz Cabrero y
Antonio Riviere produciendo varios expedientes para cada fase de obra real,
en un trabajo con pocas posibilidades de lucimiento y ninguna de lucro. José
Miguel Prada ha heredado el nada envidiable privilegio de tratar de llenar
crucigramas imposibles.

Tenemos un Académico de Bellas Artes, nominado: Pedro Navascués y dos nue-
vos catedréticos, Javier Ortega Vidal, de Dibujo Técnico y Gabriel Ruiz Cabrero,
de Proyectos y ha sido nombrado profesor Emérito Antonio Vazquez de Castro.
No ha habido jubilaciones, pero hay que recordar el fallecimiento de Carmina
Mostaza, y de los catedraticos jubilados y antiguos Directores Rafael Fernandez
Huidobro y Victor D'Ors. Mientras escribo estas lineas me comunican que hay
que anadir el de Antonio Garcia de Arangod, catedratico jubilado en el afo 78
y profesor emérito de quien los que fueron sus alumnos no habréan olvidado
su rigor implacable mientras que los que tuvimos la fortuna de tratarle mas de

cerca recordaremos siempre su rigor entrafiable, nunca tan exigente con los
demas como consigo mismo. Ha muerto también este mes de agosto el aca-
démico José Luis Fernandez del Amo que fue unos aios profesor de la Escuela.

En cuanto a la politica de Informacién, hay algunos cambios (para mas preci-
sion ver TA 501 “Rerum Novarum”.

El TA que recoge la informacion relevante para subsistir en la Escuela se res-
tringird, salvo ocasiones extraordinarias a un niumero por semana, fechado los
lunes, que estara disponible desde la tarde del viernes anterior, la informacion
del TA se complementard con unas vitrinas en la planta Y donde podran con-
sultarse los documentos in extenso (también podran obtenerse copias en di-
recciéon: Conchita y Marta) las colaboraciones, noticias de prensa, etc. se publi-
caran en el CO, que empieza ahora en el niumero 1.

Los temas de caracter académico, no relacionados con actos ni fechas concre-
tas se publicardn en unas hojas NA (noticias académicas) que empiezan tam-
bién con el nimero 1. Los CO y NA no tendran periodicidad fija.

En la vitrina de Profesores esta la lista de contratados con renovacion auto-
matica, avisaremos cuando los tenga Alicia y puedan firmarse (el pasado afo
hubo graves problemas para algunos profesores que no firmaron el contrato
pese a los repetidos avisos). Los contratos sujetos a concurso se resolveran a
mediados de septiembre, se anunciaran los resultados y se comunicara cuando
y como deben formalizarse.

INTERNET es ya operativo y cualquier miembro de la Comunidad Académica
puede obtener su direccidon de E-mail (hasta el momento unas 50 personas de
5000 posibles estan utilizandolo).

Sin tiempo para divagar mas me despido, esperando que terminado, gracias
a Dios, el agotador periodo de vacaciones, nos volvamos a ver, con renovados
deseos de retornar al sosiego del trabajo habitual.

Carta del director a la comunidad universiaria |agosto 1996

Querido amigo:
El maravilloso mes de agosto de Madrid deja algin margen de tranquilidad
relativa, porque cada afio, aun en agosto, hay més temas de esos que se llaman
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administrativos cuando tiene que hacerlos uno y burocréticos cuando son cosa
de otros y que cuando “se cumple el plazo” no resultan en nada util, pero “si se
pasa la fecha” puede ocurrir cualquier calamidad. Aprovechando la calma, tra-
taré como de costumbre de comunicar alguna reflexién sobre la situacion de la
Escuela y, sobre todo, dar informacion sobre las cosas que pueden cambiar, o
deberian hacerlo, el nuevo curso.

Este curso estrenamos plan, calendario cuatrimestral y nuevas “aulas mixtas”
para los alumnos de primero del plan 96, que tendrdn cada uno su puesto de
trabajo propio para clases graficas, tedricas y practicas.

Si la experiencia funciona bien, como cabe esperar, ya que todos pondremos
gran empefo en ello, se ira transformando la organizacién del espacio fisico de
la Escuela conforme avanza el plan 96. La “mesa propia” aumentara la perma-
nencia en la Escuela y la relacién entre los alumnos y esperemos ayude a re-
construir la nocion desgraciadamente perdida de “curso”, o algo parecido, que
nunca vuelven las cosas a ser como fueron.

La disponibilidad de espacio para dibujar y trabajar (pronto con conexién para
terminal de ordenador en cada puesto de trabajo) puede ayudar a hacer menos
tajantes las fronteras entre teoria y practica; el espacio compartido debe propi-
ciar una mejor relacién entre distintas materias (la eterna asignatura pendiente
de los profesores de la Escuela) y, desde luego facilitara los ejercicios comunes
a varias disciplinas.

El calendario cuatrimestral obliga a una rigurosa programacién de las asigna-
turas y un fuerte ritmo desde el principio, con la ventaja de tener unos alumnos
que estudian pocas materias simultdneamente y que tendran un importante
periodo de descanso a medio curso, por lo que deberian poder acometer el
segundo cuatrimestre con la misma, o mas, energia que el primero.

Aparte de la evaluacién continua, que es la norma declarada de calificacion
para la préctica totalidad de las asignaturas, no habra parciales, y los exdme-
nes finales serdn en enero y junio para las materias de primer cuatrimestre vy,
en junio y enero para las de segundo, con posibilidad para los repetidores de
cambiar alguno de estos exdmenes a una convocatoria en los primeros dias de
septiembre que asumira (mientras la UPM mantenga la 32 fecha) el papel que
ahora tiene la convocatoria de febrero, que como todo el mundo sabe es, y
seguird siendo para el plan 75, a primeros de enero.

De que abordemos el nuevo plan con la ilusion de mejorar la ensefianza y la

voluntad de superar los inevitables inconvenientes o con el “ya decia yo que iba
a ser un desastre” depende en gran medida el futuro de una institucion publica
con una larga tradicion, que se enfrenta desde este afio ya con la competencia
de Escuelas privadas.

Las Escuelas privadas, CEU (cuyo convenio con la UPM estd revisandose con
vistas a impartir la carrera completa), Alfonso X'y CEIS (Boadilla) arrancan con
enormes desventajas de todo tipo respecto a la Escuela, pero con laimportante
baza a su favor de no tener el lastre de la estructura funcionarial y de los incon-
tables“derechos adquiridos’, objetivos unas veces y subjetivos las mas, que ha-
cen que uno se lo tenga que pensar mil veces antes de intentar cambiar nada.

De momento las Universidades privadas, salvo excepciones, se nutren de los
alumnos que no tienen nota para entrar en la Universidad publica, pero la si-
tuacién podria cambiar, en nuestro caso podria hacerse con los alumnos espe-
cialmente dotados que la rigidez del sistema de acceso nos impide admitir y
con profesores con proyeccién de futuro a los que la inamovilidad del estamen-
to docente nos impide hacer sitio en la Escuela.

La supervivencia de la ensefianza publica, en la que creo firmemente, depende
de que sigamos demostrando que funciona, mediante un esfuerzo continuado
de autoexigencia, bajo una administracién que declara creer que “lo publico”
funciona peor que “lo privado” y no cabe esperar que haga mucho para de-
mostrar lo contrario; aunque dados los resultados de la actividad de los que si
declaraban querer mejorar la Universidad Publica tal vez nos vaya mejor si al
menos nos dejan en pazy nos dan algo de dinero, lo que tampoco es probable

La puesta en marcha del plan 96 va a precisar de un esfuerzo adicional de to-
dos, empezando por la Secretaria, que tendra que asumir ademas la matricula
de unos 60 alumnos de Ingeniero Gedgrafo que tendremos de inquilinos aqui
como primer paso de una diversificacion de titulaciones en la Universidad, en-
tre las que debemos intentar que se encuentre una serie de titulos de ciclo
corto a partir del primer ciclo de Arquitectura, en cuya definicién va a empezar
a trabajar inmediatamente la Comisién de Planes de Estudios.

El comienzo del nuevo plan nos ha permitido acudir al concurso de la CAM para
ayudas a “ensefanzas renovadas’, en el que hemos obtenido unos 15 millones,
esperdbamos conseguir mas, pero ha imperado al parecer y, como de costum-
bre, en el reparto, el intento de quedar bien con todos. Se solicité el dinero para
equipar las aulas mixtas del plan nuevo y mejorar la dotacién de ordenadores
del aula gréfica.
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En cuanto a otras posibles ayudas para mejorar la docencia, contaremos con
un grupo de objetores de conciencia que pueden ayudar a mecanografiar
apuntes, delinear y preparar otro material docente. El Secretario de la Escuela
coordina su funcionamiento y establecera la prioridad de los trabajos si las so-
licitudes exceden de la capacidad del grupo.

Entre las cosas que podrian intentarse aprovechando esta colaboracion
estaria el preparar la documentacién para los trabajos, de forma que los
alumnos no tengan que fotocopiar cada uno el mismo libro o revista con el
consiguiente deterioro de los fondos de la Biblioteca.

El taller de maquetas estarad operativo en septiembre, incluso con herramien-
tas y maquinaria, asi como un Laboratorio de Fotografia autogestionado por
los alumnos (estamos intentando, pese a problemas por “derechos adquiridos”,
que el que fue de la Escuela vuelva a dar servicio a todos los profesores); tam-
bién en septiembre empieza a funcionar un centro de documentacién sobre
habitabilidad, coordinado por Fernando Ramon, en el despacho de mano de-
recha del pasillo de la Biblioteca, que puede proporcionar asesoramiento, infor-
macioén y otros tipos de apoyo sobre el tema.

Empezaremos el plan nuevo con mejores alumnos que nunca, ya que la nota
de corte ha subido a 736, la Unica que ha aumentado de la UPM, con lo que
estamos ya claramente por encima de Caminos y sélo tienen nota de acceso
mas alta Teleco y Aeronduticos, tendremos una vez mas la responsabilidad de
sacar partido de lo mejor, en cuestion de estudiantes, que puede ofrecernos el
actual sistema de seleccion.

La nota de selectividad, pese a lo disparatado del sistema, es estadisticamente
bastante fiable, y entran en general excelentes alumnos; el problema es que
puede dejar fuera a algunos con aptitudes especificas que quedan discrimina-
dos respecto a los “todo terreno’, primados por el actual sistema de seleccion.
Ante la falta de resultados estoy cambiando la estrategia en la ya antigua bata-
lla de que se haga una prueba especifica que permita afadir unos puntos a la
nota; ahora trataré de que haya un cupo adicional especial que pueda entrar
por examen (ya tenemos los cupos de extranjeros, mayores de 25 afos y otros
titulados), veremos si hay mas suerte.

Estoy planteando también sistemdticamente en la Universidad, que deben
destinarse mas medios a aquellas carreras que tienen mayor demanda (natu-
ralmente, y ahi esté el problema, en detrimento de las que tienen menos), lo
que choca con el lema que debiera aparecer en el escudo de la Universidad:

“Vive y deja vivir”; la idea de que la oferta de la ensefianza se hace en funcién
de los profesores que ya estan y no de la demanda de los que quieren estudiar,
estd tan enraizada, que es dificil, incluso iniciar la discusién como cuestion teo-
rica (y va en ello en gran medida la supervivencia de la Universidad); de todas
formas algo se va consiguiendo sobre todo en dedicaciones a tiempo comple-
to: por primera vez en la historia de la Universidad Politécnica, la Escuela es ya
el Centro de la UPM con mayor capitulo | (sueldos) de personal docente.

Las dificultades, en el ambito de la Escuela, de ir adecuando la plantilla de pro-
fesores de los departamentos a las necesidades docentes, puede dar una idea
del problema que plantea también en la Universidad algo tan evidente, si no
es uno mismo el afectado, como el que las plazas de personal tanto docente
como no docente estan para hacer un trabajo en funcién de unas necesidades
objetivas y las plantillas deben adecuarse a ellas. Algunas peticiones bastan-
te surrealistas de aumento de contratacion “por necesidades del nuevo plan”
ilustran la dificultad de algunos para entender que dificilmente pueden pedir
mas profesores si la carga docente no llega al 60% de las horas contratadas en
el Departamento.

En cuanto a obras, seguimos esperando que se concrete por fin un compro-
miso de inversién que permita establecer un plan de obras definido; mientras
tanto seguimos parcheando conforme puede obtenerse algun dinero; se esta
arreglando otro trozo de terraza y en octubre parece que podremos sujetar las
piedras del aplacado que empiezan a caerse, al menos en las fachadas sobre las
entradas, donde el riesgo de accidente personal es mayor.

La instalacion eléctrica esta en las ultimas, (por favor, cuando venga el frio no
empecemos otra vez con las estufas); nuestro abnegado electricista va cam-
biando cuadros y circuitos en la medida que puede, pero no lo bastante de-
prisa. Un cortocircuito en la instalacién antigua ha producido a finales de julio
un espectacular incendio en el centro de célculo que, gracias a los esfuerzos
de José Miguel de Prada, Jaime Cervera y Juan Gonzalez Cérceles, podra es-
tar remediado a primeros de septiembre, al menos en lo relativo a obra civil;
los equipos informaticos daifados probablemente tarden unos dias mas. En el
proceso de reparar lo quemado se ha reestructurado el espacio para mejorar el
rendimiento docente del centro (afortunadamente, el seguro de la Universidad
cubre las pérdidas producidas).

A pesar de las penurias econdmicas, a primeros de septiembre estara termina-
da otra ala de despachos en el pabellén nuevo, con lo que podran continuar
los traslados y la progresiva liberacion del edificio principal de cuchitriles en
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los rincones; cabe esperar que con la partida de inversiones del aflo préximo
podamos comenzar en enero la transformacion del ala este de la Ultima planta
y ampliar los espacios asignados a cada departamento.

En octubre se empezara a construir el cerramiento de la planta baja del pabe-
ll6n nuevo que en un futuro proximo permitira tener una cafeteria y un come-
dor mas decentes, asi como espacio adecuado para venta de publicaciones,
fotocopias, asociaciones de alumnos, etc.,, dejando el sitio que ocupa actual-
mente el bar para Centro de Calculo y Aulas Informéticas; la mayor o menor
rapidez de la obra depende del “plan plurianual de inversiones” que lleva tiem-
po “por buen camino” pero no acaba de concretarse. Mientras tanto, esta ter-
minandose, y estard acabado a primeros de septiembre, un aparcamiento de
300 plazas entre la Escuela y la Casa de Veldzquez, que nos permite quitar los
automoviles de debajo y alrededor del Pabellén nuevo y, a pesar de ello, ganar
algunas plazas sobre el nimero actual. Ya se podra ir de un edificio a otro sin
tener que ir saltando sobre coches mal aparcados.

El nuevo aparcamiento permite reservar las 100 plazas de la explanada frente
a la puerta principal para profesores, PAS y minusvalidos; el mando para abrir
la barrera y la acreditacién que debe estar visible en cada automévil pueden
obtenerse en administracién; si quedan plazas libres, como es probable, se
ampliard el uso de este estacionamiento a los alumnos que colaboren en el
programa CVC de uso compartido de vehiculos.

El dia 9 de septiembre empezaran las clases del plan 96; el 16 lo hacen las del
plan antiguo; el 18 alas 12’30, D. Fernando Chueca, por fin profesor emérito de
la Escuela, impartira la primera leccién magistral del curso; como en afios an-
teriores procuraremos mantener una razonable actividad de lecciones extraor-
dinarias en el salén de actos y de exposiciones en los vestibulos de la Escuela.

En lo relativo a personas, aparte del nombramiento de Chueca como emérito,
lo mas relevante ha sido la jubilacién en el pasado curso de Antonio Ferndn-
dez Alba. Es de justicia recordar y agradecer su decisiva aportacion, tanto en la
elaboracion de teoria como en la formacion de profesores, a lo que hoy es la
Escuela de Arquitectura. La Escuela, a propuesta del Departamento ha pedido
que sea nombrado profesor emérito, lo que sucedera si alguna vez trae unos
papeles imprescindibles para la tramitacion.

También se ha jubilado Carmen AAdn, que durante aflos ha mantenido viva,
practicamente en solitario, la Jardineria y el Paisaje como parte de la forma-
cién de los arquitectos. Seguiremos contando con su dedicacién, de forma

aun mas desinteresada que hasta el presente, que ya es dificil.

A primeros de agosto murié Juan del Corro, Catedratico jubilado de Matemati-
cas y Director de la Escuela durante afios muy dificiles.

En la vitrina Y4 estan los listados de profesores cuyo contrato se renueva auto-
maticamente, asi como las actas de la Comision de Contratacién de Proyectos.
Las Comisiones de Urbanismo y Composicion se reuniran la primera semana de
septiembre. A partir del 15 de septiembre Alicia (por las tardes Beatriz) tendra
los contratos para firmarlos; todos los aflos quedan como 15 6 20 profesores a
los que hay que perseguir para que firmen, a ver si este afo se reduce el nu-
mero. Ayudaria a encontrar a los recalcitrantes el que se actualicen las fichas y
se comuniquen a Direccidn los cambios de teléfono y/o direccion; hay como
100 profesores cuyos datos de teléfono y domicilio no son fiables y, cuando se
pierde la direccién de alguien, no es posible llamarle para que deje la nueva.

Dentro de las cuestiones mds o menos administrativas adjunto unas notas so-
bre temas diversos que estaban preparadas en mayo, pero incluyéndolas aqui
se ahorra en gastos de correo; tratan de aclarar en unos casos temas de fre-
cuente consultay, en otros, ilustrar materias de general desconocimiento.

En la seguridad de que, hartos de vacaciones y llenos de nuevas ideas, estare-
mos todos ansiosos de retomar el gratificante contacto diario en nuestra queri-
da Escuela, lo que gracias a Dios sucedera enseguida.

Carta del director a la comunidad universiaria |agosto 1997

Querido amigo:

Como cada ano, aprovechando la relativa tranquilidad del mes de agosto, que
esta vez ha sucedido a un julio especialmente agobiante, -y no precisamen-
te por la temperatura-, trato de recuperar el distanciamiento preciso para co-
mentar lo sucedido este curso y sobre todo informar, en lo que pueda, de las
perspectivas del proximo; pero al leerla por penultima vez, compruebo que no
debo haberlo conseguido, porque tiene cierto tufo de sermén parroquial que
intentaré corregir en esta Ultima redacciéon, aunque es inevitable que las cosas
parezcan lo que tal vez son.

OBRAS
En el proceso de racionalizacion del espacio fisico de la Escuela, hemos con-
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seguido continuar con las obras, que, aunque tratamos de ejecutar en vera-
no -pese a la practica imposibilidad administrativa dadas las fechas en que se
aprueba el presupuesto de la Universidad- me temo que colearan durante el
mes de septiembre, e incluso octubre, con las consiguientes molestias, por las
que pido disculpas. Hemos tomado medidas para que, mientras no se acabe,
que en esto de la construccion los plazos siempre son inciertos, haya un cierto
servicio de bar.

« Se estd terminando la planta baja del pabellén nuevo en la que tendremos:
cafeteria, tienda de libros, papeleria, servicios de reprografia (Faster y el de la
Escuela), asociaciones de alumnos y capilla, amén de un espacio central para
exposiciones, (y cabe suponer que alguna que otra asamblea), y estd quedando
impresionante.

« Se estdn adecuando nuevas aulas para segundo curso del plan 96 en el ala
oeste de la planta X (estardn a primeros de septiembre), ya que Proyectos del
plan 75 adn no tendrd reduccién de alumnos durante el curso préoximo y debe
mantener sus actuales aulas.

« Se ha tabicado otra media planta del pabellén nuevo para despachos de Idea-
cion Grafica y Urbanismo, con lo que todos los despachos de profesores esta-
ran ya en un edificio, no tan nuevo pero que, empieza a parecerlo por primera
vez en su historia.

Con esta obra, llevamos ya del orden de 100 millones de pesetas invertidos
en cambio de despachos, con instalaciones eléctricas nuevas, luz y ventilacion
adecuadas, conexiones a la red informatica, e incluso preinstalacién de aire
acondicionado, aunque aiin no hemos conseguido la financiacion para instalar
la maquinaria.

Aungue sé que las cosas que se hacen de verdad distan mucho de la perfec-
ciéon, debo agradecer el casi unanime deseo de colaboracién en que ningin
error o defecto, real o supuesto, quede sin reclamacion. Soy consciente de que
el aire acondicionado y el cambio de carpinteria exterior mejorarian considera-
blemente los despachos y de que la superficie ha aumentado poco en relacion
con la que se ocupaba en el edificio antiguo. Pero, aun conociendo al personal
(y me refiero al docente), no puedo menos que admirarme de que casi nadie
piense que ha ganado ni en lo mas minimo con el cambio. Espero, por otra
parte, que la progresiva liquidacion del plan 75 haga innecesarias pronto las
aulas de exdmenes de la primera planta y podamos aumentar equitativamente
la superficie destinada a despachos.

Jose Miguel de Prada, Antonio Riviere y por supuesto Alfredo se han queda-

do en agosto como en aios anteriores intentando que las cosas se hagan lo
mejor posible.

Esperamos que en Navidades podamos trasladar el Centro de Calculo a lo que
hasta ahora ha sido el Bar, ampliar la Biblioteca hasta el vestibulo y ocupar con
nuevas aulas los actuales locales del Centro de Célculo, Fotocopias, etc., asi
como impermeabilizar un trozo més de terraza -queda aun mas de la mitad
con la impermeabilizacién antigua y sus 40 afios de parches-.

El afo préximo con suerte podremos avanzar otro tanto (en el mejor de los
casos) ya que el plan de inversién plurianual sigue sin materializarse pues al
parecer es politicamente mas rentable seguir haciendo Universidades nuevas
que atender al mantenimiento de las existentes.

ENSENANZA

El plan 75 va terminandose segun las previsiones, (para mas informacién ver NA
74) Después de los exdmenes de septiembre volveremos a analizar la situacion,
que parece apuntar a una liquidaciéon no muy répida (aunque este curso ya
hay un mayor nimero de entregas de Proyecto Fin de Carrera), pero sin que
quepa esperar cambios masivos al nuevo plan (hasta ahora sélo 15 alumnos
lo han hecho); cabe recordar que tenemos aun en la Escuela uno de cada tres
alumnos de los que empezaron a estudiar desde el 75, ha terminado la carrera
solamente uno de cada tres, y el tercero que falta, dejo de estudiar o se fue a
otra Escuela.

En cuanto al ordenado final del plan 75, inspira alguna preocupacion el que hay
alumnos con asignaturas pendientes de primero y segundo, que ni siquiera se
matriculan deellas, sin olvidar un cierto retraso progresivo en aprobar Proyectos
(hay unos 500 alumnos pendientes sélo de algun curso de Proyectos).

Pese a mis repetidos intentos la Universidad sigue sin hacer nada respecto
a las convalidaciones con Arquitectura Técnica, que podrian dar una salida
a estudiantes de Arquitectura con problemas crénicos en Proyectos. A
un estudiante de Arquitectura no se le convalida practicamente nada en
Arquitectura Técnica, mientras que el Curso de Adaptacién supone en la
practica la convalidacion de un tercio de la carrera superior a los Arquitectos
Técnicos, y no hay manera de que la Universidad comprenda que debe haber
una tabla de convalidaciones equilibrada y, generosa a ser posible.

El plan 96 ha empezado bien; el primer cuatrimestre ha habido un porcentaje
de aprobados del 85% y cabe esperar que una vez pasada la convocatoria de
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septiembre los resultados del segundo cuatrimestre sean parecidos.

La ocasién del cambio de plan debe aprovecharse para mejorar la ensefianza,
al menos en los siguientes puntos:

1« Duracién media de los estudios.

Estamos recibiendo alumnos altamente seleccionados; probablemente perte-
necen al 10% mas alto de lo que produce el sistema que tenemos de ense-
fanza secundaria. Lo normal debe ser que estén ilusionados, asistan a clase
y aprueben (aunque siempre habréa excepciones); la situacion del plan 75 con
una duracion media de los estudios de 11 afios, es humana y econédmicamente
inadmisible. Es nuestra responsabilidad evitar que se repita y, si seguimos ha-
ciendo las cosas igual, volverd a pasar lo mismo.

Si no empezamos nosotros mismos a examinar lo que pasa, tratar de detectar
los problemas y ponerles solucién, lo haran desde fuera con toda la razén.
- En medios de la Administraciéon responsables de la financiacion de las
Universidades, empieza a hablarse de estimar como duracién tolerable, y por
tanto financiable, de los estudios, sélo hasta un 20% mas de la tedrica, (en el
plan 75 estamos préximos al 100%) -.

El tema es delicado, y puede prestarse siempre a airadas posturas de defensa de
la “libertad de catedra’; y denuncias de que se “obliga a aprobar”y se “rebaja el
nivel de la carrera’, pero no cabe duda de que si en una asignatura hay un alto
nivel de abandono por parte de alumnos que obtienen excelentes resultados en
las demas, y/o un elevado nivel de suspensos, puede haber un problema que no
compete sélo a los profesores o al Departamento responsable de la docencia.

Los problemas son de todos, y no se resuelven con declaraciones de dignidad
ofendida, protestas contra intolerables intromisiones, reafirmaciones de que
se estd haciendo todo muy bien y apelaciones legales a las competencias
departamentales -alguna obligacion departamental habrd ademads de las
competencias-; es mas, fuera de la Universidad, la responsabilidad se entiende
mas bien como obligacién que como derecho, y los derechos, al menos los
morales, sélo se ganan cumpliendo con eficacia las obligaciones, y no citando
el Boletin Oficial-.

2« Coordinacion de las asignaturas.

En una carrera como Arquitectura, que trata por un lado de fomentar la
creatividad, y por otro de proporcionar una base de muy variadas disciplinas
necesarias para adquirir la capacidad de coordinar actividades diversas, debe

mantenerse no sélo un cuidadoso equilibrio en el nivel de exigencia de cada
materia, sino también deben ponerse los medios para que cada asignatura no
se convierta, mas de la cuenta, en un fin en si mismo, con olvido de las razones
de su inclusion en el plan de estudios.

Cada profesor tiene el derecho y el deber de estar al dia y de investigar en su
area de conocimiento pero, debe adecuar la materia que imparte al objetivo de
la formacion global, al nivel de conocimiento previo de los estudiantes, y a lo
necesario en su caso para que ayude a entender otras materias y, ese es, desde
luego, el caso de Matematicas y Fisica, respecto a Instalaciones, Construccion
y Estructuras, y el de éstas, respecto a Proyectos, por poner un ejemplo. No
podemos dejar que el plan 96 sea percibido por los alumnos, como en gran
medida sucede con el 75, como una carrera de obstaculos sin propdsito
definido, que uno sortea como puede y en cualquier orden.

Otro tanto sucede con la presiéon sobre los alumnos, las entregas de trabajos,
evaluaciones etc. de las distintas asignaturas deben estar coordinadas,
llegando incluso en lo posible a la formulacién de ejercicios conjuntos de
varias disciplinas, para obtener la méaxima rentabilidad del esfuerzo de los
estudiantes.

La coordinacién supone un trabajo adicional para los profesores, al tiempo
que una pérdida de autonomia; ambos sacrificios son necesarios para lograr
una minima eficacia del sistema de cara al aprendizaje de los alumnos, y no
debe olvidarse que los contratos de la Universidad incluyen, al menos, una
permanencia de otras tantas horas como las de clase, y muchas mas en los de
tiempo completo.

3« Adecuacion de las dotaciones a las necesidades docentes.

Las actuales dotaciones de profesorado, tanto en nimero de profesores como
en dedicaciones, no son el resultado de un plan racional, sino de la suma de
decisiones coyunturales, con frecuencia obtenidas o vendidas como favores, lo
que ha conducido a considerables desequilibrios, que se acentdan ain mas al
haber variado el peso relativo de las disciplinas en el nuevo plan.

En una situacion de crecimiento de plantillas como la que atravesé la
Universidad en los afios 80, hubieran podido y debido racionalizarse las
dotaciones, pero no se hizo. Ya no va a haber crecimiento de plantillas en la
UPM, y eso lo saben hasta los que afirman rotundamente “saber de buena
fuente”lo contrario; mienten a sabiendas en esto, como en muchas otras cosas.
(La Comunidad de Madrid se ha comprometido a financiar integramente el
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Capitulo 1 de personal, pero no sin antes analizar cudl es el que deberia haber,
y en la Consejeria de Educacion sefalan a las dos Universidades antiguas,
Complutense y Politécnica como fuertemente sobredotadas de profesorado).

Desde luego hay Centros de la UPM con mayor sobredotacién que la Escuela,
y ademas con escasa demanda por parte de los estudiantes, pero parece dificil
que se consiga una transferencia de dotaciones entre Centros, sobre todo si no
demostramos una cierta voluntad de buscar el equilibrio dentro de la Escuela,
siquiera sea con las plazas que queden vacantes de forma natural -nunca he
propuesto otra cosa pero, aun eso, a algunos les parece intolerable-.

La Junta de Escuela ha tomado un par de acuerdos puntuales tendentes a
racionalizar la plantilla pero, al parecer, han sido recurridos -para algunos, los
acuerdos de la mayoria, cuando no les convienen, pasan de sagrados a ilegales,
y laley debe aplicarse escrupulosamente, salvo cuando no conviene- porlo que
esta detenida la contrataciéon de nuevos profesores de Urbanismo y Proyectos,
imprescindibles dadas las necesidades del nuevo plan, agravadas ademas,
especialmente en esos Departamentos, por la superposicién con el plan 75.

4 . Reencontrar las “promociones”.

Si una parte razonable de los alumnos hacen la carrera juntos, a curso por afo,
se derivan de ello numerosas ventajas; desde el que se conocen entre si, a la
hora de elegir representantes, hasta el que se ayudan unos a otros y aprenden
juntos, lo que conduce a un mejor resultado global.

Para el plan 96, en que el curso pasado comenzé la 152 promocion de la
Escuela, y este curso lo hace la 153, se van produciendo a medida que avanza,
aulas de 70 puestos de trabajo, que estan preparadas incluso para que en el
futuro se puedan conectar ordenadores personales, los estudiantes de cada
grupo reciben la totalidad de las clases, y que pueden y deben permitir que las
ensefanzas practicas vayan acompanadas con mas facilidad de explicaciones
tedricas, mientras que las materias tedricas lo sean un poco menos.

Estas aulas fomentan ademas el espiritu de grupo de los alumnos y, desde
luego, han resultado en un considerable aumento del nivel de asistencia a
clase en el plan 96; cuando en la Escuela haya menos de 4.000 estudiantes, lo
que sucedera en pocos ainos, si el plan 96 funciona razonablemente bien; cada
grupo podra tener el aula todo el tiempo, y no sélo medio dia.

LA CONTRATACION
Parece obligado dedicar unas lineas a la prérroga de contratos. Este curso han

salido a concurso 45 plazas de cuatro Departamentos, de lo que ha resultado
que el curso proximo habra cinco nuevos profesores, en tres de los casos
porque los que ocupaban la plaza no han solicitado prérroga.

La Junta de Escuela no dié el preceptivo informe favorable para la prérroga
de los contratos de otros cuatro Departamentos: Fisica, Matematicas,
Construccion y Composicion, lo que dio lugar a una auténtica guerra en favor
de los pobres profesores que iban a ser expulsados, “por las malas artes del
Director y ante la pasividad del Rector’, lo que era obviamente falso como
bien sabian sus promotores, que omitian cuidadosamente en la campana
de desinformacion, mencionar que las Comisiones de Contratacion estan
compuestas en abrumadora mayoria por profesores de cada Departamento,
por lo que, dificilmente iba a llegar la sangre al rio.

La Comisién Permanente de la UPM cedié a las presiones y prorrogd
automdaticamente todos los contratos de esos cuatro Departamentos,
contradiciendo sus propias normas. De todas formas la Universidad ha
reconocido la necesidad de limitar las prérrogas automaticas de contrato, que
se limitaran probablemente a tres, por acuerdo de la Junta de Gobierno. Como
en tantas otras cosas, ha sido precisa una situacién de un cierto dramatismo
para que la Universidad empiece a pensar que es necesario hacer algo.

Como de costumbre, los contratos los tendra Alicia en septiembre; se
comunicara oportunamente cuando hay que venir a firmarlos.

EL FUTURO DE LA ESCUELA

En un entorno de competitividad creciente, (a partir del curso préximo ya habra
tres Escuelas mas en Madrid, y una en Segovia, sin contar la que se prepara en
Alcala de Henares), la Escuela se juega mucho en el éxito del plan nuevo; desde
la propia continuidad del plan (el Consejo de Universidades esta expectante
para forzar una reduccién de créditos si los estudiantes tardaran en completar
los estudios muchos més del tiempo teérico), hasta el seguir teniendo un nivel
de peticiones que garantice la entrada de buenos estudiantes, en un mercado
cada vez mas duro por la reduccién de las generaciones y el aumento de oferta.

Este afo nuestra nota de corte ha bajado a 7’21, aunque cabe el consuelo de
que es de las que menos ha bajado de nuestra Universidad, y el diferencial con
Caminos sigue aumentando a nuestro favor.

Frente a la creciente competencia, la Escuela cuenta con su historia, con
personal docente y no docente muy consolidado, que conoce su oficio, y con
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unas instalaciones importantes, en una localizacién envidiable.

Pero conviene no olvidar los aspectos negativos:

- Los edificios tienen un déficit acumulado de mantenimiento que, al ritmo
actual de inversiones no hace sino aumentar.

- La casi nula renovacion de profesorado (del orden del 1% anual) supone una
préctica suicida para cualquier institucion, y mas ain para una Universidad que
renueva alin menos.

- La defensa por los sindicatos de practicas laborales inflexibles, (los recursos
de quienes solo aceptan la flexibilidad en un sentido, van incluso a obligar a
poner un reloj para fichar), dificulta por ejemplo, abrir la Biblioteca los sabados
por la mafana, cuando deberia estar abierta hasta los domingos; hay trabas
constantes a otras ayudas (becarios, objetores) porque “quitan puestos de
trabajo”, cuando la plantilla de PAS tampoco va a crecer.

-'Y por encima de todas las cosas la aceptacion por parte de una mayoria
competente y honrada de docentes y no docentes de que las cosas no pueden
cambiarse, que mejor no hablar de nada, y menos aun escribir, jien una
Universidad!!, de que hay que obtener como favor lo que deben ser derechos
con procedimientos publicos y transparentes ...

- Eso sin hablar de los afortunadamente pocos, prefesionales del rumor de
pasillo, de la calumnia y del recurso contra todo lo que se mueve.

- Estamos en el carro de una Universidad que precisa cambios en mayor medida
aun que la Escuela, y es alin mas reacia a ellos; practicamente la mitad de las
Escuelas Superiores tienen ya muy escasa demanda de estudiantes. Es muy
dificil hacer cambios y, hay el riesgo de no acertar pero, es suicida no hacerlos.
Quienes ejercen la responsabilidad del gobierno de las instituciones, tienen
la obligacion de proponerlos, o al menos de no poner dificultades afadidas a
quienes corren el riesgo de intentarlo.

- La mayor garantia de los puestos de trabajo de todos -docentes y no docentes-
es que sean Utiles al fin de la Escuela, que no es otro que la formacion de los
mejores Arquitectos posibles, y que entendamos que ello requiere continuos
cambios, naturalmente prudentes, que debemos hacer nosotros.

“La autonomia universitaria” debe servir para adaptarse con mas facilidad a
las circunstacias, no para atrincherarse, y no vale la excusa de que uno querria
hacer cosas pero “los demds” impiden que se cambie nada; en la Universidad
“los demds” somos nosotros mismos.

Y PARA TERMINAR
El afo pasado envié una de hoja de “Notas sobre algunas cuestiones mas o
menos administrativas, de desigual conocimiento por el profesorado’, que a

juzgar por los resultados casi nadie ha leido, por lo tanto es inutil mandarla otra
vez; si alguien quiere otra copia puede pedirla en Direccidn.

Se ha solicitado el nombramiento de Javier Carvajal como Profesor Emérito.

Por fin Antonio Fernandez Alba envid los papeles y ya es Profesor Emérito;
este afio impartira la primera leccion del curso, en fecha que se comunicara
oportunamente.

Este curso, a diferencia de los anteriores, no ha muerto gracias a Dios, ningun
Profesor ni antiguo Profesor de la Escuela.

Y por ultimo, para no romper la costumbre, aunque no venga a cuento acabaré
con un latinajo vitrubiano: “Pecunia parca in re aedificatoria posteritatis
clamores nequaquam efficiebit”".

Carta a los profesores de matematicas |agosto 1997

Querido amigo/a:

He recibido con preocupacion un acta del Consejo del Departamento de
Matemadticas, reunido al parecer con urgencia que, unida a una carta previa del
Director del mismo, me hacen sospechar que una iniciativa mia encaminada
a encauzar lo que sin duda es un problema de la Escuela, sea por mi torpeza,
o por la de mi interlocutor (no cabe suponer mala fe), ha tenido el resultado
contrario al buscado.

Ni tengo aversion a las matemadticas, ni a los matematicos (tengo varios en la
familia), sino mas bien al contrario, y cuando me acuerdo, lamento que mi falta
de interés por lo que explicaba Abellanas, me llevara a abandonar la carrera de
Exactas.

En la elaboracidon del nuevo plan defendi, con éxito, mantener un nivel de
créditos de matemadticas que, si bien son del orden de la mitad de los del
plan 75, son mas del doble de los troncales, y practicamente el doble que en
cualquier otra Escuela de Arquitectura.

Se aproveché la ocasion del cambio de plan para insistir, via denominacion
de las asignaturas y descriptores, en que debe ponerse un mayor énfasis en
la Geometria y el Calculo, dada la faceta instrumental, ademas de la formativa,
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que tienen las Matematicas en Arquitectura.

Conmotivodelaimplementacidondelplan,cediendo, creo queequivocadamente,
a una continuada presiéon del Sr. Mata, aceptamos en la Comisién probar a
recomponer Matematicas | y Matematicas Il, extendiendo Célculo y Geometria a
dos cuatrimestres, lo que en la practica ha resultado en que:

1° « Los alumnos las han percibido como dos asignaturas distintas en cada
cuatrimestre “Algebra” (no Geometria) y “Calculo’, lo que supone un aumento del
numero de asignaturas simultdneas, y una desviacién de los objetivos del plan.
2° « No han llegado a impartirse algunas materias de Calculo a tiempo de ser
empleadas en Fisica, obligando a los profesores de Fisica a gastar unas horas
de las que no estan sobrados, en adelantar materias incluidas en el programa
de Célculo.

3°. Elporcentaje de aprobados en el primer cuatrimestre no ha llegado al 40%,
pese a tratarse de alumnos con una nota de selectividad muy alta. (Si la nota
de selectividad mide algo, es precisamente los conocimientos de Matematicas,
desde luego, no los de Dibujo o Historia del Arte).

Por otra parte, en el CEU no se han recompuesto las asignaturas con un
resultado algo mejor; y en la Escuela, la Geometria Descriptiva, que se ha
impartido completa en un cuatrimestre, pese a que los profesores auguraban
desastres si dejaba de ser anual, ha tenido un porcentaje minimo de fracasos,
con una considerable mejora de resultados respecto al plan 75.

He discutido con el Sr. Mata reiteradamente la conveniencia de probar el
curso préximo a hacer las cosas de otro modo, y su ultimo argumento era la
oposicion de los profesores; ante ello, me ofreci a tener una reunién con todos
los profesores de Matematicas, que el Sr. Mata quedo en convocar; no es muy
explicable que no fuera posible hacer la reunidon, que solicité repetidamente, y
que si lo haya sido reunir al Departamento para dar una “adecuada respuesta”
a mi, al parecer “inadmisible intromision’, naturalmente, sin siquiera invitarme
para que explicara mi versién de los hechos.

Creo que las posturas numantinas no van a ninguna parte y son desde luego
impropias de universitarios; creo igualmente que no puede decirse que todo
va bien cuando no va, ni que algo no va a funcionar sin haberlo intentado
y, creo por ultimo, que las Matematicas son importantes para los estudios
de Arquitectura, y rechazo firmemente la vision cinica de que algunas de
las asignaturas no son mas que un “peaje” que los alumnos deben pagar
con parte de su vida a un grupo de profesores para que éstos justifiquen

su existencia. Por lo tanto, creo que debe hacerse lo posible para sacar el
maximo rendimiento de la cuota razonable de esfuerzo que los alumnos
deben invertir en estudiarlas.

Sigo, en consecuencia, insistiendo en que debemos tener una reunién para
discutir qué puede hacerse con vistas a mejorar un rendimiento que, seguin los
numeros, dista de ser satisfactorio.

Carta del director a la comunidad universitaria |agosto 1998

Querido amigo:

En el idilico mes de agosto tomo la pluma para escribir mi Ultima carta canicular
como Director de esta Escuela, arrullado por el ruido de las incontables
obras de Prada Poole y, para descansar, de vez en cuando entretengo mi
ocio informando placidamente sobre los innumerables recursos que Dia.
Elena Iglesias y adldteres interponen contra cualquier intento de racionalizar
minimamente cualquier cosa en la Escuela, (supongo que lo hacen para
evitarme caer en el vicio y la molicie que tanto tuvieron que ver con el fin de la
monarquia visigoda).

El indicador mas claro que tenemos de la apreciacién externa de la Escuela,
que es la nota de acceso, ha subido este afio a 7’33, pese al impacto de la
decreciente natalidad de los ultimos afios 70 y los 80, que ha dado lugar a una
baja generalizada de la nota de corte en las otras Escuelas. Ya sélo estan por
delante de nosotros Telecomunicaciones y Aeronduticos; estamos por primera
vez por delante de Industriales, y Caminos queda en 6’76, pese a que este afio
redujeron su cupo de admisién a 350 estudiantes; desde ahora un Arquitecto
es mas de medio punto mas listo que un ingeniero de Caminos, esperemos que
la cosa tenga efectos retroactivos.

Con esta nota de corte, estamos recibiendo lo mejor que puede proporcionar
el sistema educativo, y no es extrafio que la tasa de éxito de los estudiantes
en la Escuela sea muy alta, y si no lo es mas, es achacable al funcionamiento
de la institucién que aun admite un amplio margen de mejora. Naturalmente
hay quien hace correr la voz de que estoy obligando a los profesores a que
aprueben, como si fuera posible obligarles a algo.

Se dice con justicia del sistema de selectividad que no mide las aptitudes
especificas para estudiar Arquitectura, por lo que cabria esperar que la mayor
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tasa de fracaso se produjera en Dibujo y Proyectos. Contra toda probabilidad,
los problemas se producen fundamentalmente en Matematicas y Fisica, que
no deberian ofrecer dificultades para estudiantes con alta nota de bachillerato,
y habria menos problemas si los programas fueran adecuados, las clases
interesantes y los exdmenes razonables. Es urgente una reconsideracion de
la docencia de éstas asignaturas que siguen sin despertar el interés de los
estudiantes y no contribuyen suficientemente a la formacién necesaria para
otras materias.

Aun es pronto para formular un juicio, ya que el segundo cuatrimestre de 2°
curso sélo se ha impartido una vez, pero parece que el exceso de trabajo fuera
de horario en Urbanismo y Andlisis de la Arquitectura, ha provocado un cierto
problema en Proyectos lll, la Comisién de Coordinacion tendra que analizar el
problema.

Ya sé que estoy vulnerando una vez mas el sagrado principio que rige la vida
universitaria espafola: “vive y deja vivir’, pero jqué le vamos a hacer! Lo que
pasa con los estudiantes es responsabilidad colectiva de la Escuela, y tenemos
no el derecho, sino la obligacién de tratar de corregir las disfunciones, ya que
los respectivos Departamentos bastante ocupados estdn decidiendo que
contra toda evidencia todos los profesores son estupendos y hay que prorrogar
todos los contratos. Si no hacemos algo ahora que el cambio de plan permite
apreciar los problemas de forma mas nitida, no lo haremos nunca.

Pese a estos contratiempos, casi la mitad de los estudiantes que empezaron
el 96 estaran este curso en tercero, con una razonable expectativa de hacer la
carrera a curso por afo, y gran parte del resto, no lleva més que un cuatrimestre
de retraso.

El conjunto de cambios del nuevo plan: la cuatrimestralidad real, con pocas
materias simultdneas, el comienzo del curso a primeros de septiembre con 30
semanas lectivas reales y el nuevo sistema de grupos, que propicia la asistencia
a clase, ha resultado positivo y mantiene la tensién necesaria para que la
carrera pueda cursarse en menos tiempo sin reduccion de conocimientos. Si
el esfuerzo de coordinacién continua, la estancia media de los alumnos en la
Escuela bajara a unos 6/7 afos desde los 10/11 actuales, lo que nos conducird
cuando se termine el plan 75 a una Escuela de unos 3.000 estudiantes, (poco
mas de la mitad de los de ahora), con la consiguiente mejora de la calidad de
la docencia.

Ya en el plan 75, los alumnos que empezaron en el aflo 91 y siguientes

pasan mas rapidamente a través de la Escuela; la mayor parte de los fines de
carrera corresponden a estudiantes que empezaron esos aflos, mientras que
numerosos estudiantes que empezaron en los 80 siguen sin acabar, aunque
cabe esperar que lo harédn en los 8 afos que quedan para la extincion del
plan. La llegada masiva de alumnos del CEU, que deberia cesar con el nuevo
convenio, ha contribuido a retrasar la reduccién del nimero de estudiantes.

Hay una novedad en el plan 96, que probablemente no deberia poner aqui,
pero asi a lo mejor lo lee alguien.

» Los estudiantes se matriculardn cada cuatrimestre pagando algo menos por
una matricula (el 87'5%) con derecho a un solo examen al final del cuatrimestre.
«+ Los que suspendan un cuatrimestre, tienen que matricularse de nuevo para
cursar la asignatura el siguiente, y si lo hacen volverdn a salir en listas.

« El curso 98/99, con caracter excepcional, los suspensos podran optar, dentro
de los cinco dias siguientes a la publicacion de las notas, a pagar la diferencia de
matricula. Si lo hacen pueden examinarse otra vez (en julio los suspensos del 1€
cuatrimestre, y en julio o enero siguiente los suspensos del 2°), los que elijan la
opcién del examen adicional, que no es valida para Dibujo ni para Proyectos, no
tienen derecho a nueva docencia ni, por supuesto, a nueva calificacion por curso.

El plan 75 prosigue su marcha hacia un final, bastante ordenado y de acuerdo
con las previsiones; en octubre saldrd un NA con la situacion después de los
exdmenes de septiembre y la proyeccion para el préximo curso. Los problemas
mayores vienen del retraso en aprobar Fisica, Ampliaciéon de Fisica y las
asignaturas de Estructuras que van a continuacién, y en los ultimos cursos
aparece una acumulaciéon progresiva en Proyectos que probablemente no
es ajena a la “organizacion” del Departamento; de todas formas, este afo
terminaran la carreramds de 500 estudiantes, y a partir del que viene empezardn
a pasar de los 600 por afo, aunque serd preciso que las tutelas de PFC ganen
algo en agilidad, lo que no deberia plantear problemas, dado el crecimiento de
la plantilla del Departamento.

Proyectos tiene este afio una importante ampliacién del nimero de profesores,
el curso que comienza ahora seran casi 15 mas que a comienzos del pasado,
esta vez el Vicerrector Maté ha operado con agilidad, pese a su corpulencia,
y los consabidos recursos no han paralizado la nueva contratacién, como lo
hicieron el aflo pasado, aunque hay que reconocer en honor de los habituales
recurrentes y los no menos habituales paralizadores de cualquier movimiento,
que han hecho todo lo que han podido, por lo que, al menos merecen el
reconocimiento del sector inmovilista.
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También aumenta la plantilla de Urbanismo con dos contratos mas que a
comienzos del curso pasado, y ampliacion de horas de otros tres.

Para que la cosa siga funcionando debera en afos sucesivos mantenerse la
politica de transferencia de dotaciones, pese a las tensiones que ello continuara
produciendo; La Junta de Escuela ha dado por bueno, a propuesta de laComision
de Gobierno, un estudio de las dotaciones y necesidades de los Departamentos
que serd publicado en un NA. Esta por ver que la Universidad se atreva siguiera a
plantear un programa de transferencia de dotaciones entre Centros, o cualquier
otra cosa, ya que la formula mas segura para permanecer en un cargo -me
refiero al equipo rectoral casi sin excepcidn- es que no pase nada.

Crece el nUmero de Escuelas de Arquitectura en Madrid y ciudades proximas.
El curso pasado empezé a funcionar la del SEK en Segovia y el que viene podria
comenzar otra Escuela publica en la Universidad de Alcald de Henares, con lo
que habrd un total de 6 Escuelas en Madrid o su entorno.

El mayor problema de la competencia, que es positiva en todos los aspectos,
deriva de la escasa tasa de renovacion del profesorado de la Escuela (la de la
Universidad es aun mucho peor), que impide el acceso a la carrera docente
a los jévenes brillantes que son, a medio plazo, la esperanza de cualquier
institucion, y la Escuela puede echar de menos en el futuro, a los que ahora no
estan entrado, en sustitucion de los que desde hace afos se limitan a cumplir,
sin entusiasmo; que no son muchos, pero los hay.

Afortunadamente, mas de la mitad de los Departamentos, que agrupan al
80% de los profesores contratados de la Escuela, sacan a concurso el tercio
de las plazas cada afio, lo que estd permitiendo alguna tasa de renovacion;
No obstante, los Departamentos de Composicién, Matemédticas y Fisica, y en
menor medida el de Construccién, informan favorablemente la renovacion de
todos los contratos. Este afio, la Junta de Escuela no dio informe favorable a
la prérroga del tercio mas antiguo de los contratos de esos departamentos,
la Universidad incumpliendo su propia normativa ha decidido la prérroga de
todos los contratos de los tres Departamentos, impidiendo que muchos de los
afectados contintien dando clase en la Escuela con la tranquilidad de saber que
son mejores que los que pretendian entrar.

Los profesores de nueva contratacién, y los prorrogados irregularmente,
deberan ir a firmar su contrato al Rectorado, a quien éstos ultimos deben
agradecer la prérroga sin concurso; el resto de los profesores, a partir del 1 de
septiembre pueden firmar la prérroga de su contrato en la Escuela: Alicia

por las mafanas y Beatriz, por las tardes los tienen ya.

Para terminar con temas de profesores incluyo unos “consejos publicitarios”:

« Los profesores funcionarios no pueden dar clase en Universidades privadas.
- Los profesores contratados, si pueden hacerlo, pero deben solicitar
previamente la compatibilidad en la Escuela, Alicia tiene los impresos.

- Para viajar es necesario solicitar previamente licencia, hay impresos “ad hoc”
en Direccién y en los Departamentos.

- Las bajas por enfermedad deben ser comunicadas; la salud administrativa
de nuestro profesorado desafia cualquier estadistica, y es desde luego muy
superior a la del PAS,; la no comunicacién de las bajas supone un grave
quebranto econémico para la Universidad.

A proposito de enfermedades, Alfredo que deambulaba los uUltimos meses
con un aspecto cadavérico ha estado a punto de que la realidad confirmara
el aspecto, afortunadamente le han operado y ha salido con bien aunque
ahora abulta como la mitad que antes, de manera que la Escuela podré seguir
funcionando si la parte que le han dejado es la eficaz.

Prada contintia con las obras y, si no enloquece del todo éste mes, con cuatro
o cinco contratas haciendo diversas reformas, para el comienzo de curso habra
los siguientes cambios:

+ Hay un ala mas de despachos en la primera planta del pabell6n nuevo, que
ocupard en su mayor parte el Departamento de Construccion.

» La planta segunda comenzard a ser ocupada por el Departamento de
Proyectos, y se trasladard alli la entrega y almacenamiento de los PF.C.

« Pasaran al pabellon nuevo los ultimos despachos que quedaban en el edificio
principal.

+ Hay nuevos locales para los laboratorios de Electrotecnia e Instalaciones.

« El video se integra en un amplio programa de almacenamiento digital de
imagenes, que cuenta con una importante subvenciéon de la Comunidad
Europea, y que es dirigido por Juan Gonzélez Carceles, el local de video pasa
a la planta Y. Saldrd un NA explicando las nuevas posibilidades derivadas del
programa.

« La carpinteria ya estd funcionando en la planta Y.

« El nuevo Centro de Calculo, bastante mas grande, y en su situacion definitiva,
ya esta practicamente operativo.

« Secretaria y Administracion estaran juntas desde septiembre a la derecha,
segun se entra; el Secretario y Subdirectores tendrdn unos despachos al otro
lado del pasillo, donde estaban los bedeles.

+ A la izquierda entrando, donde estaba Administracién, estard un mostrador
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de informacion, el cuarto de ordenanzas, la recepcion y custodia de paquetes,
y los casilleros de correspondencia de los profesores, que no deseen recibirla
en los Departamentos.

+ En la planta X, el traslado del Centro de Célculo y la carpinteria, ha permitido
hacer nuevas aulas para el plan 96.

«Las aulas del“ala tedrica”de la planta de acceso se han remodelado, aimagen de
los que estan debajo en la planta X, serdn para el 3er curso del plan 96, de manera
que las actuales aulas graficas del plan 76 alin contintian este curso sin tocar.

+ Se han suprimido los tugurios que quedaban en el “ala tedrica” de la planta 12,
lo que ha permitido disponer ahi de 4 aulas tedricas grandes donde daran clase
los de 4° del plan 75, que llevaban varios afos viviendo en la planta Y. (Las aulas
delaplantaY cada afio se asignaban a un curso, pero no caimos en la cuenta de
que aunque el curso era distinto, los alumnos era los mismos).

« El traslado del Departamento de Proyectos, y de los ocupantes de algunas
otras covachuelas al pabellén nuevo, ha pertimido remodelar la planta 22 del
edificio principal, donde hay ahora aulas mas regulares y de mayor tamano.
-LaBiblioteca se amplia hasta el Hall, ocupando el antiguo despacho de D. Victor
D'Ors y el espacio de la antigua capilla, cuyo mural quedara oculto, protegido
por Pladur, (trasladarlo excedia de las actuales posibilidades econémicas); una
auténtica ampliacién, precisard una escalera de comunicacién con la planta
superior, pero ello requiere una inversién que la Universidad no ha querido
afrontar este afo; parece mas urgente invertir muchos cientos de millones
en una operacién postuma de Portaencasa consistente en la compra de un
edificio, de dudosa utilidad docente (pero que iba a ser una brillante operacion
inmobiliaria), en la Calle Alenza para ampliar la Escuela de Minas, que no tiene
demanda de alumnos, pero donde se investiga mucho -aunque los Premios
Nobel aun no han llegado, deben estar al caer, no sélo en la Escuela, sino en la
de Agrénomos que cuesta al aflo mas que la nuestra, con la mitad de alumnos-.
»Menos visible, pero no menos importante es una obra de saneamiento debajo
del“Museo” que esta debajo del Salon de Actos, donde seguin se ha descubierto
hace unos meses lleva acumulandose desde que se construyo el edificio, el
efluente de una columna de bafos.

+ Hay un proyecto de renovacién de vestuarios del campo de deportes -que
sera resembrado por cortesia de la ONCE, que monté alli un tenderete a finales
dejulio para una competiciéon de minusvalidos-. El comienzo estd pendiente de
las gestiones del Rector ante el Consejo de Deportes, que al parecer financiara
la obra; una Asociacién Deportiva de estudiantes de la Escuela gestionara
en adelante las instalaciones, manteniendo la actividad del Club Deportivo
Arquitectura, que restringird su actividad al equipo de rugby de tanta tradicion
en la Escuela.

En otro orden de cosas, el bar serd gestionado por la contrata que hasta ahora
llevaba el de la Escuela de Arquitectura Técnica, y que ha resultado adjudicataria
en el concurso convocado al efecto; se rompe asi la vinculacién del bar con una
familia que venia regentandolo, al menos desde cuando yo era estudiante, lo
que soy el primero en lamentar; esperemos que el cambio sea para bien.

Este curso ha comenzado la edicién por el Instituto Juan de Herrera de los
“cuadernos de apoyo a la docencia’, de la que se encarga Enrique Rabasa.
Gracias a un ingenioso sistema de impresion, pueden hacerse tiradas cortas,
y sin embargo vender a un precio menor que el de fotocopia, y todo ello
pagando derechos de autor (que empezaran a liquidarse a principio de curso).
Ya hay més de 30 cuadernos y cabe esperar que el nimero de titulos crezca
rdpidamente; todo aquel material docente que tenga mas de 150 posibles
destinatarios, puede ser editado en la coleccion.

En diciembre habré elecciones a Director, antes en noviembre se elegird nueva
Junta de Escuela y representantes en el Claustro de la Universidad, que unos
meses mas tarde elegiran a su vez al Rector.

Seria deseable que antes de la renovacién de Junta de Escuela y Claustro se
presenten las opciones posibles, para que en la eleccién de segundo orden
se diriman los intereses de la Escuela y la Universidad, y no los compromisos
personales de los representantes.

En lo que toca a la Escuela, cabe esperar que se manifiesten nitidamente,
tanto la opcién de que haya una dindmica de cambios necesaria para la futura
prosperidad de la Institucién, como la de que todo siga igual -lo que significa
ir a peor- y que todo se resuelve empapelando la Escuela con el Boletin Oficial
del Estado, y si quedan huecos con el de la Comunidad Auténoma; la opcién
inmovilista que se expresard como de costumbre, diciendo que hay que hacer
las cosas, pero “hay que hacerlas bien”y que “no se esta ni con unos ni con otros”.

Dado el peso de los votos de alumnos en la eleccién de Director, cabe esperar
que los habituales manipuladores de una parte de los representantes de
estudiantes, este aino redoblaran sus esfuerzos, trataran de provocar un clima
de intranquilidad en todo el primer trimestre, y bombardearan al PA.S. con la
habitual letania de que sus representantes estan no para velar por los intereses
de la Escuela, sino para defender sus derechos, y meterse sélo en “las cosas de
personal” -si fuera asi no tendria porqué haber representantes de personal en
los érganos de gobierno de la Universidad-.
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Seiniciard el curso con varias exposiciones, y se tratard de mantener la actividad
de conferencias en el Salon de Actos como en ailos anteriores, oportunamente
se publicaran los distintos eventos.

Las clases del plan nuevo empiezan el dia 7 de septiembre y los del plan 75 el
28 de septiembre. De Miguel esta terminando los papeles correspondientes y
cabe esperar que los termine antes de ser recluido en el psiquiatrico.

El acto de bienvenida del Director a los nuevos estudiantes sera el lunes 7 a
las 15’00 horas, para que no interfiera con las clases que deben comenzar con
normalidad a las 8’30y 1530.

Por ultimo, cabe recordar que se jubila el 30 de septiembre Hilario Mata y que
Javier Carvajal ha firmado su contrato como profesor emérito, por lo que se
incorporard a principios de curso al Departamento de Proyectos.

Por fin se ha terminado otro anuario de la Escuela, como no he encontrado
la forma de sacar uno al aflo, hemos optado por llamarle 2, que queda mas
intemporal; en los casilleros cada uno de los que trabajan en la Escuela
encontrara su ejemplar.

Y para terminar, citando a Lampedusa:
“Si omnia manente vis, omnia mutanda necesse est’.

Un auditorium en Huesca - Concurso SIKA |1996

La escena representa un estudio de arquitectura. Dos grandes mesas de
despacho. Algunos planos sujetos en la pared con chinchetas. Un tablero de
dibujo en un rincén. Un calendario SIKA en la pared cubierto de anotaciones. El
Arquitecto Optimista titular del estudio, se encuentra en el ordenador tanteando
con el Autocad. En ese momento entra su ayudante, el Arquitecto Pesimista.

ARQUITECTO PESIMISTA

Hola Pepe jConchita! Traeme un café completamente descafeinado. No he
dormido pensando en el proyecto del Auditérium de Huesca. ;Estas decidido
a que nos presentemos al concurso?

ARQUITECTO OPTIMISTA

Totalmente. Estamos empezando y seria un hito importante para el estudio.
Precisamente estaba tanteando formas para la cubierta. La que mas me gusta

es una especie de concha de Santiago con la abertura hacia arriba.
ARQUITECTO PESIMISTA

Eres un tanto masoquista. Con esta forma va a haber problemas de
impermeabilizacién. ;Por qué quieres la cubierta cdncava?

ARQUITECTO OPTIMISTA

Ten en cuenta que el auditorio va a estar muy bajo en relacién con su
entorno y la cubierta se va a ver mucho. Incluso quiero que exista una lamina
de agua discurriendo sobre ella.

ARQUITECTO PESIMISTA

iEstds como una cabra! Las alternancias del nivel de agua de la ldmina
favoreceran la corrosion de las armaduras ya que el hormigdn nunca es lo
compacto e impermeable que seria de desear.

ARQUITECTO OPTIMISTA

Hay empresas como SIKA que deben tener soluciones a estos problemas,
como también al bombeo del hormigén en el interior de una estructura
enormemente armada como puede ser el caso.

ARQUITECTO PESIMISTA

Asi ocurre que los constructores critican que en nuestros proyectos
proponemos cosas irrealizables.

ARQUITECTO OPTIMISTA

Tampoco es para tanto. Con una resistencia del hormigén a la flexotraccion de
70 kg/cm2 podriamos resolver la mecanica de la cubierta.

ARQUITECTO PESIMISTA

No quiero poner te pegas pero ten en cuenta, a efectos del hormigdn, que en
Huesca hace un frio que pela...

ARQUITECTO OPTIMISTA

Eso estd resuelto. Por cierto, pretendo que los paramentos de hormigén de
fachadas sean de textura muy fina y perfecta y, ademas, que cuando se mojen
por la lluvia no se oscurezcan. Recuerda también que una pequeia parte de la
fachada sera de hormigén con arido visto.

ARQUITECTO PESIMISTA (pensativo)

Oye {No podriamos suprimir lo de la ldmina de agua en cubierta?
ARQUITECTO OPTIMISTA

Para ganar el concurso el proyecto tiene que ser valiente. Pretendo que la especie
de cascada sea accesible al publico y tenga peldaios pegados con adhesivo
flexible ya que puede haber vibraciones. La ceramica del remate de fachada debe
fijarse a prueba de desprendimientos y los pavimentos del entorno a la lamina
de agua serdn con algun producto autonivelante y antideslizante.
ARQUITECTO PESIMISTA

Eso no existe, pero si tu lo dices habra que buscarlo (sale de la habitacion
dando un discreto portazo).
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Un monumento alegoria del parlamento en Benidorm
+ Concurso SIKA |1997

La escena representa el suntuoso despacho del Jefazo General de Birrias Artes
gue se encuentra tan tranquilo cuando le interrumpe su secretaria.

JEFAZO GENERAL

iEl caso es no dejarle trabajar a uno tranquilo! ;Qué pasa Lolita?

SECRETARIA

Que estd aqui el Coordinador General de Monumentos y Esperpentos...

(Entra llevando el AS bajo el brazo).

JEFAZO GENERAL

;Qué ocurre Pepe?

COORDINADOR

Nada. Coordinando lo que se puede.. Ahora se trata del Monumento a
construir como alegoria del Parlamento! Su asignacién estaba escondida en
un rincén del presupuesto general y ha pasado inadvertido al Sr. Barea que, en
consecuencia, no lo ha recortado.

JEFAZO GENERAL

Pues hay que construir el monumento antes de que se entere ;Cuales son las
bases del proyecto?

COORDINADOR

Debe ser estructuralmente muy audaz. Hormigén armado en el limite de sus
posibilidades H-1000, es decir 1.000 kg/cm2 de resistencia a la compresién y 85
Kgs. a la flexotraccion.

JEFAZO GENERAL

iNo me lo puedo creer! ;Eso es hormigon-ficcion?

COORDINADOR

Me consta que SIKA esta trabajando sobre ello a nivel de laboratorio. Es el
momento de pasar a la realidad de una obra.

JEFAZO GENERAL

Con esos valores podria proyectarse un monumento de gran esbeltez y audaz
geometria...

COORDINADOR

Ademas, los aditivos de SIKA adecuados a este hormigén, permiten obtener una
fluidez del hormigdn capaz de rellenar encofrados de complicada geometria.
Pero hay otras exigencias para el proyecto el monumento se construird en
Benidorm por lo que el hormigdn debe ser resistente al ambiente marino, es
decir, insensible a la“corrupcién’, lo cual también serd un simbolo, dado que es
dedicado al Parlamento.

JEFAZO GENERAL

Por cierto que debe existir un pequeio habitdculo integrado en el monumento
que servird de videoteca de intervenciones parlamentarias antolégicas y de
documentos desclasificados, porlo cual debe estar muy bien impermeabilizado.
Comprendo que es la parte mas dificil de integrar desde el punto de vista
estético pero al ser construido con hormigdén superresistente el espacio
ocupado serd minimo.

COORDINADOR

Por lo demas hay libertad absoluta de formas y espacios. iHasta luego! Me voy
a coordinar a otra parte.

Un edificio-monumento emblematico para Galicia
+ Concurso SIKA 1998

Son las ocho menos cuarto de la madrugada. La conversacion transcurre en el
despacho del Presidente de Galicia. En cada una de las esquinas hay un gaiteiro
en uniforme de gala y posicién de descanso. ..

PRESIDENTE

iCuatro esquinitas tiene mi sala, cuatro gaiteiritos que me la guardan!
SECRETARIO

Estd aqui el Consejeiro de Parafernalias y Emblemas. Dice que le ha mandado llamar
PRESIDENTE

iEfectivamente! iQue pase! (Hace una leve seia a los gaiteiros que interpretan
una corta pieza de salutacion).

CONSEJEIRO DE PARAFERNALIAS

Buenos dias, mi Consejeiro Presidente.

;Qué necesita de mi? ;Quizas algun ringo rango especial?

PRESIDENTE

Exacto. Lamentablemente se me ha adelantado el presidente vasco con
el emblematico Guggenheim. Pero todavia estamos a tiempo. Quiero que
urgentemente, se haga el proyecto de un edificio-monumento emblematico
para Galicia (Hace otra sefia a los gaiteiros que interpretan otra corta pieza de
gloria y boato).

CONSEJEIRO

(El edificio-monumento serd un parador de turismo, un museo, un centro
cultural...?

PRESIDENTE

No ha interpretado correctamente miidea. Se trata de un edificio emblematico
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que no sirva absolutamente para nada. iCompletamente hueco! Asi, aparte

de los cinco mil millones que puede costar la estructura, nos ahorraremos los

sueldos de las mujeres de la limpieza, las diarias reparaciones de la maquina

del café, de la fotocopiadora, etc. (A partir de ese momento el Presidente,

entusiasmado, habla atropelladamente, mientras su secretario, experto en

entender a su Presidente le va traduciendo sus palabras al Consejeiro).

CONSEJEIRO

Perdone, mi Consejeiro Presidente pero, por lo menos, deberia haber una bella-

seflorita-conserje para explicar detalladamente al publico que el monumento

no sirve para nada.

UN GAITEIRO

Excusen miintromision pero sugiero que la sefiorita goce de un generoso escote.

PRESIDENTE

iExcelente idea! Perddn, quiero decir que no es mala idea.. En ese caso deberd

existir una silla bajita que me comprometo a donar para no encarecer la obra.
En ese momento los gaiteiros interpretan un corto acorde para llamar la
atencion del Presidente.

PRESIDENTE

iAh! iLo olvidaba! Debe existir, anexo al edificio-monumento, una gran

explanada destinada a conciertos de gaita con capacidad, en dias punta, para

seis mil gaiteiros en uniforme de gala. CONSEJEIRO

Un proyecto de este tipo solo lo pueden hacer los alumnos de ultimo curso de

arquitectura todavia sin contaminar por ninguna corriente artistica y siempre

con el apoyo de los productos Sika. (Sale acompafado por una tonada de

despedida interpretada por los gaiteiros).

Una isla sorprendente - Concurso SIKA [1999

Nos encontramos en el suntuoso despacho del Presidente de la Empresa
AVERQUEPASA.

PRESIDENTE (subiéndose a una silla se dirige a los empleados que le rodean)
Como Vds. Saben, el nombre de esta empresa AVERQUEPASA, se eligié porque
se prestaba a desarrollar numerosas actividades, segun lo que pasara en el
pais, sin encorsetarse en ninguna actividad concreta. Pues bien, a nuestro
Director del Departamento de Negocios Raros pero Rentables se le ha ocurrido
desarrollar el proyecto de una isla a construir en una ria gallega y dedicada a
las brujas de su entorno.

DIRECTOR DEPARTAMENTO (Interrumpiéndole)

En fin...Yo les daré detalles mas concretos porque los presidentes no tienen ni
idea de estas cosas.

PRESIDENTE (algo molesto) Hummm...!

DIRECTOR

La isla estard situada en una ria gallega y dedicada a la brujeria, siendo
receptora de remerias de adictos a las meigas que, como Vds. saben, existen.
JEFE DE VENTAS

iOiga! ;Y dénde estaria el beneficio? ;Qué es lo que venderiamos?

DIRECTOR

Unglentos, pdcimas, hechizos, etc.

PRESIDENTE

En realidad, seria como una especie de Centro de Estudios de la Brujeria con
biblioteca, zonas de aterrizaje de las brujas, museo de escobas y circulos preparados
para celebrar aquelarres, asi como laboratorio para el estudio de hechizos.
DIRECTOR

Y como siempre, se le olvida a Vd. lo mas importante Venta de pequeias
brujitas de plastico fabricadas en Honkong.

PRESIDENTE (m&s molesto) Hummm...!

DIRECTOR

La isla se encuadrard estéticamente en el paisaje de las rias bajas. iAh! y no hay
que olvidar la imposicion de que la isla no afectara al sabor de los mejillones
locales.

PRESIDENTE

Contard con un restaurante-marisqueria en el que, a través de un cristal se
podrd elegir hasta la almeja que se desea comer.

DIRECTOR (en voz muy baja)

iQue tonteria!

PRESIDENTE

iPues todos manos a la obra (al Director) y usted estd despedido, aprovechando
que mafana termina su contrato temporal. iSe levanta la sesién!

Un cobijo para inmigrantes - Concurso SIKA |2000

Nos encontramos en una de las numerosas salas de reuniones de la Empresa
OJNKKPH denominada asi por ser el resultado de varias fusiones, absorciones,
adquisiciones, OPAS amistosas y OPAS odiosas. En su momento fue imposible
un nombre mas facil de pronunciar ya que estaban todos cogidos. En la puerta
de la sala figura el cartel “No molestar. Estamos muy reunidos”.
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DIRECTOR DE PROYECTOS
Creo que debemos hacer un oferton. El Proyecto es muy interesante para
OJNKKPH. Aparte del interés humano puede ser un obrén ya que se plantea la
posibilidad de albergar cien mil emigrantes cada afo incluidas familias, nifios
y algin camello que otro.
DIRECTOR DE PREOFERTAS
Estoy de acuerdo. Tengo entendido que se va a valorar un cierto confort en la
instalacién, pero sin pasarse, es decir, el equivalente a un hotel de cuarto y la
mitad de cuarto de estrellas ya que, desde luego, la comodidad tampoco debe
animarles a quedarse mucho tiempo.
DIRECTOR DE COMPETITIVIDAD Y ECONOMIA
Es decir, agua corriente, calefaccion corriente, corriente eléctrica corriente.
ADJUNTO DE COMPETITIVIDAD
En cuanto a la calefaccién no debe ser muy fuerte ya que encareceria el
proyecto, pero sugiero que se entreguen a los ocupantes unos guantes y una
bufanda de pura lana.
ADJUNTO AL ADJUNTO DE COMPETITIVIDAD
En cuanto a tabiques los menos posibles si queremos ser competitivos. Ademas
existen unos paneles de cartén plastificado que servirian.
DIRECTOR DE PROYECTOS
iQué leches! iSin plastificar!
DIRECTOR DE PREOFERTAS
Hay que tener muy en cuenta la heterogeneidad de religiones de los ocupantes.
Por ejemplo, tendré que existir un comedor normal y otro sin mesas ni sillas
para los que respeten el ramadan y no coman nada en determinados dias.
DIRECTOR DE PROYECTOS
Otro tipo de poblaciéon que se tendrd que acoger serian los okupas, cuyo
pabelldn tendré todos los cristales rotos para que estén mas felices. También
serd necesario estudiar zonas adecuadas para los rumanos con algun oso, los
vagabundos clasicos que viven debajo de los puentes, etc.

En ese momento entra el Director General.
DIRECTOR GENERAL
iQuiero el borrador del proyecto para manana!
CORO DE DIRECTORES
iQuiere el borrador del proyecto para mafnana! iJe!

Un palacio para el gran preboste de europa - Concurso SIKA |2001

La escena no representa nada, de momento, salvo una serie de armarios

adosados a las paredes. Al cabo de un rato se abre lentamente la puerta de
uno de los armarios y aparece el Valido Mayor, también llamado “validazo”.

VALIDAZO
Ya podéis salir todos
VALIDITO
¢Incluso yo?
VALIDAZO
Incluso

(Salen validos de todos los armarios)
VALIDAZO
Como sabéis a través de los e-mails que hemos intercambiado, todos ellos
sin identificacién e incluso sin textos, porque eran muy secretos, lo que se va
a tratar en esta reunidn es sentar las bases para construir el Palacio del Gran
Preboste Mayestatico de Europa.
VALIDO 2°
Para ello partimos de que, con esto de la globalizacion del globo, pronto habra
un solo Preboste para toda Europa que serd un pedazo de majestad del carajo.
VALIDAZO
Exacto, y nuestra obligacion como validos es, en primer lugar, realizar el
proyecto del palacio correspondiente. En cuanto a los gastos correrdn, como
siempre, a cargo de IBM y, si es necesario, también de Coca Cola.
VALIDITO
Debera ser una maravilla de palacio con objeto de no desmitificar la figura de
Sus Pedazos de Majestades Prebdsticas. iCueste lo que cueste!
VALIDETE
El proyecto lo encargaremos a un estudio o proyectista de prestigio...
VALIDAZO
Por cierto, yo tengo un amigo...
PREBOSTE MAXIMO
(aparece de improviso por el foro) ;Se puede?
CORO DE VALIDOS
iNo se puede! iEstos prebostes mayestaticos se toman unas confianzas...!
PREBOSTE
Perddn pero es que esta tarde tengo lo del Jubileo, pero no me han dado
escrito lo que tengo que decir al principio y al final.
VALIDAZO
Aqui tiene el papel correspondiente. Vea “Buenas tardes”y este otro papel para
el final “queda inaugurado el Jubileo este”.
PREBOSTE MAXIMO
iJo, que trabajo!
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Nueva ciudad deportiva para el madrilefiin club de pelotazos
- Concurso SIKA 2002

La escena representa la Sala de Copas, Copazas y Copitas del Madrilefin Club
de Pelotazos. Esta desarrollandose una reunién de la directiva

VICEPRESIDENTE

Tenemos todos los titulos la Copa, la Liga, la Recopa, la...

PRESIDENTE

No siga enumerando titulos porque nos falta uno tenemos la Liga pero no la
Religa...

VICEPRESIDENTE

Perdone, pero es que no existe... La Religa no existe

PRESIDENTE

Eso no es una disculpa aunque no exista tenemos que ganarla. Este club de
Pelotazos tiene que ganar la Religa

VOCAL PELOTA

Tiene razdn el Sefor Presidente iQué clarividencia tiene usted Sr Presidente!
PRESIDENTE

Gracias. Yo mismo me averglienzo a veces de mi clarividencia

SECRETARIO

Nos estamos saliendo del orden del dia. Ahora tenemos que hablar de la Nueva
Ciudad Deportiva de e club. La situacion es la siguiente acaba de establecerse
el Convenio basado en la construccién de 4 torres con una edificabilidad total
de 225.000 m2

VOCAL CONFLICTIVO

iEso es una mierda de edificabilidad!

SECRETARIO

Procure mantener el decoro en su lenguaje como es norma en este club de
pelotazos.

VOCAL CONFLICTIVO

Perddn, pero es que se trata de una edificabilidad muy escuchimizada para un
club al que sélo le falta ganar la Religa...

PRESIDENTE

Eso es cierto...

VOCAL PELOTA

Pero seguro que el sefior Presidente ha pensado sobre todo eso

PRESIDENTE

Es cierto. Tengo resuelto el problema

VOCAL PELOTA

(aplaude en solitario) iY cual es la solucién, egregio presidente!

PRESIDENTE

En vez de hacer unas torres cuatrillizas como estaba previsto en el convenio,
propongo hacer una o varias torres invertidas, es decir rascacielos al revés, con
la enorme ventaja de que serian indestructibles por los terroristas.

Construccion de mole vertedero colosal - Concurso SIKA 2003

La escena representa la Sala Ovalada de la Direccion General de
Aprovechamientos y Residuos varios.

DIRECTOR GENERAL DE CONCURSOS Y CONCURSANTES

Perdonen que les haya reunido en plena hora del bocadillo pero lo he hecho
para proponer les un tema, que tanto si les agrada como si no, se va a hacer.
FUNCIONARIO INCORDIANTE

Yo, como me falta un mes para jubilarme me opongo al tema rotundamente. ..
DIRECTOR GENERAL

Pues dndese con cuidado porque en el mes que le queda podemos hacerle la
vida imposible.

CORO DEL RESTO DE LOS FUNCIONARIOS

Haremos lo que diga el sefior director de Concursos y Concursantes siempre
que los residuos no los pongan en nuestras respectivas parcelas.

DIRECTOR GENERAL

En Espafa tenemos pocas obras arquitecténicas descomunales.

Por ejemplo, los antiguos egipcios empezaron construyendo el “escriba
sentado’, pero les invadié Asurbanipal Ir. Entonces hicieron el “escriba en
cuclillas”y les invadié Nabucodonosor lll. Ante tantos fracasos construyeron la
Pirdmide de Cheops y ya nadie se atrevié a invadirles.

FUNCIONARIO INCORDIANTE

Nos estd usted haciendo perder el tiempo y pueden agotarse los bocadillos de
tortilla en el bar de la esquina.

DIRECTOR GENERAL

Pues bien yo propongo realizar una construccién de cuatro millones de metros
cubicos de volumen.

FUNCIONARIO INCORDIANTE

iY yo me lo voy a creer...!| ;De dénde va a sacar tal volumen de materiales? iYa
le he cogido!

DIRECTOR GENERAL

Yo nunca me equivoco. jPor eso soy Director General! Si me equivocara de vez
en cuando, seria Subdirector General o Ministro de Asuntos Exteriores
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FUNCIONARIO INCORDIANTE

No aguanto més. Me voy a tomar el bocadillo.

DIRECTOR GENERAL

iQueda usted despedido! y ahora les voy a entregar un papel con las
condiciones de un concurso para realizar la gigantesca construccion (reparte
los papeles). Como verdn se trata de aprovechar los millones de metros cubicos
de roca triturada, aglomerandola o no, que se extraerdn en la construccion de
los tuneles del Guadarrama con lo cual se consigue hacer desaparecer todo
el cascajo granitico producido y construir una obra arquitecténica de tamafio
doble a la célebre piramide de Cheops cuya contemplacién permitird aumentar
los ingresos por turismo en un 50”10.

FUNCIONARIO OPORTUNISTA

Oiga ;y a mi me podrian dar dos metros cubicos para la valla de un chalecito
que me estoy haciendo en la sierra?

DIRECTOR GENERAL

i Ya empezamos! Si, pero lléveselo cuando no le vea nadie.

FUNCIONARIO CURIOSO

¢{Y quién podria realizar el proyecto?

DIRECTOR GENERAL

Los alumnos de las Escuelas Superiores de Arquitectura.

FUNCIONARIO INCORDIANTE

iNo van a ser capaces! Los egipcios eran los egipcios.

DIRECTOR GENERAL

Ya veremos.

Proyecto de burbuja inmobiliaria- Concurso SIKA | 2004
- ACTO PRIMERO -

La escena no representa absolutamente nada de momento. De pronto suenan
varias sirenas de alarma mas bien flojitas para no sobresaltar demasiado a los
funcionarios que dormitan en aquel drea del Ministerio. Entra el Ministro de
Actividades Etéreas.

MINISTRO (a los funcionarios)

No se levanten y apéenme del tratamiento. Se trata de una emergencia de clase
cinco. De momento que me traigan un gelocatil.

VICEMINISTRO 2¢

iTranquilicese! Para eso estamos aqui todos los Viceministro menos el

Viceministro Cuarto que tenia que ir a la boda del hijo de su cocinera.
MINISTRO

Supongo que no hay ningin micréfono espia conectado. iPrigty cayuco
braulencia KKXlatio...! Bueno, no seguiré habldndoles en clave porque es muy
laborioso.

VICEMINISTRO 7

Perdone el sefior ministro, le rogamos vaya al grano.

MINISTRO

De acuerdo. Se trata de que la pufietera oposicidn esta corriendo la voz de que
se esta formando una burbujainmobiliaria del carajo debido a laincompetencia
de nuestros economistas.

- ACTO SEGUNDO -

Numerosos miembros de la oposicion, convenientemente enmascarados,
discuten en voz baja.

OPOSITOR 1°

Tenemos acorralado al ministro con lo de la burbuja inmobiliaria pero la
opinién publica no acaba de darse por enterada y podemos perder la ventaja.
OPOSITOR 2°

He convocado a varios especuladores para que nos ayuden. Son lo mejorcito
de Parla, Méstoles, Getafe...

ESPECULADOR DE GUARDIA

iGracias! Se especula lo que se puede

OPOSITOR 1°

Necesitamos saber cdmo es una burbuja inmobiliaria para convencer al pueblo,
si la vieran nos creerian, por ejemplo ;de qué color es?

ESPECULADOR

Verde con cuadritos rojos y mas bien redonda pero no estoy seguro, el negocio
inmobiliario es como la Pepsi-Cola lo hay con burbujas y sin burbujas. Lo mas
corto para saber como es la burbuja es encargar un proyecto a un arquitecto.

- ACTO TERCERO - Transcurre en el estudio de un arquitecto

ARQUITECTO

Si quieren que les disefie una burbuja inmobiliaria necesito planos del solar,
programa de necesidades, normas urbanisticas, estudio geotécnico y si no me
firman antes el contrato no hago una raya.

ESPECULADOR
Si se pone usted digno haremos un Concurso entre estudiantes que es mas
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barato, por 3000 euros ya vera que burbujas més imaginativas tendremos.

Ideas para transforma el centro de Madrid - Concurso SIKA |2005
- ACTO PRIMERO -

La escena representa, a duras penas la Sala de Encontronazos de la Regiduria
Central, perteneciente a la Central Regiduria Capitalina. Todos, para esta
ocasion se han hecho un nudo de la corbata perfecto.

REGIDOR MAGNIFICO

(Aparece ataviado con numerosos ringo-rangos para que se vea claramente
quien es el Regidor Magnifico) ;Se abre la sesién porrompdn pon pon!.
REGIDOR SECRETARIO 1

Perdone el Sr. Magnifico pero antes de empezar deberiamos coger fuerzas
tomando unos taquitos de algo ...

REGIDOR DE RELLENO

Estamos terminando el jamén y todavia no se ha leido la orden del dia.
REGIDOR CALVO

Lo mas urgente es lo de la licencia de obras en la Cibeles para que a los leones
les salga clara con limoén por la boca, que es una bebida muy castiza.
REGIDOR MAGNIFICO

Me parece recordar que para lo de las elecciones prometimos “arreglar el
Centro”y ya se nos ha pasado media legislatura y nos podrian decir algo.
REGIDOR BAJITO

Creo que antes de que echdramos a mi antecesor encargd a unos arquitectos
muy famosos que hicieran navegable La Castellana.

REGIDOR GORDO

La idea no estd mal, pero al parecer hay problemas técnicos y con lo de la M30
no nos queda dinero y ademas esta el trafico.

- ACTO SEGUNDO -

REGIDOR DE ATASCOS

Yo tengo una idea para resolver el trafico. He estudiado el caso y he llegado
a la conclusion de que la gente compra el coche para presumiry dar
envidia a sus companeros y colegas; entonces, las gamas de coche deberian
diferenciarse solo en el tipo de picaporte (de bronce, de cobre, de hojalata
y de plata o de oro) esa politica permitiria hacer coches muy pequefiitos

que reducirian el trafico en un 50% sin perder su capacidad simbdlica de
representacion.

Aparecen sin anunciarse varios mozos provistos de enormes mazas.

MOZO PRIMERO

Vamos a cargarnos todo lo que exista en la superficie. Las instrucciones que
tenemos es que solo se va a respetar el Museo del Prado y la churreria de
Lavapies.

REGIDOR DE TUNELES

Oiga también la casa de mi abuela que la tenemos mucho carifio por su solera.
iPor fa!

EDIL DE REPUESTO

Vale.Pero la ultima palabra la tendra el Edilazo.Y por cierto habra que crear carriles
de lentitud para ser usados por los automovilistas que no tienen prisa de nada, y
que en caso de colisién, sélo se producirian arafiazos o roturas del dedo mefique.
Lo mas genial que se me ha ocurrido es crear cientos de carriles especializados.
Por ejemplo carril para bebedores de cerveza, para los simpatizantes del Atlético,
para los comedores de cosas sin sal, para los bebedores de cerveza sin nada de
cervezay para los bebedores de wisky con-con.

- ACTOTERCERO -

REGIDOR BAJITO

Como no vamos a hacer nada hasta no se sabe cuando, lo mejor es pedir ideas
a los estudiantes de arquitectura.

REGIDOR GORDO

Eso eso, y cuanto mas disparatadas mejor, que ya sabemos que las cosas
razonables luego se empefan en hacerlas, cuestan una pasta y ademas no
funcionan.

REGIDOR MAGNIFICO

Convoquemos un concurso en las Escuelas de Arquitectura “ldeas para
transformar el Centro de Madrid” y demos una pasta gansa a los ganadores,
que siempre es mas barato que hacer cosas y, encima que luce cantidad, el
dinero lo pone Sika.

REGIDOR BAJITO

;Hasta donde llega el Centro de Madrid?

REGIDOR GORDO

Eso es cosa de los concursantes, lo que importa es que esta vez va a haber una
exposicion de los trabajos en un Congreso de Mayores y por eso hay una prisa
tremenda en el concurso, que se entregard el 21 de marzo.
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- ACTO CUARTO -

REGIDOR MAGNIFICO
Pues yo veo muy dificil este concurso.

REGIDOR SECRETARIO 1

No estoy de acuerdo... Es un concurso facilisimo con cuyo importe el ganador
puede comprar caballos y ordenadores portatiles para presumir en el avién de
gente importantisima.

REGIDOR MAGNIFICO

Acabemos con las discusiones y pasemos de una vez el marrén a los alumnos
de arquitectura que estardn encantados de comprarse varios caballos con el
importe de los opiparos premios que dard Sika.

El concurso consiste en idear soluciones para cambiar el Centro de Madrid a
partir de cero, sélo es obligatorio respetar el Museo del Prado y la churreria de
Lavapies.

NOTA DEL DEFENSOR DEL CONCURSANTE

Se concederd especial relevancia a la imaginacién y originalidad de las ideas.
Por muy etéreas que sean las ideas se supone que se referiran al entorno del
hormigén o cosas asi ya que en caso contrario serd mas adecuado para la
Facultad de Filosofia y Letras.

Seran muy adecuadas por ejemplo, ideas para resolver el problema del trafico
sin necesidad de semaforos.

Se valorard mucho el impacto estético resultante de las ideas y los productos
Sika adecuados para su consecucion.

Una casa para la Princesa Leonor - Concurso SIKA |2006

Reunion de todas las fuerzas vivas del pais incluidos obispos, banqueros,
ecologistas...

PRESIDENTE DEL GOBIERNO

Queridos amigos, amigas, por fin tenemos una princesa y se llama Leonor,
como en los cuentos de hadas, tendriamos que hacer algo para celebrarlo.
OBISPO 1

La vamos a bautizar con agua del Jordan.

ECOLOGISTA 1

Y por qué no con agua reciclada para dar ejemplo.

ECOLOGISTA 2

También podria reciclarse el agua del Jorddn después del bautizo.

JEFE DE LA OPOSICION

Eso del bautismo esta bien pero para lo que va a servir si luego la nota de
religién no cuenta, y a saber que va a quedar de Espaiia cuando reine, més vale
hacer algo ahora mismo.

BANQUERO 1

Eso del bautismo esta muy bien pero donde esté una hipoteca ..., eso si

que es para toda la vida.

MINISTRO

Los reyes no tienen hipotecas, tienen yates y palacios.

MINISTRA

Si tuviera una unidad habitacional podria hipotecarla; eso generaria simpatias
entre los subditos.

BANQUERO 2

A propdsito, tengo yo unos terrenos en El Escorial que podriamos recalificar
aprovechando la ocasién.

PORTAVOZ DE LA OPOSICION

Eso de la recalificacion no esta mal pensado, siempre que haya para todos, pero
lo de la “unidad habitacional” no lo admitimos de ninguna manera, que suena
a propaganda del gobierno.

PRESIDENTE DEL GOBIERNO

Dejémonos de discusiones, hay que pactar, es un asunto de estado, tenemos
que llegar al Pacto de Dofa Leonor, lo mejor serd hacer una comision de sabias
y sabios que nos hagan una propuesta, que como decidamos nosotros y
nosotras puede salir una casa como la casa del padre de la criatura.

OBISPO 1

Bueno, pero del agua del Jordan no la libra nadie, luego si quieren que la reciclen.

Se retine una comisién para nombrar la comision de sabios y después de
6 meses de discusiones:

COMISIONADO 1

No hay forma de ponerse de acuerdo sobre quienes son los sabios que nos
tienen que asesorar.

COMISIONADO 2

Claro, cada grupo queremos unos sabios y sabias que digan lo que queremos
que digan.

COMISIONADO 3

ii Y si por lo menos supiéramos qué es lo que queremos que digan !!
COMISIONADO 4
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(Y si despachamos el asunto pidiendo informe a las academias? Como no se
pondran de acuerdo, luego podremos seguir discutiendo pero mientras tanto
damos la impresion de haber hecho algo.

Se retinen las fuerzas vivas a estudiar los informes de las academias.

PRESIDENTE

Se abre la sesion, el secretario dara lectura a los informes, veamos;
SECRETARIO

Informe de la Academia de la Lengua — Eso de pedir el informe de “los
académicos y las académicas” es una sandez, en castellano el masculino plural
comprende los dos géneros ...

JEFE DE LA OPOSICION

No siga leyendo. Estos tipos y tipas nos van a hundir todos los discursos que ya
tenemos escritos ...

SECRETARIO

Informe de la Academia de la Historia - Existen precedentes de construcciones
en los reales sitios destinadas al solaz de los tiernos infantes de las regias
familias, si bien no estaban propiamente destinados al alojamiento sino que
tenian una fuerte carga cultural y simbdlica ...

PORTAVOZ DE LA OPOSICION

No entiendo la mitad de las palabras ;qué quiere decir eso de solaz? ;se puede
recalificar o no?

SECRETARIO

Informe de la Academia de Bellas Artes de San Fernando - Si bien no puede
repetirse el atentado a la cultura que supuso la morada de los padres de la
princesa, hay que recordar que el conjunto de El Escorial es Patrimonio de la
Humanidad, con el mas alto grado de proteccién y no puede tocarse ...
TODOS ;Y ahora qué hacemos?

BANQUERO 1

El hijo de un primo mio estudia arquitectura y creo que en la Escuela hacen
concursos tedricos y con eso quedaremos bien y no serd muy caro.
BANQUERO 2

Hay unos tipos de Sika, una empresa muy seria clientes mios que incluso
pagarian el concurso y asi quedamos bien sin que nos cueste un céntimo.
PRESIDENTE DEL GOBIERNO

Amigas y amigos, podemos pues pactar que se haga un concurso en las
Escuelas de Arquitectura, que Sika pague los premios y luego ya veremos.

Especuladores - Concurso SIKA |2007

DESPACHO DEL ESPECULADOR PRINCIPAL:

Es un espacio inmenso, con tigres disecados, colmillos de elefante y
pergaminos en las paredes certificando la concesiéon de la medalla del trabajo
con distintivo purpura.

El especulador principal estd sentado en un amplio sillén, detras de él, en
sillas, varios ejecutivos y técnicos delante, de pie el Alcalde y el Concejal de
Urbanismo de Corruptela.

ALCALDE

Usted dird, para qué se ha servido de mandarnos llamar.

ESPECULADOR

Puen sentarse en el suelo, yo tamién soy de origen humilde como ustés y ya
me ven.

EJECUTIVO 1

Vamos a poner su pueblo en el mapa, dentro de poco todo el mundo lo
considerara un simbolo del desarrollo de nuestra patria.

ALCALDE

Somos un pueblo muy pequefio, apenas doscientos vecinos y ademds casi
todo el término municipal es un paisaje protegido, por cierto que alguien ha
estado comprando tierras ...

EJECUTIVO 2

Eso, ustedes sin poder crecer ni hacer negocio para que los madrilefios respiren;
comprendera que no es justo, si no pueden respirar que se fastidien; hemos
comprado todo el territorio municipal y vamos a construir.

EJECUTIVO 1 (para si mismo)

(lo de la proteccién es estupendo porque asi venden mas barato)

ALCALDE

(Y qué van a decir los vecinos?

ESPECULADOR

Los haremos guardas de las obras, y aluego podran ser porteros jjse van a
forrar con las propinas!! Ah y ademas hay un puesto de manicura para su hija la
guapa, si hace méritos puede llegar muy arriba.

ALCALDE

(Y qué se proponen hacer ustedes?

EJECUTIVO 2

Vamos a hacer quince mil viviendas. Total estdn ustedes a un paso de Madrid,
por la autopista de peaje; a poco que sepan dénde estén los radares y pisen
el acelerador, en media hora los futuros vecinos pueden estar en el atasco de
entrada a Madrid y en un par de horas mas llegar a su trabajo jjuna maravilla!!
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EJECUTIVO 3

Naturalmente seran soluciones habitacionales de 30 metros cuadrados, con
una hipoteca a 100 afios, en sélo cuatro generaciones habran acabado de
pagarlas.

EJECUTIVO 1

Ademas les pagaremos las tres primeras letras del coche y tendran un ocho por
ciento de descuento en el peaje de la autopista. jjVeran que pensamos en todo!!
CONCEJAL DE URBANISMO

¢No seria mejor que hubiera transporte publico?

EJECUTIVO 2

Desde luego, pero ;dénde esta? jtienen ustedes tren? Es que la Comunidad no
prevé nada, jisi no fuera por la iniciativa privada, como nosotros!!

ALCALDE

Bueno, puede ser, pero ... ;y los Concejales?ESPECULADOR

No te procupes, ya son tos empleaos mios.

ALCALDE

¢Y los tramites de la Comunidad?, pueden tardar mucho.

EJECUTIVO 2

No se preocupe, nuestros Urbanistas estan muy bien relacionados y en cuanto
a otras cuestiones, tenemos socios a muy alto nivel, déjelo de nuestra cuenta
iisomos profesionales!! Ademas, por si fuera poco, todo sera absolutamente
legal, no es que sea necesario, pero nosotros somos asi.

CONCEJAL DE URBANISMO

Y las Escuelas, Hospital, Servicios Culturales, no sé, todas esas cosas ...?
ESPECULADOR

{No tien ustés Iglesia? ;No hay un médico interino? ;No hay un autobus que
lleva a las criaturas al pueblo del lao?

EJECUTIVO 3

Ademads hay un terreno con yesos y arcillas expansivas (donde vamos a poner el
vertedero), lo cederemos a la Comunidad para que construya cuando la gente
vaya exigiendo; queda un poco a trasmano, pero que se arreglen.

CONCEJAL DE URBANISMO

(Y dénde haran la compra los vecinos?

ESPECULADOR

Estd t6 previsto, vamo hasé un centro comercial a sélo veinte kildémetros por la
M90, de peaje por supuesto.

ALCALDE

(Y cdmo van a ser las casas?

EJECUTIVO 1

Eso es lo de menos, de todas formas vamos a forrarnos, pero para ser sinceros,
la cosa admite variantes. Habra un lago, eso si seguro.

ALCALDE

No sé si saben que no hay agua.

ESPECULADOR

Ya lo sabemos hombre, cuando haya 15.000 vecinos ya la traeradn, no se
preocupe.

EJECUTIVO 1

También habra campos de golf, no sabemos si tres o nueve, eso depende, aqui
estan nuestros técnicos.

ARQUITECTO 1

Sihacemos adosados sélo caben tres campos y eso es poco, en el Ayuntamiento
de al lado tienen un proyecto con cinco y pueden quitarnos clientes.
ARQUITECTO 2

Haciendo bloques de 10 plantas muy juntos queda sitio para cinco campos,
pero no consigo sacar mas.

EJECUTIVO 1

No es suficiente, quiero mas campos.

ARQUITECTO 3

Podemos hacer campos de golf de varios pisos, pero sale un poco caro.
EJECUTIVO 2

Estan ustedes oxidados, hace falta més imaginacién, he hecho cuentas y si
hacemos un solo edificio de 15.000 viviendas queda sitio para nueve campos,
un poco justos eso si.

CONCEJAL

{Y el aparcamiento? Haran falta mas de 20.000 plazas.

ARQUITECTO 1

Las pondremos alrededor del lago, tendran que caminar un poco, pero eso es sano.
ARQUITECTO 2

Ademas pondremos paneles solares encima del aparcamiento, daran algo de
sombra y asi serd una promocioén sostenible.

CONCEJAL

;Sera autosuficiente en electricidad?

EJECUTIVO 1

Ni hablar, pero la subvencién es muy interesante.

ALCALDE

¢Y el paisaje protegido?

EJECUTIVO 2

Eso esta resuelto, dejamos unas encinas entre las calles de los campos y con las
bellotas criaremos cerdos de pata negra.

ARQUITECTOS 1,2y 3

No es posible hacer un edificio de 15.000 viviendas.

EJECUTIVOS 1y 2
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Ustedes no desde luego, pero seguro que los estudiantes de arquitectura si que
son capaces, son ustedes unos antiguos.

TEMA DEL CONCURSO

SITUACION: En medio de la nada.

PROGRAMA: 15.000 soluciones habitacionales de unos 30 metros cuadrados
en un solo edificio en medio de un lago artificial rodeado de 25.000 plazas de
aparcamiento cubiertas con paneles solares fotovoltaicos.

Mas lejos de nueve campos de golf; como es un paisaje protegido deben
quedar algunos arboles entre las calles.

Nota: Los campos de golf no son, de momento, para los habitantes, que
bastante tendrdn con pagar la hipoteca durante los primeros 100 afios.

Mamotretos - Concurso SIKA |2008
Reunién del equipo de gobierno de un ayuntamiento que no es el de Madrid.

ALCALDE

He estado hablando con unos amigos y me dicen que estamos desperdiciando
oportunidades de comercializar el espacio de la ciudad, que el ayuntamiento
podria sacar un dinerillo y que ellos podrian forrarse, tenemos que hacer algo.
CONCEJAL 20

jFantéstico! Podemos poner tiendas de lujo en El Retiro y en los parterres del
Paseo del Prado; yo también tengo amigos que estarian interesados.
CONCEJAL 3¢

Yo también tengo amigos

TODOS

Y nosotros

ALCALDE

Mis amigos dicen que eso de poner tiendas es muy antiguo, tienen que tener
empleados, vigilarlos y todo eso que es muy cansado; lo mejor es poner
anuncios. No hay que tener personal.

CONCEJAL

Eso ya lo hizo Manzano y hay que ver cémo se puso la gente, hasta hubo una
manifestacion contra los chirimbolos... eso podria costarnos votos.

ALCALDE

Falta mucho para los siguientes elecciones, ahora es el momento, dentro de
tres afos ya se habran acostumbrado, y ademds lo de los chirimbolos era una
cosa muy hortera, todos de plastico imitando fundicién y ademéas no se ven

casi nada, debe ser una cosa mas atrevida, mds a tono con una ciudad que esta
en el panorama mundial.

Por cierto, mis amigos me han hecho unas infografias; puede haberlos de
varios tamanos, los mas pequefios de 12 metros cuadrados, pero en la Calle
30 pueden ponerse unas cinco veces mas grandes. La pena es que desde los
tuneles no se van a ver, pero qué le vamos a hacer.

CONCEJALES A CORO

iiQué espanto!! Vamos a llenar la ciudad de esos mamotretos ;no hay otra
alternativa?

ALCALDE

Si tengo otros grupos de amigos que me proponen estas otras cosas...
CONCEJALES A CORO

jiSon aun peores!!

ALCALDE

En realidad me los han hecho los mismos amigos para demostrar que lo que
quieren poner no es tan malo.

CONCEJAL 2°

{Cémo se lo va a tomar la gente?

ALCALDE

Est4 todo previsto. Pondremos una serie de ellos en sitios disparatados, delante
de ventanas y cosas asi; la prensa protestard y hardn una relacién de los casos
mas ofensivos; los haremos quitar y dejamos todos los demas. Ademas sera sélo
cosa de quince dias en los periddicos, ya estd todo hablado también con ellos.
Ademéds yo diré que a mi tampoco me gustan asi la gente se daréd cuenta de que
comparto sus sentimientos.

A ver si aprendéis, las cosas hay que hacerlas asi, a lo grande.

CONCEJAL 27

Todo me parece muy bien pero tal vez pudiéramos buscar un disefio un poco
mas imaginativo.

12 TENIENTE DE ALCALDE

No hay que confundir las peras con las manzanas, perddn nuestros mamotretos,
que son la pera, con los chirimbolos de Manzano ;no te parecen suficientes las
patitas curvadas, tan brillantes y los afladidos redondeados de los bordes? Son
una cocada.

CONCEJAL 27

¢Y si hiciéramos el intento de conseguir un disefio mejor?

ALCALDE

Estan ya fabricados todos para ponerlos en cuanto convoquemos y fallemos el
concurso, que las cosas hay que hacerlas legalmente.

CONCEJAL 15

A mi me parece todo esto un poco timido, las cosas hay que hacerlas a lo
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grande, convirtamos toda la ciudad en un anuncio y si a la gente no le gusta
que se fastidie.

ALCALDE

Asi que hay dos disidentes, un quiere un diseflo menos agresivo y a otro le
parecen timidos mis mamotretos, la verdad es que son feos y torpes a rabiar
pero los amigos son los amigos y los mios quieren forrarse, pero para que no
digan que no soy un demdcrata, les dejaré que expongan sus propuestas para
que luego puedan figurar en el museo de la ciudad en el saldn de las ideas que
no se llevaron a cabo.

CONCEJALES 15y 27

Gracias magnanimo sefor, hemos conferenciado y tenemos una idea para
conseguir propuestas interesantes; convocamos un concurso entre estudiantes
de arquitectura que ademas no nos costard un céntimo porque los premios los
pagan unos sefores de SIKA.

ALCALDE

Vale, pero que quede claro que se ponen los de mis amigos.

BASES DEL CONCURSO:

Aunque la ciudad donde se desarrolla el didlogo no es Madrid (nunca se nos
ocurriria poner semejante didlogo en boca de nuestros ediles), tomaremos la
ciudad de Madrid como base para las propuestas.

Se trata de desarrollar una de las ideas antagdnicas expresadas por los
concejales disidentes.

A - Propuestas de disefio de soportes publicitarios mas sutiles y menos
agresivas que los mamotretos de la ultima hornada.

B - Propuestas para convertir la ciudad en un anuncio a lo grande, con absoluto
desprecio de los ciudadanos si fuera necesario.

Crisis crisis crisis crisis crisis crisis - Concurso SIKA 2009
Politics make estrange bed fellows

Las crisis provocan extrafas reuniones; nos asomamos a una de lo mas
variopinta en la que representantes de distintas profesiones y grupos sociales
(lo que en el argot actual podria denominarse un amplio grupo interdisciplinar)
intentan explicarse lo que pasay de paso buscar una solucién.

UN SENOR DE LA CALLE

{Cémo ha podido desaparecer de pronto todo el dinero?

UN OBRERO

No lo sé pero en mi empresa hay un expediente de regulacién de empleo.

UN PATRONO

Sino vendo jcomo voy a pagar a los obreros?

EL OBRERO

Pero cuando vendia no nos pagaba mas y tampoco parece haberlo guardado
para pagarnos ahora.

EL PROMOTOR

Lo inverti en bolsa y ademas pedi un crédito contra los futuros beneficios
para invertir méas (se ganaba mas en la bolsa que con la empresa), y ahora
desaparecié todo y el banco no me renueva el crédito, el que tiene todo el
dinero es el que me vendié los solares.

EL DE LOS SOLARES

Lo que me pagé (incluso el dinero negro) lo inverti en especular con petréleo
y ahora no vale nada.

EL BANQUERO

Nosotros también especuldbamos y ahora no tenemos liquidez para nuevos
préstamos, y lo tenemos crudo con los antiguos, que no los devuelve nadie.
EL CIUDADANO

Los que producen no venden, los consumidores no tienen dinero y no compran, los
bancos no tienen dinero, los especuladores se han arruinado ;Dénde esté el dinero?
EL ECONOMISTA

El dinero no existia, so6lo eran apuntes contables contra un colateral que al
haber perdido valor los ha dejado en descubierto, ello ha obligado a vender,
por lo que han bajado ain mas de valor...

En resumen, cuando todo subia habia cada vez mas dinero, ahora que todo
baja, el dinero ha desaparecido.

EL CIUDADANO

Y si todo era como un juego de monopoly ;por qué no damos la partida por
terminada, y repartimos otra vez dinero ficticio y volvemos a empezar?
TODOS

No parece mala idea pero ;cOmo se hace eso?

EL ECONOMISTA

Con inversiones publicas que animen la economia aunque generen déficit.

EL ARQUITECTO

Yo tengo la solucién. Ya tengo hecho un proyecto de un gigantesco teatro de la
6pera rarisimo, no se ve el escenario desde la mitad de los asientos y se inunda
cuando llueve algo, pero ni se sabe lo que puede llegar a costar y generara
muchisimo empleo durante mucho tiempo.

EL ECONOMISTA

Bueno no estd mal, pero no es bastante, la construccion es demasiado barata.

-Ricardo Aroca - Cajén de recortes

~N
v



- Ricardo Aroca - Cajon de recortes

~
(o))

EL PROMOTOR

Me pueden comprar las casas sin vender, seran carisimas de demoler y si se
quitan bien los cimientos, quedara un terreno de cultivo muy ecolégico, en 100
afos puede haber otra vez unos olivos estupendos, como los que habia antes
de recalificar el suelo.

EL ECONOMISTA

Si no hay una reunién coordinada de todos los gobiernos no volverd la
confianza necesaria para que empiece una nueva partida.

EL SENOR DE LA CALLE

No hay mds que mirarles la jeta al Berlusconi y todos esos ;justedes creen que
esos pueden inspirar confianza?TODOS A UNA

Tiene usted razén pero no hay otra solucién. Si se ponen todos de acuerdo
ahora que estd el Obama que tiene cara de majo y aun no ha tenido tiempo
de liarla...

EL OBRERO

Siya se reunen de vez en cuando y no llegan a nada, ;qué voy a hacer cuando
se me acabe el paro? Dejaré de pagar la hipoteca.

EL BANQUERO

Ni se le ocurra, que entonces tendré que quedarme con su casa, y ;qué hago
con ella si nadie me la quiere comprar?

TODOS

Nada, que se relnan hasta que se les ocurra algo.

PIDE LA PALABRA UN CURA

La iglesia es una institucion muy antigua y tenemos una amplia experiencia en
todo, aunque algunas de las cosas que hemos hecho no sean muy edificantes
con los criterios actuales.

EL ARQUITECTO

Las catedrales no estaban mal para reactivar la economia, pero lo de quemar
herejes vivos era algo fuerte ;no?

EL CURA

Todos tenemos nuestras pequenas faltas en el armario, pero no hablemos de
eso, sino de una situacion que se produjo en el siglo XlIl con una eleccién de
Papa (que entonces era como el Presidente de los Estados Unidos y el del Banco
Mundial en una sola pieza).

Los cardenales reunidos en Viterbo (un pueblo al norte de Roma) no se ponian
de acuerdo, asi durante dos afos.

Los ciudadanos, indignados, los encerraron en la sala donde se reunian, taparon
puertas y ventanas y sélo dejaron una trampilla en la cubierta para arrojarles
alimentos, alin asi, como tardaban mas de la cuenta, quitaron las tejas del
tejado para hacerles mas incdmoda la estancia. Acabaron eligiendo Papa.
TODOS

No estd mal la idea, que se relnan hasta que se pongan de acuerdo en como
arreglar esto. Pero jen que sitio?

EL ARQUITECTO

Si construimos mi épera, como ademads se inunda acabaran antes.

EL PROMOTOR

Ya le conozco a usted, jcuanto se tardard en construirla?

EL ARQUITECTO

En menos de 5 anos puede estar casi terminada, claro, luego quedard el
equipamiento escénico y alguna cosa mas, pero, ;no se trata de gastar dinero?
TODOS

No podemos esperar tanto y ademas no es una épera lo que hace falta; la
verdad es que deberia ser un espacio que invitara a ponerse de acuerdo, pero
que no resulte muy cémodo, no vayan a cogerle gusto. ;Y para cuanta gente?
OTRO SENOR DE LA CALLE

Acaba de terminar un mural carisimo en un techo el sefior Barcel6 en Ginebra.
{No valdria esa sala?

UNO DE IZQUIERDA UNIDA

En una decoraciéon pagada con dinero de Cooperacién internacional jiNi
hablar!!

EL PROMOTOR

Yo tengo experiencia en eso y mi project manager ya me ha hecho el programa
de necesidades.

EL ARQUITECTO

Seguro que esta mal, que ya conozco a esos.

EL PROMOTOR

Si pero con algo hay que empezar, lo que es seguro es que de usted no me fio,
que tengo muchas reclamaciones en los proyectos que me hizo (en los que he
vendido se entiende).

UN RECTOR

En mi universidad hay una escuela de arquitectura y por poco dinero los chicos
pueden dar ideas.

TODOS

iiiPero si no hay dinero!!! ;Quién va a ponerlo?

UN SENOR DE SIKA

Aun nos queda algo, lo pondremos nosotros por el bien de la humanidad, y
porque si la crisis se acaba venderemos mds, que somos una empresa muy
acreditada.

TODOS

Bien, procedamos.

EL PROJECT MANAGER

Un edificio sin puertas ni ventanas con sélo una trampilla para introducir
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suministros, y una gran sala de reuniones que anime al acuerdo pero no a la
somnolencia, en la que deban caber unos 200 jefes de gobierno con media
docena de asesores por cabeza y unos 100 traductores de unos idiomas a otros.
UN CATALAN

¢Y no podran ir los de las nacionalidades? ;Se traducira a todas las lenguas
cooficiales del estado?

EL PROJECT MANAGER

Bueno que sean 500 traductores.

El edificio incluird alojamientos espartanos, también sin ventanas, para unas
2.000 personas.

Serd ademds ecoldgico y sostenible, no sé bien qué quiere decir, pero es lo
politicamente correcto.

TODOS

(Y dénde lo ponemos?

EL BANQUERO

Como no tiene ventanas da igual, pero lo propio es que esté en un paraiso
fiscal, las islas Caiman serian un sitio adecuado. Asi pueden decir que tratan de
temas fiscales en el paraiso.

EL PROMOTOR

Tiene que haber ademas alguna forma de comunicar que han llegado a un
acuerdo.

Dentro estara prohibido usar televisiones, radios, teléfonos moviles etc. para
que se concentren en su tarea.

No habra libros, ni periddicos, todo debe favorecer la mas absoluta
concentracion.

EL CURA

(Y cdmo entraran y saldran?

PROGRAMA

En las Islas Caiman.

Un edificio ecoldgico y sostenible. Sin puertas, ni ventanas, ni ninguna forma
de comunicacién exterior. Capaz de albergar unas 2.000 personas, 200 jefes de
estado, 1.200 asesores, 500 traductores, 100 personal de servicio.

Una sala de reuniones para unas 2.000 personas, traductores incluidos, que
debe propiciar la concentracion y el deseo de llegar a un acuerdo.

Alojamiento (dormiry comer) para 2.000 personas, espartanoy sin ventanas, aunque
la renovacion de aire y la iluminacién deben estar razonablemente resueltas.
Cocina con camaras frigorificas, capaces de almacenar alimento para las 2.000
personas durante 6 meses, (a partir de ahi que se las arreglen como puedan si
no han llegado a un acuerdo).

Tiene que haber un hueco de entrada que se cerrard con un muro de hormigén
armado para que el encierro resulte mas dramatico.

También puede haber una enfermeria.

UN MEDICO

¢Y si se muere alguien?

TODOS

Que lo metan en la camara frigorifica.

EL PROJECT MANAGER

Y en vez de humo blanco, una pantalla gigante para anunciar que hay
acuerdo, una vez visto el texto, y si se aprueba en un referéndum mundial por
Internet, una excavadora empezara a demoler el muro.

TODOS

A lo mejor si estdn un tiempo encerrados las cosas se arreglan solas.

jiBasta de crisis, proyectemos el futuro!! - Concurso SIKA [2010

Reuniéon del maximo nivel en la Superconfederacién Nacional de Grandes
promotores inmobiliarios, con asistencia de sociélogos, banqueros y politicos
de todo pelaje, y algunos adlateres.

PRESIDENTE

Menuda la hemos liado con la dichosa burbuja, menos mal que nos llevamos a
tiempo las ganancias a las Islas Caiman.

Pero seamos positivos, mientras vamos dando salida a los pisos tenemos unos
afos para pensar con cuidado qué vamos a hacer después.

POLITICO 1

Tiene que ser ecolégico y sostenible.

POLITICO 2

Superecoldgico y supersostenible y ademads social, paritario y con bienestar a
espuertas.

EL BIGOTES

Eso, pero que las comisiones no falten.

TODOS

Eso ni mencionarlo, que ahora es un mal momento y hay que esperar a que se
tranquilice la cosa.

PRESIDENTE

No divaguemos, por favor; luego las cosas se haran como siempre y habra para
todos, pero ahora vamos a dedicar un tiempo a la reflexién tedrica, que da
mucho prestigio. He traido unos ejemplares de usuarios de viviendas para que
expongan sus problemas, amén de afamados socidlogos y economistas para
que centren el tema.

USUARIO 1 (varén de mediana edad)
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Cuando los hijos eran pequefios pase, pero ahora hacen lo que quieren, menos
irse de casa y vivir por su cuenta, no les vemos el pelo, pero bien que los oimos,
y la nevera estd siempre vacia; y al menos antes mi piso valia una millonada,
pero ahora ...

USUARIO 2 (hembra de mediana edad)

Pobrecitos, qué seria de ellos sin nadie que los cuidara; aunque ya podian
asomarse alguna vez y hablar un poco conmigo, asi no tendria que ir tanto a la
peluqueria.USUARIO 3 (joven)

Ya quisiera yo tener dénde irme aunque, bien pensado, dénde podria vivir
mejor sin tener que limpiar, lavar la ropa, etc,, al precio de aguantar algunas
monsergas cuando me pillan; claro que, ... una habitacién mas grande junto a
la de colegas “me molaria mazo”.

SOCIOLOGO PROGRE

La familia esta en crisis, la unidad familiar ya no existe, necesitamos otro tipo
de viviendas, para empezar propongo que no hablemos de viviendas, sino de
alojamientos y no de familias sino de unidades de convivencia (me acabo de
divorciar, mi mujer se ha quedado con el alojamiento y yo tengo que seguir
pagando la hipoteca).

SOCIOLOGO RETRO

Ese es el problema, se atenta contra la familia tradicional y vamos al caos ...
UN PROMOTOR

Eso, que continte la familia tradicional hasta que vendamos los pisos que nos
quedan, los experimentos con gaseosa.

ECONOMISTA 1

Habra que pensar cédmo se financian los alojamientos, si son en alquiler ;de
doénde saldra el dinero?

UN ALCALDE

Habra que recalificar suelo y eso nos da mucho trabajo que habra que
compensar de alguna forma ...

SOCIOLOGO PROGRE

Eso vendra después, la unidad familiar es cada vez mas inestable, es dificil
imaginar los espacios adecuados a la nueva sociedad.

SOCIOLOGO RETRO

Eso, qué tipo de vivienda necesita un matrimonio homosexual, y luego
legalizaran los trios, los cuartetos y Dios sabe qué mds, vamos a Sodoma y
Gomorra ... y no sélo lo consentimos, sino que ademas les vamos a hacer casas
adecuadas; por cierto, ;qué hacian en Gomorra?

PROMOTOR 3

Silas unidades de convivencia son variables habra que pensar si cuando varie la
composicion de la unidad de convivencia se modifica la unidad de alojamiento
0 se van a otro mas adecuado.

ECONOMISTA 2
Eso podria arreglarse, si en lugar de una propiedad fisica se compraran acciones
que dieran derecho al uso de determinada superficie ...
PRESIDENTE
Eso vendra después, ademas hay nuevas técnicas y materiales que permitirian
hacer las cosas de otro modo.
PROMOTOR 3
Todo eso estd muy bien, pero mi arquitecto sélo sabe hacer viviendas de dos 'y
tres dormitorios, eso si, con las superficies minimas que permite la normativa,
gue para eso es muy apafiado.
PRESIDENTE
No sigamos divagando, tengo una idea, preguntemos a los estudiantes de
Arquitectura, no es que tenga mucha fe, pero no nos costara un duro, soy
amigo de uno de SIKA y ellos pagaran un concurso, a ver si sacamos algo en
claro, luego ya arreglaremos la cosa para que haya para todos.
PROGRAMA
- Meditar sobre las unidades de convivencia del futuro y los espacios de
alojamiento adecuados.
- Proponer formalizaciones considerando las posibilidades que ofrecen

- la transformacién de espacios

- el realojamiento segun necesidades

- las posibilidades constructivas no convencionales

- el impacto sobre el medio ambiente

No hay que resolver el problema, ni tener en cuenta todas las variables, basta
con ideas originales basadas en uno de los puntos o en cualquier otro que
piense el concursante, e incluso aparentemente disparatadas, que a veces no
lo son tanto.

La ciudad de vacaciones del futuro |2010-11

Rueda de prensa del Gran Consejo Supremo de especuladores inmobiliarios en
el gran Salon de Actos de un hotel de 10 estrellas en un paraiso fiscal.

En la mesa se sienta el Gran Preboste del Consejo, acompanado del Secretario
y otros Directivos. A su derecha un nutrido grupo de Asesores Cientificos, entre
ellos varios Premios Nobel, y a su izquierda un grupo mucho mas numeroso
de asesores fiscales, legales, de marketing, de imagen, amén de arquitectos,
decoradores y disefiadores en general.
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La sala llena de periodistas de todos los paises (alojados en el hotel con todos
los gastos pagados). Un ejército de vistosas azafatas atiende a los periodistas.
Mientras empieza la sesidn suena una delicada musica ambiental que cambia a
unos acordes de la cabalgata de las Walkirias mientras se atentan las luces y el
Gran Preboste abre la sesién.

EL GRAN PREBOSTE

Sefores, venimos a darles cuenta de nuestros planes a largo plazo para seguir
afanando pasta por el bien de la humanidad, ya que como la actual coyuntura
econdémica demuestra, en cuanto dejamos de forrarnos, la economia cae en
picado y nuestros tiernos corazones no pueden soportar ver cémo la gente lo
pasa mal por culpa de gobiernos incompetentes.

UN PERIODISTA

Todo esto es fantastico, pero ;no estan ustedes arruinados por el estallido de
la burbuja esa?

GRAN PREBOSTE

Las preguntas después, pero voy a contestarle:

Nosotros nunca arriesgamos nuestro dinero, faltaria mas, con lo incierto que es
este negocio; el problema lo tienen los pobres que compraron y los bancos que
dieron las hipotecas y los préstamos; como verdn a continuacion, nosotros sélo
vendemos ideas a unos para que las financien y a otros para que las compren.
Y ahora vamos con el asunto que queremos comunicar al mundo a través de
ustedes, que deben recordar que sus sueldos proceden de los anuncios que
ponemos, si nos parece bien, en sus periddicos, radios y televisiones, por lo
que estamos seguros de que dardn una vision objetiva y por tanto positiva de
nuestra nueva linea de negocio:

La tierra ya no es negocio, aparte de ofrecer pocas novedades (que ya nos
hemos ido ocupando de que todos los sitios parezcan el mismo), los gobiernos
municipales, nacionales o lo que sea, son una peste, los sobornos son cada vez
mas caros y los que no se dejan sobornar no paran de imponer limitaciones
ridiculas: que si no se puede construir en la costa, que hay que preservar el
medio ambiente y no se cudntas paparruchas mas, asi hemos llegado a la
actual situacién que es insostenible para negocios honrados como el nuestro.
Sélo quedan dos territorios libres de cortapisas estupidas: los océanos y el
espacio exterior.

Hemos decidido hacer dos experiencias piloto de ciudades de vacaciones,
una en alta mar (naturalmente en aguas internacionales bajo una bandera de
conveniencia, no se si Panama o Liberia, quien menos nos cobre) y otra en el
espacio exterior.

Hubiéramos querido iniciar una tercera en el aire pero nuestros asesores
cientificos han visto demasiados problemas.

Murmullos de sorpresa y admiracion en el auditorio.
PROSIGUE EL PREBOSTE
Naturalmente nosotros no sabemos nada de nada, pero ahora nuestros
asesores cientificos les explicaran las cuestiones esenciales y responderan a sus
preguntas.

ASESOR DE MARKETING

Lo de la ciudad de vacaciones en el mar practicamente existe ya, los enormes
cruceros, cada vez mas grandes, son ciudades, pero el que se muevan no es
una ventaja sino un inconveniente. Tienen que tener forma de barco, unas
maquinas enormes y la gente baja a tierra en los puertos (que nos cobran muy
caro) y no consume en el barco.

Ademas, “el crucero” es un producto asociado al movimiento y no al descanso.
Hemos pensado en una ciudad flotante que no se mueva de un sitio, aunque
pueda trasladarse segun la demanda, en la que se vea el mar de cerca, se toque
y se puedan bafar en él, incluso con playas y cocoteros.

PERIODISTA 1

¢Y qué pasa con las tormentas y los huracanes?

CIENTIFICO 1

Caben dos posibilidades:

A - Los prondsticos del tiempo a largo plazo permitiran remolcar la ciudad a
aguas tranquilas con suficiente anticipacion.

B - Sila ciudad se sumerge 10 6 15 metros durante una tormenta queda fuera
de la accién de las olas, para ello habria que cerrar la ciudad y disponer unos
anclajes en el fondo del mar para resistir el empuje ascendente.

ASESOR 2

Tendria entonces el aliciente afnadido de ser durante un tiempo una ciudad
submarina, una especie de acuario al revés, con los peces fuera.

CIENTIFICO 2

Hay una posibilidad C - Que la mayor parte de la ciudad sea siempre submarina
y el contacto con la superficie se cierre simplemente en caso de mal tiempo.
ASESOR 3

En cuanto al espacio los alicientes son fantasticos, imaginense las cosas que pue-
den hacerse en ausencia de gravedad, o con gravedad muy reducida —-no se rian
por favor, me refiero a cosas como el ballet y el tenis- sin hablar del espectaculo del
espacio sin nubes ni atmasfera, la vista de la tierra desde fuera, etc.

ASESOR 4

Y ahi si que no hay gobiernos que incordien.

CIENTIFICO 3

La ciudad seria un satélite artificial, por razones econdmicas en Orbita
media, a unos 1.000 kilémetros de altura, aunque en el futuro seria mas
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espectacular situarla a unos 50.000 km. mdas alla de las érbitas de los satélites
de comunicaciones.

CIENTIFICO 4

Caben varias posibilidades para organizar la ciudad:

A — A base de cilindros y esferas unidos, con una gran libertad de forma
pero sin gravedad, lo que es interesante para algunas actividades, lo dejo a
la imaginacién de cada uno —-nuevos murmullos en la sala-, pero presenta
problemas técnicos, sobre todo en el manejo de liquidos.

ASESOR 4

Los del departamento de marketing decimos que tomar el Martini en un
tetrabrik con una pajita no es de recibo.

CIENTIFICO 4

Cabe al menos la posibilidad B. Si se fabrica un gran cilindro, digamos de un
kilometro de didmetro, y se le hace girar sobre su eje, se produce una gravedad
la décima parte de la de la tierra, que es suficiente para poder manejar liquidos,
pero tan baja que pueden darse grandes saltos e incluso volar con unas alas en
los brazos.

El suelo de la ciudad seria la superficie interna del cilindro sobre la que se
puede construir cualquier cosa; todo seria mucho mas ligero que en la tierra 'y
ademas cuanto mas arriba menos gravedad (y en el eje del cilindro, gravedad
cero, con un batir de alas puede uno quedarse inmévil a 500 metros de altura
el tiempo que quiera).

PERIODISTA 2

Estamos anonadados ante unas iniciativas tan audaces y novedosas, pero
plantean un problema ;qué forma van a tener esas ciudades? Alguien tiene
que imaginar unos espacios que no tienen precedentes, ;han tenido ustedes
en cuenta el enorme esfuerzo de disefio preciso

GRAN PREBOSTE

Ha puesto usted el dedo en la llaga. Hemos contactado a los mejores
arquitectos del mundo y nos han pedido unas cantidades desorbitadas, sélo
para empezar a estudiar el tema. Y no estamos dispuestos a tirar el dinero, que
en esta fase de la cuestion es nuestro dinero, que los bancos andan ahora un
poco escarmentados y auin no nos fian, pero todo se andara.
Afortunadamente se nos ha ocurrido una idea:

Los estudiantes de las Escuelas de Arquitectura son muy brillantes y no tienen
ideas preconcebidas, por lo que les es muy facil producir soluciones novedosas
para problemas nuevos.

Por sifuera poco, nos han dicho que los sefiores de SIKA podrian tomar nuestros
proyectos como base del concurso que organizan cada afio, con lo que no
nos va a costar un céntimo, segin nuestra costumbre, ya que el dinero de los
premios (que son suculentos) lo ponen ellos y encima selecciona las soluciones

un jurado de prestigio a cambio de unas corbatas de Loewe y una cena que
también paga SIKA - una bicoca -.

Podemos ademds comprometernos a contratar a los ganadores hacia el 2050 o
asi (si no se han jubilado), que serd cuando empecemos en serio.

Les hemos dicho que si, que vale, que adelante.

OBJETO DEL CONCURSO:

Propuesta de ciudad de vacaciones, a elegir por el concursante en el espacio
exterior o en alta mar (incluso en el aire si alguien aporta soluciones técnicas
verosimiles).

Deberd albergar entre 1.000 y 10.000 personas, a eleccién del concursante.
Dos paneles DIN-A2 con lema.

La Universidad Politécnica de Madrid: ‘Vive y deja vivir’ |julio, 1997

Lejos ya de la época en que descubrimos que cobraba como profesor de la
Universidad el Gobernador Civil, jefe provincial del movimiento de una
provincia no cercana...

El profesorado de la Universidad Politécnica de Madrid esta envejecido, el de
la Escuela de Arquitectura ha sobrepasado ya en edad media los 50 afios y
envejece cada ano un afo mas.

Afortunadamente no se muere casinadie, desgraciadamente no se muere nadie.
En toda la Universidad salen este afio a concurso 30 plazas de contratados, en
total. Menos de un uno por ciento del total de profesores.

Una buena parte de la culpa la tiene la funcionarizacion, Catedraticos y
Titulares, funcionarios vitalicios, muchos de ellos producto de plazas sacadas
expresamente con Tribunales formados por dos miembros designados por
varias instancias pero en la practica nominados por el destinatario de la plazay
otros tres de otras universidades, que operan en general siguiendo el principio
que en la practica rige en la universidad: “vive y deja vivir” complementado
con el también acreditado “hoy por mi, mafana por ti". Era una consecuencia
previsible de la LRU, la sorprendente estabilidad de los profesores contratados,
lo era menos.

Parte del profesorado de las Escuelas Superiores se compone de profesores no
funcionarios:
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+ Asociados:

Profesionales de reconocido prestigio que colaboran con la universidad.
Titulares interinos de Escuela Universitaria con destino en Escuelas Superiores (!):
Curiosa figura inventada con caracter provisional hace como 15 afos y que
permite pagar mas a los no doctores (y que siguen aun sin serlo).

+ Ayudantes:

Contrato de dos afios durante los que se debe elaborar la tesis, lo que permite
una prérroga de otros dos.

Estas variadas figuras tienen en la practica en comun el que siendo contratos
administrativos anuales, en la practica se convierten en contratos fijos (pasados
dos anos sin leer la tesis las plazas de Ayudante se transforman en otros
contratos).

La excepcional renovacion de todos los contratos empieza por:

.un informe del Departamento, que pide la renovacién automatica para todos.
;Quién va a firmar en contra de un compaiiero?.

. sigue por un nuevo informe favorable de la Junta de Escuela, aqui funciona el
lema vive y deja vivir, uno no se mete con los otros Departamentos y los otros
dejan en paz el de uno.

.la Universidad sanciona todo y:“a vivir otro afio mas”.

La Universidad se cierra a cualquier cambio si ocasionalmente aparece un
informe negativo. A poco que se investigue es mucho mas probable encontrar
una vendetta que un caso de un incumplimiento o ineficacia docente.

Es malo para la Universidad y peor alin para los que quieran participar en las
tareas docentes, los que han acabado la carrera en los ultimos afios y los que la
acabaran en los préximos, lo tienen crudo.

Hay profesores contratados desde hace mas de veinte afos y renovados
sistematicamente desde entonces, hubieran tenido tiempo de hacerse
catedraticos, pero aun no han leido la tesis (alguno que otro lo hace al filo de
los 65 anos para seguir hasta los 70 como funcionario interino). En muchos
casos tampoco se les conoce una actividad profesional relevante.

Desde hace afios el Departamento de Proyectos de la Escuela de Arquitectura
tomo la decisién de sacar a concurso cada aio un tercio de las plazas de Profesor
Asociado. Los contratados deben asi, cada tres afos, competir con los que
tratan de entrar. En su mayoria son vueltos a contratar, pero algunos cambian,
o incluso deciden voluntariamente pasar unos afos lejos de la universidad y

volver aprovechando otro concurso.

Los que se quedan tienen el respaldo moral de haberse comparado con los que
“estan en la calle”. Bien es verdad que con la cierta ventaja asignada en el baremo
a la experiencia docente: una comisién de cinco profesores (cuatro de ellos del
Departamento) y un representante de estudiantes trata de aplicar objetivamente
cada afno un baremo a unos 120 aspirantes para unas 25 6 30 plazas.

Dados los buenos resultados de la experiencia, llevamos desde hace afos
tratando de convencer al resto de la Escuela de aplicarla con cardcter general
(sin siquiera intentar usar la ocasion para tratar de ordenar las dotaciones de
profesorado a las necesidades, de eso me ocuparé otro dia).

La mitad de los Departamentos de la Escuela que agrupan a los tres cuartos
de los profesores contratados han ido estos ultimos dos aflos incorporandose
a la experiencia. Quedaban uUnicamente cuatro Departamentos, dos de
ellos: Matematicas y Fisica, cuya eficacia docente estd cuestionada por los
resultados del seguimiento del nuevo Plan de Estudios (otro dia me ocuparé
del rendimiento docente y el coste de formacién de un profesional en afos y
en dinero publico).

Este centro antes de la ceremonia anual de bendicién de las renovaciones
automaticas, la Comision de Gobierno de la Escuela solicité alos Departamentos
que sacaran a concurso un veinticinco por ciento minimo de las plazas,
advirtiendo que no pediria el informe favorable a la Junta de Escuela en los
casos de peticién de todos los contratos.

Era una cuestién mdas bien de salvar la responsabilidad de Direccion
proponiendo algo razonable que tenia pocas posibilidades de sobrepasar el
“vive y deja vivir”. Sorprendentemente la Junta de Escuela negé el informe
favorable a los Departamentos de la recontratacion eterna -hecho insdlito en
los anales universitarios-, pero he aqui que una Comisién Permanente de la
Junta de Gobierno de la Universidad, presidida por un Rector elegido con un
programa de renovacién de la UPM, ha decidido saltarse sus propias normas,
saltar también por encima de la Junta de Escuela y jjOH sorpresa!! jjjprorrogar
todos los contratos!!!.

La tesis es que hay que renovar, pero antes hay que pensarlo bien (dos afos
en el cargo de Rector aun no han bastado a lo que parece para empezar a
pensarlo), discutirlo, hacer unas normas (la ultima vez que se hablé en la UPM
de hacer algo bien, se discutié durante cuatro afos para decidir preguntar a
los estudiantes sobre los profesores y cuando por fin se hizo, resulté que la
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empresa encargada lo habia hecho maly los resultados, naturalmente secretos,
no eran significativos).

Pasado reciente, presente y futuro de la Escuela de Arquitectura
de Madrid - 150 Afos Escuela de Madrid |enero, 1998

Los afos 60 trajeron grandes cambios en la ensefanza de la Arquitectura:
a la Escuela de Madrid y Barcelona se van agregando sucesivamente las
de Pamplona, Sevilla, Las Palmas, etc., hasta llegar al actual nimero de 12,
configurando un panorama mas variado y regionalizado con alumnos y
profesores mas locales y localistas.

Sucesivos Planes de Estudios (57, 64 y 75) con la supresion desde el 57 del
Examen de Ingreso, provocan un aumento explosivo del nimero de estudiantes,
que pasa de menos de 300 en el afio 60 a mas de 7.500 a finales de los 70.

El sistema (y el edificio) digieren mal el crecimiento que, en compensacion,
aunque al principio no es acompanado de un aumento paralelo del nimero de
profesores, si permite la incorporacion a la docencia de toda una generacion
de notables arquitectos que la simultanean con un ejercicio profesional
intenso que ha permitido, pese a la masificacién de las aulas, mantener una
fuerte componente profesional en la formacién de los estudiantes retrasando,
al menos unas décadas, la inevitable caida en el academicismo teérico de los
centros universitarios con elevado nimero de alumnos y dedicacién exclusiva
a la docencia del profesorado.

En el afio 71 se crea la universidad Politécnica de Madrid, que agrupa a la Escuela
de Arquitectura con las de las diversas Ingenierias, que habian sido hasta poco
antes, en su mayoria, escuelas de formacion de funcionarios, dependientes de
diversos Ministerios. La integracién de la Escuela de Arquitectura es inicialmente
problemadtica, las necesidades de la Escuela no son atendidas, produciéndose el
ano 77 una grave crisis que acaba con la dimisién como Director de D. Juan del
Corro Gutiérrez; durante los periodos de direccién de D. Emilio Larrodera 'y D. Fco
Javier Sdenz de Oiza se inicia y consolida una considerable mejora de la situacién.

M4s importante que la materialidad del nuevo Plan es la ocasiéon de un cambio
de hébitos y una revision profunda de la practica de la ensefianza, para una
plantilla de profesores que lleva ya tiempo practicamente congelada, como
consecuencia del rapido crecimiento de los ultimos afios 70 y primeros 80,

la escasez de oportunidades fuera de la Universidad y la funcionarizacion
equivocadamente propiciada por la Ley de Reforma Universitaria del afio 84.

En los afos 80 la situacidon permite un mayor control en la entrada de nuevos
estudiantes (cuya cifra total esta ahora por debajo de los 5.000), mientras
continda aumentando el nimero (ahora mayor de 400) de profesores y su
profesionalizacion en la docencia, aunque se mantiene aiin unarazonable cuota
de arquitectos con practica profesional relevante y todavia puede decirse que
la mayor parte de los arquitectos de prestigio de Madrid son profesores de la
Escuela (lo que no sucedia antes de los afos 60 y suceda ininterrumpidamente
desde entonces).

Por citar inicamente a los ya fallecidos, jubilados o que en este momento estan
en otras Universidades: Alejandro de la Sota, Ramoén Vazquez Molezun, José
Maria Garcia de Paredes, José Antonio Corrales, Fco Javier Sdenz de Oiza, Javier
Carvajal, Antonio Fernandez Alba, Antonio Vazquez de Castro, José Luis IAiguez,
Rafael Moneo, etc. han sido en estos Ultimos 30 afos profesores de la Escuela.

Actualmente la Escuela de Arquitectura de Madrid se encuentra en un buen
momento, goza de un elevado prestigio nacional e internacional, sus profesores y
alumnosgananunelevado porcentajedelos concursos nacionalesentrearquitectos
y entre estudiantes, y compiten también con éxito en los internacionales.

La estabilizacion del numero de alumnos que entran en la Escuela estd
permitiendo aumentar progresivamente el rendimiento docente, al tiempo
que continta disminuyendo el total de estudiantes al reducirse el tiempo de
permanencia en el Centro.

Hay un elevado y creciente nivel de intercambio de profesores y alumnos
con Universidades extranjeras. Los arquitectos mas relevantes del panorama
internacional han dictado conferencias en la Escuela. Se celebran numerosas
exposiciones, siendo de destacar la mas completa muestra nunca reunida de la
obra de Félix Candela, con motivo de su nombramiento como Doctor Honoris
Causa por la Universidad Politécnica de Madrid.

Con la consolidacion de la Universidad Politécnica ha llegado un mayor nivel
de entendimiento de la diferencia entre la ensefianza de la Arquitectura y
las Ingenierias, y las dotaciones de todo tipo de la Escuela han mejorado
sensiblemente.

Un numero creciente de bachilleres solicita entrar en la Escuela, que
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actualmente recibe mds de tres peticiones por plaza disponible, lo que
permite seleccionar a los mejores aspirantes con un espectacular aumento del
rendimiento académico en los ultimos afos.

En cuanto al futuro, el préximo curso empezara el plan 96 con una reduccion
tedrica de un afio en la duracién de la carrera, manteniendo un total lectivo de
4.500 horas (el mas alto de la Universidad espafiola a excepcion de Medicina).

El nuevo plan permite corregir la mas grave deficiencia actual, que es el tardio
contacto de los estudiantes con los proyectos, que volveran a cursarse desde el
primer afo manteniendo una presencia constante en el programa.

Se propicia asimismo la integracién de la ensefianza de las diversas disciplinas
que han ido adquiriendo una excesiva autonomia, consecuencia de la
organizacion departamental y la dedicacién exclusiva de un porcentaje creciente
del profesorado (sin olvidar una disolvente interpretacion de la “Libertad de
Cétedra” como libertad del programa en lugar de libertad de opinién).

En este momento el mayor riesgo con el que se enfrenta la Escuela es el
progresivo envejecimiento de la plantilla de profesores y su escasa tasa de
renovacion.

Aumentar la capacidad de usar los conocimientos adquiridos, con un sistema
de ensefianza mas integrado y con mayor énfasis en la participacion activa de
los estudiantes, es el reto que debe recoger la Escuela en estos momentos de
cambio de plan.

Elfuturo préximo traera también lacompetencia de las Escuelas privadas, que va
a coincidir con la llegada a la Universidad de generaciones considerablemente
menos numerosas que las actuales por lo que, en breve plazo, las Universidades
pueden encontrarse con el problema de como conseguir alumnos, mas natural
por otra parte que la situacién actual de tratar de evitar su entrada.

Establecer opciones para mantener una practica profesional de los profesores a
través de la Universidad, que puede complementar a la actual practica privada
que experimenta los problemas de una situaciéon critica y cambiante del
ejercicio profesional de la arquitectura.

La escasez de incorporaciones al profesorado, en momentos en que los cambios
precisan de nuevas ideas, debera ser suplida por la capacidad de cambiar de los
actuales profesores. De esta capacidad dependera el que la Escuela mantenga

su tradiciéon de 150 aflos como institucion destacada en la ensefanza de la
Arquitectura, en los que ha superado circunstancias muy diversas y crisis tanto
reales como imaginarias.

Mientras que el excesivo tradicionalismo y la autocomplacencia son el mayor
riesgo para la continuidad de una institucion, el exceso de autocritica y el
descuido de las tradiciones no le van muy a la zaga.

Sialguna tradicion ha tenido la Escuela de Arquitectura de Madrid ha sido el estar
mucho mas frecuentemente cerca del abismo de la destruccion por la autocritica,
que de la asfixia por la autocomplacencia. Cabe esperar que en el futuro se
mantenga una posicion mas equilibrada aunque, en todo caso, la proximidad
al abismoy la tradicién de no tener tradiciones aseguren una vida mas intensa.

Elecciones |enero 1998

Losdias 10, 16,23 y en fecha atin no determinada para claustrales de profesores
y PAS, habrd elecciones en la Escuela.

El dia 10 se eligen representantes de asignatura y turno, el 16 representantes
de alumnos en Departamentos, Junta de Escuela y Claustro, el dia 23
representantes de profesores y PAS en Junta de Escuela.

Salvo la representacién de alumnos que se renueva anualmente, estamos en
una ocasién que sélo sucede cada 4 afios y que tiene bastante trascendencia
en la marcha de la Escuela y la Universidad.

En el caso de la Escuela habra inmediatamente después elecciones a Director, no
asi en la Universidad ya que la mesa del Claustro opina, contra toda légica, que
los cuatrienios son de 5 aflos cuando se aplican a cargos unipersonales. Como
no pocos Directores de Escuelas y Departamentos se acogen también a esta
interpretacion, no parece facil que prosperen las iniciativas de que se cumplan
los estatutos, lo que aparte de otras disfunciones, contribuye a alimentar un
peligroso cinismo sobre el ejercicio del poder y el uso de los cargos electivos.

Nuestra Escuela va siendo progresivamente una sociedad algo mds abierta que
el resto de la Universidad, la gente tiene la impresién de que esta informada,
o de que puede estarlo si quiere. Algunos temas, tanto domésticos como
relativamente esotéricos son objeto de debate, temas como el del 0,7 % permiten
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concebir la esperanza de movilizacidon por asuntos altruistas, en cambio al llegar
a aspectos de interés general, con consecuencias bastante inmediatas sobre la
vida de todos, parece producirse un cierto bloqueo.

Las elecciones generan un volumen bajo de opiniones publicadas. Los puestos
de delegado de asignatura y turno se cubren con dificultad, en algunos
Departamentos hay menos candidatos que plazas de estudiante a cubrir,
y aunque el porcentaje de votantes es estos uUltimos afnos el mayor de la
Politécnica, es aun muy bajo.

Hay razones objetivas para el escaso interés: los representantes deben perder
algunas horas de trabajo en reuniones en las que con excesiva frecuencia
los temas a tratar son relativos a la contratacién de profesores, en los que
hay demasiados argumentos ajenos a la eficacia docente y a veces presiones
vergonzosas. Por otra parte, se encuentran con la incomprensién de sus
compaferos que siguiendo la ténica del pais, suponen equivocadamente, que
si alguien se ocupa de los asuntos generales serd para sacar algo.

Para Junta de Escuelay Claustro, no faltan candidatos, en ocasiones apadrinados
por grupos de presion (aunque probablemente menos de lo que se cree).

No es ningun delito defender unos intereses, siempre que se declare
previamente, para que los electores sepan a qué atenerse, por lo que un afo
mas hago un llamamiento a que los candidatos de todos los estamentos, sobre
todo los de alumnos, (los profesores y PAS nos conocemos incluso demasiado),
den la mayor informacidn posible sobre sus vinculaciones, si las tienen, y el uso
que piensan hacer de la representacion que buscan.

Este aflo ademads estd en juego la eleccién de Director en Junta de Escuela, y
deberia estar la de Rector en el Claustro; en este segundo tema no cabe hacer
gran cosa (ya que parece decidido el cuatrienio de 5 afios, e incluso para evitar
tentaciones, las elecciones de profesores y PAS seran bien entrado diciembre
para que el Claustro no pueda constituirse en el primer trimestre del curso);
en la eleccién de Director, cabe en alguna medida convertir la eleccién de
segundo orden de la Junta de Escuela en una de primer orden, si los candidatos
son conocidos antes de la eleccidén de representantes, a este efecto, declaro mi
intencién de buscar un segundo (y ultimo) mandato como Director, e invito a
cualquier otro aspirante a que declare su candidatura (aunque no esta obligado
a ello ya que el plazo formal de presentacion de candidaturas no se hara hasta
después de las elecciones a Junta de Escuela).

Todos los candidatos a delegados, representantes, etc. tienen ilimitado acceso
al TA para difundir sus opiniones y seria deseable que empiecen los temas a
tratarse abiertamente y con tiempo, aunque ello suponga un cierto abandono
de la costumbre tan hispanay tan arraigada en la universidad de cazar al acecho.

Si existe algun candidato declarado a Director antes de las elecciones a Junta
de Escuela, tendra todas las posibilidades de difundir su programa, y yo haré
lo propio.

Anuario |marzo, 1998

Hace 153 afos que la Escuela de Arquitectura de Madrid se separ6 de la de
Bellas Artes de San Fernando y han comenzado en ella este curso sus estudios
los que seran la 154 promocidén de arquitectos.

En el siglo y medio largo de existencia de la Escuela cabe distinguir dos etapas
claras:

Desde 1845 hasta 1957 es decir, los primeros 112 ainos en que fue una Escuela
Especial, con una fortisima restriccion al ingreso de estudiantes que debian
superar dos cursos de Matematicas en la Universidad Complutense (entonces
Central) y pasar una dura prueba de Dibujo y exdmenes adicionales de Célculo
Integral, Ecuaciones Diferenciales e Inglés, antes de iniciar los estudios de
Arquitectura, la Escuela no ensefiaba Matemadticas ni Dibujo, simplemente
exigia un nivel, concretamente el de Dibujo, bastante mds alto que el que enla
misma época se pedia para estudiar Bellas Artes (Pintura y Escultura).

El nimero de estudiantes por curso era de 20 a 40, llegando a un méaximo
de unos 60 -que en media invertian mas tiempo en el ingreso del que luego
tardaban en hacer la carrera- y de unos 200 a 300 en el total de la Escuela, en la
que se estudiaba Unicamente Arquitectura, con unos cursos de “Composicion’,
luego Proyectos, base de la carrera en régimen de taller; el alumnado altamente
seleccionado (1 de cada 10 aspirantes) hacia la carrera a curso por aflo con
escasas excepciones.

Elafo 57 se cambian las condiciones de acceso, que se hacen menos rigidas: un
curso selectivo de caracter cientifico en la Universidad - la Escuela seguia siendo
una Escuela Especial - daba paso a otro curso selectivo en la Escuela, llamado
Curso de Iniciacion, a partir del que comenzaban los estudios de Arquitectura.
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El cambio trajo un aumento del numero de estudiantes, acompafado,
aunque con un cierto retraso, de un crecimiento notable de la plantilla de
profesores, que permitio la incorporacion a la docencia de los Arquitectos mas
importantes del momento, produciendo una renovacién necesaria ya que el
estamento docente de la Escuela llevaba practicamente congelado desde el
afo 40. Supuso también la incorporacién de numerosos docentes poco o nada
relacionados con la Arquitectura, al incluirse ya las Matemadticas, Fisica y Dibujo
entre las materias del Curso de Iniciacion.

El aflo 64, antes de que ningun estudiante del Plan 57 hubiera acabado la
carrera, aparece un nuevo Plan de Estudios en el que se eliminan todos los filtros
para el ingreso y que, salvo un pequefo retoque en el ailo 75, ha sobrevivido
hasta el afno 96, convirtiéndose en el Plan de Estudios de mas larga duracion
de los que se han impartido en toda la historia de la Escuela (su liquidacion
definitiva no se producira hasta el 2005, por lo que habra estado vigente mas
de 40 afos), y con él se han titulado més de la mitad de los Arquitectos salidos
de la Escuela desde su fundacion.

El Plan 64 produjo al principio un crecimiento exponencial del nimero de alumnos
que llegd a ser de 7.500 a finales de los 70, con la consecuente masificacion de la
ensefianza que ha costado afos superar; el indice de fracaso escolar lleg6 a altas
cotas: hasta el momento sélo ha terminado la carrera uno de cada tres estudiantes
de los mas de 16.000 que iniciaron sus estudios desde el afio 75.

En los ultimos afos viene funcionando un estricto cupo de acceso de 450
estudiantes por afo, al tiempo que se hace una prueba orientativa previa a
los estudiantes interesados en entrar en la Escuela, con el resultado de una
considerable mejora del rendimiento académico, lo que ha permitido reducir
el nimero de alumnos a 5.000, mientras que el de titulados por afo continda
siendo de unos 400, con una clara tendencia a aumentar.

Paralelamente al nimero de estudiantes se ha estabilizado como en toda la
Universidad espafola el profesorado. Desde hace afios el nimero de profesores
de la Escuela estd algo por encima de los 400 y los cambios son minimos;
el riesgo actual mas grave para la institucion es precisamente la excesiva
estabilidad de unos docentes que tienen una edad media por encima de los
50 afos y que envejecen colegiadamente a razén de 11 meses por afo dada la
escasa tasa de renovacion.

A la reducida tasa de incorporacién a la docencia de jovenes brillantes, se une
el problema de la progresiva profesionalizacién de la docencia, propiciada por

la legislacién universitaria del afio 83, con el consiguiente distanciamiento
de lo que se ensefa y la realidad, a lo que se une la desmedida influencia
en la capacidad de decidir la politica de la Escuela, adquirida por profesores
duchos en las luchas de pasillo, y mucho més interesados en las miserias de la
trastienda de la ensefianza que en la Arquitectura (en el resto de la Universidad
Politécnica, formado por Escuelas de Ingenieros, se esta produciendo un
proceso semejante, incluso mas acelerado).

El nuevo Plan 96, actualmente en su segundo curso después de anos de
elaboracién (con los consiguientes debates internos y la inevitable cuota
de compromisos con los intereses particulares), estd sirviendo para un
replanteamiento de la actividad de la Escuela. Ha cambiado desde el
calendario -los cursos son cuatrimestrales y las clases empiezan a principios
de septiembre-, hasta el uso del espacio fisico de la Escuela -las nuevas aulas
mixtas permiten que grupos de 70 estudiantes sean realmente los propietarios
de la clase, a la que van los profesores-, y a ello se suma una reduccién de peso
de las supuestas materias formativas de Matematicas y Fisica, cuyos programas
reales, pese a las intenciones del Plan, siguen distando considerablemente de
los que deberian impartirse en una Escuela de Arquitectura. Lo mas relevante
del Plan 96 es que la ensefianza de Proyectos comienza en primer curso, en
lugar de en tercero; los alumnos podran ademas elegir libremente el 10% de la
materias curriculares, entre las que pueden incluirse viajes tutelados y practicas
en Estudios de Arquitectura.

La organizacién cuatrimestral permite reducir el nimero de materias cursadas
simultdaneamente por los alumnos a 4 6 5, segun los cuatrimestres, de las que
al menos 2 son de Taller, con la posibilidad -ain no plenamente aprovechada-
de coordinar y plantear ejercicios conjuntos de varias materias (hay talleres
de Dibujo, Proyectos, Urbanismo y Construccién y en los ultimos cursos de
Estructuras e Instalaciones).

El conjunto de cambios del Plan 96 esta teniendo como efecto hasta el
momento un considerable aumento del rendimiento académico, que se
traducird, cuando dentro de unos afos se liquide el Plan 75, en una reduccién
considerable del tiempo medio de permanencia de los estudiantes en la
Escuela para obtener el titulo.

La extrapolacién de lo sucedido hasta ahora en el Plan 96 permite esperar
que el tiempo medio de permanencia en la Escuela para titularse baje de los
actuales 10’5 afos a una cifra entre 6 y 7 lo que, manteniendo la actual cuota
de ingreso de unos 450 estudiantes al afio, conducira a una Escuela de unos
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3.000 alumnos.

Segun la experiencia de estos ultimos afos:

1« La masificacién es reversible: aun antes de la introduccion del nuevo plan, el
progresivo aumento del rendimiento académico al reducir el nimero de alumnos
por clase, ha acelerado el proceso de mejora (en los ultimos afos del Plan 75 el
numero de alumnos de primer curso bajé de casi 2000 a algo mas de 600).

2+ Los Proyectos Fin de Carrera mas brillantes corresponden estadisticamente -con
las l6gicas excepciones- a estudiantes que han llevado la carrera a curso por afo.

Estos datos autorizan a suponer que el proceso de reduccion del tiempo
de permanencia en la Escuela, lejos de producir una pérdida de calidad de
la formacion de los estudiantes, como afirman sin la menor base los que se
oponen sistematicamente a cualquier cambio, conducird muy probablemente,
no so6lo a una mejor formacién, sino que los nuevos Arquitectos se titulen a
una edad que les permita seguir estudiando y mejorar su formacion antes de
incorporarse al mercado de trabajo.

La puesta en marcha del Plan 96 requerird, no obstante, una continuada
atencion para sacar el maximo partido de las posibilidades que ofrece y que
ello redunde en un aumento del ya considerable prestigio de la Institucion,
sin olvidar que un plan de estudios no es mas que un marco que no puede por
si mismo producir una mejora; su mérito estard en permitir que lo que hay de
bueno en la Institucién pueda desarrollarse con las menores trabas posibles.

Dentro del actual panorama de la Escuela de Arquitectura, que puede
calificarse de positivo, no deben olvidarse una serie de problemas: unos
propios de la Institucion, otros consecuencia del funcionamiento de la
Universidad Politécnica de Madrid a la que pertenece; y los mds, comunes a
toda la Universidad espafola, muchos de ellos arrastrados desde hace largo
tiempo, y otros consecuencia de la Ley de Reforma Universitaria del afo 1983.

Ya me he referido antes a la practica congelacién del estamento docente que
supone un riesgo grave y cierto para le evolucién de la Escuela y al progresivo
alejamiento de la realidad, que se manifiesta tanto en aquello que se ensena
como en los propios objetivos de la formacion, excesivamente dirigida aun
a la preparacion para un ejercicio independiente de la profesion liberal de
Arquitecto cada vez mas dificil, con olvido de otras posibles salidas.

Una buena parte de los problemas de la Escuela y la Universidad en general,
se derivan de una suicida actitud de los universitarios, que podria resumirse

en una leyenda que he propuesto formalmente sea incorporada al escudo de
las Instituciones docentes “Vive y deja vivir”; la ausencia de critica y discusion
publicas —las criticas de pasillo y cuanto mas corrosivas mejor, nunca faltan-
compra la tranquilidad propia al precio de respetar absolutamente la ajena.

La falta de discusion publica propicia “los compartimentos estancos” y la
descoordinacion de la ensefianza, que se traduce en una reducida capacidad
de utilizacién de los conocimientos presuntamente adquiridos por parte de los
estudiantes (en el mejor de los casos cada materia crea su propia imagen del
resto de la formacion para aparentar que no es un fin en si misma), e incluso
da lugar a lagunas en la formacion ya que el miedo de los profesores a invadir
areas ajenas produce frecuentes “tierras de nadie” que quedan fuera de todos
los programas para evitar conflictos.

Otra consecuencia de la cultura del “vive y deja vivir” es el inconcebible
desequilibrio de dotaciones de profesorado -las plazas que sobran en algunos
Departamentos, que han llegado a acumulaciones escandalosas de medios
humanos, sélo pueden ser transferidas, aun en casos de jubilacién, a otros
escasamente dotados mediante verdaderas batallas campales.

La Universidad por su parte mantiene integras las plantillas de profesorado de
Escuelas de Ingenieria que no tienen demanda por parte de los estudiantes y es
incapaznoyadeintentar corregir la situacion sino siquiera de comenzar a analizarla.

Si hay una Instituciéon que tiene la obligacién de anteponer la honradez
intelectual a la tranquilidad de las personas es precisamente la Universidad y
la actual situacion de falta de analisis, y no hablemos de acciones, no augura
nada bueno para el porvenir de las Universidades Publicas, a las que la Ley de
Reforma Universitaria del afio 83 ha dotado de una aparente autonomia que
no ha ido acompanada de una dotacion fundacional de recursos que las haga
realmente independientes.

La total dependencia econémica de la Administraciéon con un personal docente
y no docente compuesto en su mayoria por funcionarios cuyos derechos
siempre estan mas claros que las obligaciones, limita drasticamente el ejercicio
de la supuesta autonomia que se manifiesta sobre todo en sus peores secuelas
de arbitrariedad de las decisiones, cultivo de la endogamia y perpetuacién en
los cargos académicos mediante el “dejar vivir"y el trafico de favores.

Una de las secuelas mas conflictivas de la Reforma Universitaria del 83 es la
organizaciéon departamental que tal vez hubiera tenido sentido si hubiera
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sido una radical modificacién del status quo anterior con la supresién de las
Escuelas y Facultades forzando a una reorganizacion en profundidad de las
Universidades. El cambio no pasé del medio camino y mas aun en la version
adoptada por la Universidad Politécnica de Madrid en la que, practicamente
todos los Departamentos estan adscritos a una sola Escuela.

La doble organizacion Escuelas/Departamentos aun con una buena
delimitacion de competencias (en el caso de que pudiera hacerse), es una mala
base para el correcto funcionamiento de una organizacién; como encima la
delimitacion no es clara, el resultado es una interminable serie de conflictos
con la consiguiente pérdida de energia en batallas inutiles para las que los que
no sirven para otra cosa tienen todo el tiempo del mundo.

Afortunadamente en la Escuela una parte importante de los profesores tiene
clara su pertenencia a la Escuela de Arquitectura como empresa comun, pero
paralos grupos, desgraciadamente no escasos, cuyo objetivo bésico es el medro
personal y el de sus amigos, los Departamentos son un excelente reducto para
el cultivo de la endogamia y otros intereses particulares frecuentemente en
conflicto con el fin primordial de la Escuela.

Para empeorar las cosas, la Universidad fue poco rigurosa a la hora de constituir
los Departamentos, y algunos de los de la Escuela se constituyeron no sobre
bases cientificas o pedagdgicas, sino claramente en funcién de afinidades
personales (incluso matrimoniales) en unos casos, y enemistades en otros; no
por casualidad estos Departamentos han sido histéricamente, y siguen siendo,
el origen de la mayor parte de los conflictos.

El como se trate en el futuro la cuestion de los Departamentos (probablemente
la constitucion en la Escuela de un Unico Departamento de Arquitectura)
permitiria al menos tener unos problemas distintos de los actuales.

Hecho el obligado andlisis de la situacién, que es manifiestamente mejorable,
aunque el marco general de la Universidad entendido en su aspecto mas
amplio, no permite ser muy optimista respecto al futuro desarrollo de la
situacion, la marcha actual de la Escuela puede calificarse de excelente, al
menos en comparacion con el pasado reciente.

Los alumnos que estamos recibiendo pertenecen al segmento mas cualificado
de lo que produce el sistema de ensefianza media, lo que es uno de los factores
del buen rendimiento académico. En este aspecto, cabe sefalar Unicamente
que se echa en falta una mejor formacion en Historia del Arte y en Dibujo, y

son notorias las graves secuelas de la practica desapariciéon de la Geometria en
el Bachillerato.

Cabe destacar también que el sistema actual de acceso a la Universidad no
valora las cualidades especificas de percepcién espacial y capacidad de
representacion, por lo que estudiantes con aptitudes menos destacadas
en otros campos, pero que podrian llegar a ser brillantes Arquitectos, ven
impedido su acceso a la Escuela. Los intentos de admitir una cuota adicional a
través de un examen especifico no han tenido éxito hasta el momento, aunque
la Escuela no desespera y sigue manteniendo el ofrecimiento.

En cuanto a los profesores, la actual dotacién global es suficiente, el ratio
alumno/profesor es de 12 y bajard a 8 si se cumplen las expectativas del Plan
96. El actual desequilibrio de dotaciones empieza a ser corregido pese a la
fuerte oposicion de algunos de los Departamentos sobredotados.

La mayoria de los profesores son competentes, en muchos casos los mejores
que la institucion podria desear. Bastantes de nuestros profesores son invitados
regularmente a impartir cursos en Universidades extranjeras y cabe esperar que
alguna vez las reglas de nuestra Universidad nos permitan contratar Arquitectos
destacados para cursos de corta duracién, mientras tanto, notabilisimos Arqui-
tectos han impartido conferencias en la Escuela en estos afnos.

La rigida organizacion funcionarial de la Universidad ofrece pocos incentivos
al Personal de Administraciéon y Servicios, pero pese a ello, el de la Escuela
ha demostrado suficiente flexibilidad y espiritu de cooperaciéon como para
permitir abrir la Escuela los sabados, lo que hace que nuestra Biblioteca sea,
con diferencia, la que mas dias de actividad tiene de toda la Universidad.

Un numero creciente de estudiantes becarios y objetores de conciencia permite
ampliar considerablemente los servicios que ofrece la Escuela: Laboratorio
de Calculo Electrénico, Taller de Maquetas, Laboratorio de Fotografia,
Publicaciones de Apoyo a la Docencia, asi como un continuado Programa de
Exposiciones ... Todo ello puesto en marcha estos ultimos afos.

También el edificio ha crecido; la nueva Planta“Y”bajo el cuerpo principal, aloja
un Aula Magna, complementaria del Salén de Actos, el Taller de Maquetas, y
nuevos Laboratorios de Fisica, AcUstica y Estructuras, ademas de nuevas aulas.

La reorganizacion de los espacios exteriores al convertir en aparcamiento
un espacio que nunca habia llegado a urbanizarse, ha permitido liberar de
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automoviles la Planta Baja del Pabellon Nuevo para trasladar a ella la Cafeteria,
Libreria, Fotocopias y Capilla, mientras que el antiguo patio, con luz central, se
ha convertido en una excelente Sala de Exposiciones.

El espacio dejado libre por el bar albergard el nuevo Centro de Célculo, que
crece mas del 100% en superficie. La posibilidad de acceder a ordenadores por
parte de los estudiantes ha pasado de ser practicamente nula a ir por delante
de la demanda.

El edificio ha sido renovado; se han concentrado los despachos de los profesores
en el “Pabellén Nuevo” con la oposicién de algunos que tienen, al parecer,
vocacion de chabolistas de fondo de pasillo y ocupas de sétanos sin ventilacion.

No conviene olvidar sin embargo que, los edificios de la Escuela, como casi todos
los de la Universidad, padecen un déficitacumulado de mantenimiento del que la
Universidad no quiere ser consciente y que se traduce en constantes problemas.

Existe un sistema de informacion interno de la Escuela que ha sobrepasado
las 4.000 paginas de publicacién en los 7 afos que lleva en funcionamiento
accesible a todos los miembros de la comunidad universitaria.

Se organizan numerosos concursos de Arquitectura entre los estudiantes
que concurren también a concursos nacionales e internacionales con unas
excelentes tasas de éxito.

M4s de 200 alumnos participan cada aflo en programas de intercambio con
otras Universidades y estan en alza las actividades autogestionadas por
asociaciones de estudiantes. Incluso la Delegaciéon de Alumnos lleva afos
funcionando con eficacia e independencia de criterio habiéndose liberado,
al menos por el momento, del grupo de profesores que solia instrumentar la
representacion estudiantil.

Es precisamente el creciente nivel de actividad espontédnea, de un también
creciente nimero de estudiantes y profesores, junto con el aumento
del rendimiento académico, lo que permite ver de forma claramente
optima el futuro de la Escuela.

Discurso despedida Director ETSAM |enero, 1999

Hace ocho afos tomaba posesién del cargo de Director de esta Escuela que
hoy dejo, en un acto presidido por Joaquin Leguina.

La presencia de Alberto Ruiz Gallardén en la presidencia de la toma de
posesién de Juan Miguel Hernandez Ledn habla por si sola de la importancia
politica de la Escuela de Arquitectura por encima de cuestiones partidistas y
de la relevancia del nuevo Director de la Escuela, que no necesita serlo para
ser alguien.

Seria bonito decir que hace ocho aflos numerosos compareros me impidieron
que me hiciera cargo de la Direccion para llevar a esta Escuela a cotas de éxito
aun mayores que las que ya habia alcanzado y que yo, llevado por mi afan
de servir a la humanidad acepté resignado el sacrificio que me pedian; seria
bonito pero no responderia a la verdad, no me lo pidié nadie y todo lo mas,
algunos buenos amigos trataron de disuadirme de un empefio imposible con
una Junta de Escuela en que sobraban dedos de la mano para contar los que
habian hecho alguna vez alguna casa y otras circunstancias que no detallaré,
que hoy es un dia de celebracién para personas decentes y el nuevo Director
me ha pedido que sea prudente en lo posible.

La realidad es que el motor de mi candidatura fue una mezcla de:

10« Indignacion por la calamitosa situacion de la Escuela en todos los érdenes.
Desde el edificio: yo me tomé posesion en esta sala con unos fluorescentes
colgados del techo, las butacas de plastico y carteles de prohibido fumar en las
paredes, y no digo mas, que hoy es un dia de celebracién.

2° . Vanidad. Eso de colgar mi foto junto a los Directores desde hace mas de
150 afos, a pesar de alguna vecindad engorrosa, me hacia mucha ilusion.

30. Reto. Ver si era capaz de sacar otra vez a la Escuela del agujero, ya lo habia
hecho 15 afos antes.

Saqué por primera vez la eleccién a Director a debate publico desde el oscuro
rincén de las elecciones de segundo orden, que tanto gustan a algunos por las
posibilidades de rentabilizar el voto.

Expuse un programa concreto que al decir de otros, que son los que tienen que
juzgar, he cumplido escrupulosamente y aun con creces y fui elegido contra
todo prondstico gracias al apoyo de los estudiantes que han estado siempre
conmigo aunque sus representantes no siempre lo han hecho.
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He estado de Director y he procurado ser Director, el que lo haya conseguido o
no, otros deben decirlo.

La ley de autonomia universitaria ha colocado a las Universidades publicas
en la curiosa y poco democrdtica situacion de decidir como se asignan unos
recursos sin contrapartida de obligaciones, que el dinero lo ponen otros.

Esta por ver que la comunidad universitaria desarrolle unos estandares éticos
de autoexigencia para merecer la autonomia de la que goza, y una minima
ética exige un rigor implacable en la correcta administraciéon de los recursos
publicos y no me refiero tanto a la correccién formal como al buen uso.

A falta de una ética colectiva y como Unico camino para que ésta llegue a
formarse, quienes dirigen tienen la obligacion de proponer al menos las
medidas precisas, no sélo para el correcto empleo de los recursos, sino para
que la institucién se adelante a las demandas sociales previsibles.

Los arquitectos en el inutil empefo de que alguna vez una obra quede bien
estamos acostumbrados a prestar especial atencién a aquello que no ha salido
como se esperaba, de manera que no voy a hacer un listado de lo que hemos
ido haciendo estos afos, aunque debo no obstante resaltar:

La recuperacién del edificio (no se puede pretender ensefar arquitectura en un
edificio sucio y usado con criterios de chabolistas).

El nuevo plan de estudios con cuatrimestres de verdad, pocas asignaturas y un
indice de éxito del 80% pese a las 4500 horas lectivas.

La renuncia consciente al uso de la informacidn privilegiada, mas de 5000
paginas han sido publicadas en estos ailos con fotos mias en sélo una ocasion
que recuerde.

Resaltaré ademas que la Escuela ha sido capaz de tomar medidas de asignacion
de recursos docentes en funcidon de las necesidades, e incluso ha llegado a
acordar la no renovacion automatica de contratos para dar oportunidades a
los que estan fuera.

Todo ello ha costado polémicas y enfrentamientos, pero si en la Universidad no
hay polémica, dénde va a haberla.

No hemos llegado a una Arcadia feliz, ya que la autonomia de una Escuela es

muy limitada; la LRU fraccion6 cuidadosamente las cuotas de poder, no sé con
qué propésito.

Por un lado se tropieza con los Departamentos, tampoco hablaré de ellos mas
que para repetir una vez mds que, salvo las religiones, pocas cosas ha habido
tan nocivas para la humanidad como este invento que parece sélo tener
derechos y no responsabilidades.

Por otro lado con la Universidad, una Universidad de Ingenieros a quienes
respeto y quiero, pero que habia empezado por colocar a los Arquitectos tras
Aeronauticos y Agronomos, olvidando que Arquitecto va alfabéticamente
delante de Ingeniero sea cual sea la especialidad.

Pero no sélo se negaba a la Escuela el orden alfabético, sino una parte
racional de los recursos de la Universidad. El Rector Portaencasa, personaje
inteligente, maestro en el manejo “creativo” de los recursos de la Universidad,
amigo personal y excelente adversario, era un obstaculo en la administracion
racional de la Universidad. Excedido ampliamente su tiempo de permanencia,
fue precisa una enorme confluencia de voluntades para poner fin a una
prolongacion arbitraria de su mandato.

En esta Escuela tuvieron lugar las reuniones de una empresa que acabd con
éxito (gracias a lo que estoy auin vivo) y se redacto colegiadamente un programa
que fue asumido por quien ahora esta de Rector: Saturnino de la Plaza.

Quisiera de todo corazén poder decir que el programa se ha cumplido pero
para seguir estando en los cargos es mas prudente no hacer nada. No sélo no
se ha hecho nada en el camino de afrontar una reorganizacion general de la
Universidad, sino que bastantes reformas aprobadas en la Escuela han sido
boicoteadas en el Rectorado.

El cuadro de convalidaciones con Arquitectura Técnica sigue en el limbo ....

Durante dos afos ha estado también en el limbo un nuevo convenio con el CEU
que cortaba el proceso automatico a la Escuela y hubiera permitido atender
en mayor medida la demanda y ahora que hemos pedido que se denuncie el
convenio y el CEU vaya a su Universidad Privada tampoco se hace nada.

Se han renovado automaticamente los contratos a los profesores de los peores
Departamentos de la Escuela.
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Ha habido una permisividad inconcebible ante la manipulaciéon de asuntos de
la Escuela desde despachos del Rectorado.

Y, en cuanto a la asignaciéon de recursos, esta escuela, que tiene mas del 10%
de los estudiantes de la Universidad, y cada afio mds de 1000 peticiones en
primera opcién de las que sélo puede atender 400, no recibe una asignacion
de recursos proporcionada al nimero de estudiantes y no hablemos de los
adicionales, que permitieran atender en mayor medida la demanda social.
Baste decir que nuestros edificios tienen un déficit de mantenimiento de unos
2000 millones que crece cada ano.

En lo que toca al conjunto de la Universidad parece que lo mas importante es
salvaguardar el puesto de trabajo de los que estan: la movilidad del profesorado
es nula, lo que es suicida, los gastos de personal no docente crecen cada ano
hasta el punto que dentro de unos 65 afos ya no quedaran profesores y sélo
habrd bedeles.

La ausencia de debate sobre los eternos problemas de la Universidad que
deberia afadir a su escudo los legas que rigen realmente la vida universitaria:
“Hoy por mi, mafiana por ti”.
“Vive y deja vivir en publico (apuhala sélo en los pasillos”

Y, por ultimo, la Ciudad Universitaria:

En una de mis primeras Juntas de Gobierno dije a Portaencasa que me
gustaria tener un Rector que considerase la Ciudad Universitario como un
bien cultural y no como un solar edificable. Sigo sin tenerlo; mientras que
el antes Rector y ahora Consejero Villapalos ha tenido una conversiéon que
aplaudo y espero que le duelan las costillas de la caida del caballo. Nuestro
Rector publicamente rechaza la declaracion de Bien Cultural para la Ciudad
Universitaria y en estos afos, no ha consultado nunca ni a al Escuela nia
mi respecto a la Universitaria, pese a habérselo solicitado de palabra y por
escrito; probablemente sea otro de los precios que hay que pagar para seguir
estando de Rector.

Nada mas debo afadir para no terminar con un memorial de agravios,
reconozco con sorpresa que pese a lo que yo mismo pronosticaba en mi toma
de posesién no me han echado.

En mis anteriores presencias en instituciones el intento de cambiar las
cosas, que parece acompanarme de forma inevitable, siempre acab6 en mi
defenestracion. El haber llegado al final del segundo mandato me deja un poco

descolocado por falta de costumbre, pero no es una sensacion desagradable.
He dedicado a esto los que hubieran podido ser los afos mas rentables de mi
vida, lo he hecho deliberadamente, me he divertido y no me arrepiento.

No espero reconocimientos, cuando tomé posesion ya me puse el parche y dije
que era consciente de que aqui dificilmente se perdonaban los fracasos y de
ninguna manera los éxitos.

Tampoco espero agradecimientos ya que, al menos conscientemente, nunca
he hecho un favor a nadie, si alguien cree que le beneficié era que se lo merecia
objetivamente, al menos en mi opinién, y no tiene nada que agradecerme.

Yo si debo gratitud a quienes me han ayudado, sobre todo a aquellos que no
estaban obligados a hacerlo, que me perdonen, pero no puedo mencionar
nombres, ya que tendria en todo caso que excluir a los del personal no docente
para que no cojan mala fama entre sus compareros.

Aquellos a quienes doy las gracias saben que me dirijo a ellos.

A estas alturas no se bien que puede ser ensefar Arquitectura pero si se que
se puede aprender y que para ello es necesario un medio que estimule y el
contacto con Arquitectos que hayan hecho casas y las hayan hecho bien. Dejo
una Escuela de Arquitectura bien y viva, con excelentes Arquitectos y dirigida
por un Arquitecto, y como Arquitecto que soy, en adelante lo que me preocupa
es la préxima obra.

Algunas reflexiones sobre - Aprender y ensefnar estructuras -
Ensayos en honor de Ricardo Aroca |septiembre 2010

Cuando inicié mi camino como funcionario docente de estructuras, uno de los
temas obligados en las oposiciones era “memoria, método y fuentes”en el que
uno debia plantear cdmo pensaba abordar la docencia, espero haber escrito
algo razonable (al menos el tribunal debié considerarlo asi).

Ahora que el benefactor estado me libera, a la fuerza, de un trabajo que me
ha gratificado todos estos afnos, y ya sin la obligacion perentoria de comenzar
otro curso que ademas tenga que encajar con los demas, intento una vez
mas esta reflexién sobre aprender y ensefnar estructuras, sin la obligacion de
agradar a ningun tribunal.
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No estoy en absoluto arrepentido de haber dedicado buena parte de mivida a
intentar ensefar estructuras, me he divertido siempre y no hay mejor estimulo
para aprender, que la necesidad de tener las cosas lo bastante claras como para
explicarlas a otros.

Ensefiando se aprende mucho, no tengo tan claro si pasa lo mismo oyendo
clases, pero recordando mi época de estudiante sélo tengo la sensacion de
haber aprendido con muy pocos profesores y he procurado, probablemente
sin éxito, ser uno de ellos para mis alumnos.

No trato de hacer un discurso compacto y voy a seguir varias lineas de
pensamiento; la primera sobre el aprendizaje y su relacién con las clases, que
creo aplicable a la mayor parte de las disciplinas.

APRENDERY ENSENAR

El aprendizaje es una cuestidon personal, uno aprende realmente cuando “se
da cuenta de algo” Recuerdo cuando estudidbamos geometria descriptiva
en Ciencias Exactas en el ingreso antiguo; aprendiamos las técnicas de
representacion en diversos sistemas, abatiendo planos, etc., con una casuistica
muy amplia y una mecanica ingeniosa pero no facil, hasta que de pronto un
dia veias la cosa en el espacio y todo adquiria sentido por encima de los trucos
técnicos, algo asi como “saber montar en bicicleta’, que se sabe de pronto y una
vez que sabes ya no se olvida.

No recuerdo un caso tan claro de tener la sensacién de haber aprendido algo
y ser capaz de usarlo para algo distinto de examinarme; y desde luego mi
aprendizaje de las estructuras ha sido mucho mas laborioso y con momentos
de comprensidn mucho menos claros, bastantes de ellos cuando ya era
catedratico y habia conseguido adquirir el habito de intentar siempre ver las
cosas de la manera mas sencilla y saber lo menos posible.

En espaiol e inglés hay dos vocablos diferenciados: ensefar (teach) y aprender
(learn), (en francés, se utiliza el mismo verbo “apprendre” para ambas cuestiones).
Los docentes ensefiamos y procuramos hacerlo de forma que nos resulte
satisfactoria y nos dé buena imagen ante los colegas: clases ordenadas y rigurosas
que eviten ejemplos ambiguos, en las que todo encaja y cualquier decisién debe
ser consecuencia de un proceso légico (y si es posible inevitable). Medimos el
aprendizaje mediante exdmenes en los que preguntamos alguna de las cosas que
hemos tratado de ensefar, rehuyendo, mas aun si cabe, las cuestiones ambiguas.

El aprendizaje es una experiencia personal, uno aprende cuando hace suyo un

problema que le lleva a plantearse preguntas y, o bien encuentra la solucién, o
bien le cuentan algo que le ayuda a encontrarla. (Durante unos afios, en un curso
de especialidad hicimos la experiencia, traumatica para los que la sufrieron,
de proponer de forma sistematica las practicas antes de explicar la teoria,
conseguimos salir con vida, pero no nos atrevimos a repetir la experiencia).

LA REALIDAD ES QUE LAS CIRCUNSTANCIAS

» Tiempo limitado

» Compatibilidad del tiempo del alumno con otras materias hacen que nos
pasemos las clases dando respuestas a preguntas que los estudiantes no se han
planteado nunca, cuando lo que deberiamos hacer es crear las condiciones para
que se planteen preguntas (las preguntas son mas importantes que las respuestas)
y que entiendan, ademas, que tratamos de cuestiones relevantes y utiles, lo que
choca con la natural desconfianza de quienes llevan oyendo lo mismo desde que
empezaron en preescolar y han podido comprobar que casi nunca era cierto.

LA ENSENANZA DE LAS ESTRUCTURAS

La enseianza de las estructuras tiene ademas unos problemas especificos:
Existe un cuerpo de conocimiento muy sedimentado que permite predecir
de manera suficientemente aproximada el comportamiento de cualquier
estructura, pero salvo escasas excepciones, es preciso definirla previamente.
Ahi se entra en un terreno mas inseguro e incdmodo y que en consecuencia
tendemos a evitar, cuando precisamente el objetivo de la ensefianza deberia
seraprender a tomar las decisiones previas, teniendo unos criterios para decidir
materiales, tipos y medidas, en un contexto generalmente bastante complejo.

El hecho de que los procesos constructivos sean con frecuencia determinantes
en la decisién, anade otra variable mas al problema y propicia el que, huyendo
de la incertidumbre, la ensefanza se centre en los procesos de andlisis
(sustituyendo con frecuencia ademas la palabra por “célculo’, como si fuera
un proceso que a partir de unos datos produjera la estructura y no la simple
comprobacién de unas decisiones previas).

Si ademas tratamos de conceptualizar al maximo para ganar rigor y tiempo,
acabamos operando sobre un conjunto de lineas, triangulitos y muelles que no
tienen ninguna relacién, que el alumno pueda vislumbrar, con el objeto fisico
gue es una estructura real.

A esto se anade el que la indudable ventaja de que pueda razonarse el
comportamiento de las estructuras mediante modelos matematicos de
forma rigurosa y compacta se torna un inconveniente, ya que desde que
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las matematicas fueron exiladas de la “cultura” en el siglo XVIII (cualquiera
puede afirmar que no entiende nada de matematicas sin ser tenido por
inculto), el que haya razonamientos matematicos en una disciplina la clasifica
automaticamente como “dificil” a ojos de los estudiantes.

La consecuencia es que hay que buscar la forma de plantear el proceso
ensefanza-aprendizaje, de manera que se cree en los alumnos la esperanza de
que van a aprender cuestiones realmente Utiles que les ayudardn a comprender
mejor uno de los aspectos de la realidad en la que opera el arquitecto, les abrira
posibilidades y les dara seguridad en su lucha por dar forma a las cosas.

EL ESTADO DE LA CUESTION EN CUANTO AL CONOCIMIENTO DE ESTRUCTURAS
Para entender la cuestion procede una breve aproximacion al proceso histérico
de la relacién del conocimiento de estructuras con la arquitectura.

Hasta el siglo XIX la arquitectura se manejaba con reglas de proporcién,
aunque desde mediados del XVII tras la publicacién en 1638 de la obra de
Galileo “Dialogo de dos nuevas ciencias’, comienza el analisis cientifico del
funcionamiento estructural que progresa de forma independiente de la mano
de matematicos.

Durante el siglo XIX se produce la conexién entre los modelos matematicos y
las estructuras reales, impulsado en la segunda mitad del siglo por los nuevos
materiales y las nuevas construcciones: puentes, estaciones de ferrocarril, etc.

A principios del siglo XX ya existe tedricamente la capacidad de predecir el
comportamiento de cualquier estructura. El problema es que no es posible
resolver el sistema de ecuaciones que formaliza el modelo matematico que la
representa mas que si se recurre a simplificaciones, bien del modelo, bien de la
propia realidad fisica de la estructura.

A mediados del siglo XX el desarrollo de los ordenadores permite
progresivamente manejar el aparato matematico de modelos cada vez mas
complejos, lo que cambia completamente las reglas de juego, ya que la
resolucion de las ecuaciones habia sido la preocupacion dominante de todo
el siglo anterior, y en la actualidad pese a que los materiales en si no han
cambiado mucho desde el siglo XIX (salvo el pretensado y aun se espera la
fibra de carbono), es posible analizar cualquier cosa.

Un factor nuevo que ha surgido con los ordenadores es la posibilidad de repre-
sentar y obtener medidas exactas de sus elementos y por tanto construir estruc-

turas de una complejidad increible. Probablemente la capacidad de representa-
cién del ordenador ha sido mas determinante que su capacidad de célculo en el
cambio formal de la edificaciéon de “lucimiento” en estos ultimos afos.

LA CONSTRUCCION

Hasta mediados del siglo XIX los procesos constructivos estdn integrados
con los de disefio y comprobacion de la idoneidad estructural, se opera por
repeticion de tipos, y los materiales (fabricas y madera) no cambian.

Las dos unicas revoluciones constructivas en Occidente son:

- Laintroduccién de arcos y bévedas por los romanos.

- El desarrollo de la boveda de cruceria por la orden del Cister, a finales del siglo
Xll, que da posteriormente origen al Gético.

En el siglo XIX, los nuevos materiales plantean nuevos problemas no abordados
con anterioridad:

- como conformar con eficacia un material tan resistente como el acero

- cdmo construir obras de unas dimensiones no manejadas hasta entonces

- cdmo ejecutar las uniones.

Y surge pronto la incognita:

- cuales son los ajustes precisos entre el modelo matematico universal del
comportamiento estructural y la realidad constructiva para cuantificar la
seguridad.

Este ultimo punto acaba dando lugar a una normativa especifica asociada a
materiales, a tipos estructurales o a ambos que llega incluso a la formulacién
de modelos matematicos especificos segun el material.

La especializacién de grupos de técnicos en el manejo de materiales y/o de
tipos estructurales favorece esta disgregacion que dificulta enormemente el
trabajo de quienes trabajan desde el lado del problema y no del de la solucion.

Sucede en el campo de las estructuras algo semejante a lo que paralelamente
ha acontecido en el de la medicina; El principal problema de un paciente en
potencia, es a qué especialista acudir (en arquitectura el tema es aun mas
complicado porque practicamente cualquier especialista tiene una solucidon
viable para todo problema).

Hay otro factor a considerar que es la proliferacion de programas de ordenador
que llegan en ocasiones a producir incluso los planos y especificaciones para la
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ejecucion de algunos tipos estructurales, y que dan la falsa impresion de que
no es necesario saber estructuras, que ya lo resolvera el ordenador.

¢{Coémo plantear en este contexto el aprendizaje de las estructuras para los
arquitectos?

Ensefar estructuras a los futuros arquitectos tiene un triple objetivo, por orden
de importancia:

1) Que integren el condicionante estructural en el conjunto de cuestiones que
deben tenerse en cuenta en el proceso de disefio.

2) Que sean capaces de definir y predimensionar el sistema estructural de un
edificio.

3) Que sean capaces de producir el conjunto de planos y especificaciones
preciso para ejecutar la estructura cumpliendo la normativa vigente.

Desde el punto de vista de un arquitecto, el primer punto es el esencial y la
cuestion es como conseguir que lo aprendan de la manera mas eficaz posible.

Puesto que los procesos de analisis estdn ya muy automatizados y ademas para
entrar en ellos es preciso tomar una serie de decisiones previas, tanto en lo
relativo al esquema como a las dimensiones de los elementos, parece que el
camino mas directo es empezar por el final, es decir:

- descripcion de los tipos estructurales, sus variantes constructivas en relacion
con los materiales y los procesos de ejecucién

- tamanos razonables y maximos asociados a cada uno de los tipos

- dimensiones razonables y extremas de los elementos que componen la
estructura

- adecuacién de los tipos de estructuras a los distintos tipos de edificios

- relacion con el suelo y casos en que esta relacién puede ser relevante en el
proceso de disefo.

- casos en que el viento o el sismo son relevantes en el disefo.

Cuestiones todas ellas que pueden ser explicadas desde un punto de vista
cualitativo e incluso con algunas reglas cuantitativas de proporciones y
tamanos, sin una necesidad absoluta de entrar en el funcionamiento interno
de las estructuras, para lo que es inevitable un conocimiento mas conceptual
que mecanico de los procesos de analisis.

Este enfoque cuyo corpus tedrico puede desarrollarse en muy poco tiempo,
requiere para el aprendizaje buscar una forma de que los estudiantes se vean
obligados a tomar decisiones sobre casos concretos, lo que no parece muy
dificil recurriendo a proyectos publicados.

Debe perfeccionarse el conocimiento precediendo (o siguiendo) la informaciéon
sobre tipologia estructural de un médulo en el que se aborden las bases tedricas
haciendo mayor hincapié en los aspectos conceptuales que en la mecanica de
calculo, no hay que olvidar que el lenguaje matematico es insustituible como
herramienta para un razonamiento riguroso y compacto, pero hay que buscar
la manera que desde el principio los calculos los haga el ordenador, (en la
mayor parte de los casos bastan pequefios programas de hoja de calculo).

Conviene, no obstante recalcar, que hay que tener cuidado con el andlisis cuya
mayor dificultad estd en que la atraccién inevitable del aparato matematico
resta atencion a los conceptos y al objetivo del proceso.

Merece la pena analizar como funcionan las estructuras en la medida en
que ello ayuda a tomar decisiones de disefio, y no hay que olvidar que los
pardmetros de la estructura estan implicitos en las decisiones de arquitectura.

Probablemente si el objetivo de quien aprende no es trabajar para otros
definiendo el sistema estructural para su ejecucion, sino hacer mejor
arquitectura, tiene que decidir entre, saber mucho para que ello abra su
horizonte o no saber nada, (el saber un poco en lugar de fomentar la creatividad,
la limita al reducir artificialmente el arsenal de soluciones posibles).

El médulo de andlisis debe estar encaminado, no a resolver problemas
concretos, sino a aplicar el conocimiento a tipos genéricos de manera que se
obtengan criterios que son los que pueden guiar las decisiones; el que sabe
como se han deducido los criterios que maneja lo hace con méas conocimiento
de causa y mejor que el que opera aplicando criterios ajenos cuyo proceso
de génesis desconoce, (para conducir un automévil no hace falta saber cémo
funciona; para ser un piloto de competicién, es imprescindible conocer a fondo
la mecénica).

A la hora de formar criterios, es posible formalizar un conjunto de atributos que
pueden ser asociados con valores numéricos o construcciones geométricas:
esquema, proporcién, tamafio, material y dimensionado, cuyo manejo permite
justificar y ampliar los criterios de disefio del médulo anterior.

Por ultimo, la capacidad de definir sistemas estructurales para su ejecucion
requiere cursos especificos convencionales con suficiente, aunque no exclusivo,
énfasis en la normativa, que en ningun caso debe ser considerada como fuente
tedrica, pese a la creciente tendencia de sus cultivadores a convertirla en
detestables libros de texto.
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