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Resumen

La consolidacion de Madrid como una ciudad global en la jerarquia internacional ha conllevado una
serie de modificaciones en el entramado urbano, social, econémico y politico de la ciudad vy, por
consiguiente, de sus barrios. Este Trabajo Fin de Master pretende analizar la transformacién urbana
actual del Distrito de Tetuan (Madrid) a la luz de las dinamicas globales urbanas propias de la era de
la globalizacion. La investigacién examina de qué forma procesos globales como la financiarizacion
o las economias de plataforma se estan materializando en Tetuan. Por otra parte, se aborda el
impacto que todo ello esta teniendo sobre el tejido social de los barrios a través de las situaciones
de desigualdad socioespacial que se producen en el distrito, asi como en los movimientos de
resistencia vecinal. Para todo ello, se apuesta por una metodologia cualitativa sustentada en un
marco analitico estructurado; la investigacién combina la observacion directa, las derivas urbanas,
el analisis de datos y prensa, asi como entrevistas con 10 vecinos. Los resultados destacan una clara
territorializacién de la globalizacién en Tetuan, observable en la apariciébn de nuevos modelos
residenciales como los colivings, la entrada de fondos de inversiéon en la renovacion del parque de
viviendas, la conversién de locales comerciales en viviendas, y la reestructuracion del tejido industrial
y comercial. Asimismo, se evidencia una profundizacion en las desigualdades socioespaciales y el
surgimiento de movimientos de resistencia urbana que buscan contrarrestar estos efectos.

Este trabajo aporta una perspectiva integral sobre los efectos de la globalizacion econémica y social
en un contexto local, como oportunidad para futuras investigaciones que profundicen en la
interaccion entre transformaciones urbanas y politicas pulblicas en otros barrios estratégicos de
Madrid y otras ciudades globales.
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Abstract

The consolidation of Madrid as a global city within the international hierarchy has brought about a
series of changes in the urban, social, economic, and political fabric of the city, and consequently, its
neighbourhoods. This Master’s Thesis aims to analyze the current urban transformation of the Tetuan
District (Madrid) considering global urban dynamics characteristic of the globalization era. The
research examines how global processes such as financialization, the rise of platform economies,
and changes in urban governance models are materializing in Tetuan and whether the district’'s
recent transformations reflect these dynamics. In other words, the hypothesis posits that Madrid’s
position as a global city also has a local impact on districts like Tetuan, where these dynamics
translate into concrete urban changes. To address this, the study employs a qualitative methodology
supported by a structured analytical framework. The research combines direct observation, urban
explorations, press analysis, as well as interviews and focus groups with district residents. The results
highlight a clear territorialization of globalization in Tetuan, evident in the emergence of new
residential models such as coliving spaces, the modernization of the housing stock, the conversion
of commercial premises into residences, and the restructuring of the industrial and commercial
fabric. Furthermore, the study reveals a deepening of socio-spatial inequalities and the emergence
of urban resistance movements seeking to counteract these effects.

This thesis provides a comprehensive perspective on the economic and social effects of globalization
in a local context, as an opportunitie for future research that further explore the interaction between
urban transformations and public policies in other strategic neighbourhoods of Madrid and other
global cities.
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1. Introduccion.

La globalizacidon no puede ser y no debe ser entendida como un proceso de unas caracteristicas
determinadas, unas dinamicas fijas y con unos efectos concretos sobre el territorio. Considerada por
el Nobel de economia, Joseph Stiglitz, como la cuestion que simultaneamente mas “vilipendio y
alabanza” (Stiglitz, 2003) ha causado en las recientes décadas, la globalizacion se refiere
fundamentalmente a la integracion mas estrecha de los paises y comunidades del mundo gracias al
desmantelamiento de las barreras artificiales impuestas al intercambio entre fronteras durante anos
a bienes, servicios, capitales y también conocimiento y personas (Stiglitz, 2003).

La interdependencia econdmica e integracion global (Held & McGrew, 2003) han contribuido a los
cambios estructurales que llevan anos dandose en la economia mundial y su organizacion, proceso
gue se ha visto beneficiado en gran parte gracias a la consolidacion del modelo politico del
neoliberalismo (Sanahuja, 2019). Cuestiones en torno a esta reconfiguracién de la economia
mundial, asi como de las politicas publicas que se han desarrollado a la par, han tenido un traslado
directo a los estudios urbanos, tanto en el plano de la geografia urbana, como la sociologia y el propio
urbanismo.
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En un contexto de evolucién de la naturaleza, el grado de interconexion y la velocidad en la economia
mundial, se comienza a hablar asi de una “transformacion cualitativa” de las relaciones econémicas
que atraviesan las distintas geografias (Dicken, 2011). Para Sassen (2007), la geografia de la
economia mundial cambio6 hacia una dualidad compleja: una organizacién de la actividad econémica
tan dispersa espacialmente como globalmente integrada. Esta nueva caracterizacion de la economia
ha traido asociadas nuevas dinamicas, como es la predominancia del sector financiero, asi como la
instauracion de grandes empresas transnacionales digitales en la vida de todos. Esta situacion
introduce nuevas tensiones en la forma en que comprendemos y estudiamos el espacio urbano.

Esto permite fundamentar el punto de partida de esta investigacion. Cuarenta anos mas tarde de
que se comenzaran a investigar estos fenébmenos, son muchas las publicaciones que han aparecido
sobre la ciudad de Madrid y los efectos de la globalizacion en ella (Fernandez Ramirez & Roch Pena,
2012; Méndez, 2017; Mazorra Rodriguez, 2024), incluso en los efectos mas territorializados en
barrios como Lavapiés o el distrito Centro (Garcia Pérez & Sequera Fernandez, 2013; Janoschka &
Hidalgo, 2014) como atractores sobre todo de corrientes de turismo y actividades econdémicas
transnacionales. Sin embargo, existe una laguna en la investigacion en cuanto al distrito de Tetuan,
y que sin embargo lleva algunos anos perfilandose como un espacio estratégico en la aspirada
posicién de Madrid Global (Mazorra Rodriguez, 2024b).

La reconfiguracion y transformacion actual del distrito de Tetuan, en la ciudad de Madrid, es un buen
ejemplo para abordar y ejemplificar la materializacién de las tendencias globales urbanas a nivel
local, que transforma el paisaje fisico, econdmico y social de los barrios. En este caso, el discurso
mediatico, politico y social entorno al distrito de Tetuan ha virado en los UGltimos en torno a la idea de
ser considerado un lugar estratégico dentro de la almendra central de Madrid, asi como ser una zona
moderna, bien comunicada e interesante para vivir.

La investigacion tiene como objetivo comprender de qué forma procesos globales como la
financiarizacion y el auge de las economias de plataforma se estan materializando en Tetuan y si las
transformaciones recientes del distrito responden a estas mismas dinamicas. Es decir, se parte de
la hipotesis que la posicién de Madrid como ciudad global también impacta a nivel local en distritos
como Tetuan, donde estas dinamicas se traducen en transformaciones urbanas concretas. Ademas,
se abordaran cuestiones relativas al impacto que la territorializacion de la globalizacion en Tetuan
en las desigualdades socioespaciales y los movimientos de resistencia urbana,

La propuesta pasa por aplicar de forma instrumental un aparato conceptual que permita incorporar
las discusiones de la literatura de los estudios urbanos a los cambios que esta sufriendo el distrito y
poder asi explorar el objetivo principal del articulo.

El articulo se estructura como sigue: en primer lugar, se repasaran las principales aportaciones con
respecto a los conceptos que se trataran en el trabajo. En segundo lugar, se describira la metodologia
empleada en la conduccién de esta investigacion, es decir, el marco analitico desarrollado, el proceso
de recogida de informacién, asi como el método de extraccién de conclusiones. Posteriormente, se
hara una presentacion del caso y de la evidencia recogida, con el objetivo de poder en el siguiente
apartado aplicar el marco analitico al caso concreto elegido. Por (ltimo, se incluye un apartado de
discusion cruzada de resultados, por la interrelacion que existe entre las cuestiones analizadas, asi
como unas conclusiones. En ellas también se propondran posibles lineas futuras de investigacion.
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2. Marco teorico.

El nuevo espacio urbano de la globalizacion

Una ciudad global no existe en si misma, sino con las demas. Este es una de las bases del
pensamiento de Saskia Sassen en las que se debe fundamentar el analisis de su concepto. Son las
conexiones transnacionales articuladas a través del sistema econdmico globalizado las que van
conformando un nuevo sistema urbano transnacional con efectos sobre el tejido urbano, social y
econdémico de las ciudades (Sassen, 2001).

Los estudiosos pioneros sobre la ciudad mundial (Timerlake, 1985; Smith & Feagins; 1987; Castells,
1987; Sassen, 1991 en Brenner & Keil, 2006) contribuyeron a la investigacion de los estudios
urbanos en tanto en cuanto relacionaron las tendencias socioeconémicas de estas ciudades con la
emergencia de una jerarquia urbana global de ciudades y que ponia de manifiesto las fuerzas
econOmicas que subyacen. Asi, ya se determinaban las reconfiguraciones industriales, la
concentracion espacial de servicios industriales o la polarizacion socioespacial (Brenner & Keil,
2006a) como alguna de las cuestiones clave para comprender la “dialéctica impasible de lo local y
lo global” (Lipietz, 1993, p. 16). En efecto, el fendmeno de la hipermovilidad -de capital, trabajo,
ideas y mercancias-no ha reducido la importancia del lugar. Las ciudades globales han surgido como
epicentros de actividad econdémica y cultural, actuando no solo como receptoras de las fuerzas
globalizadoras, sino también como agentes que refuerzan y amplian dichas tendencias (Sassen,
1996); al tiempo que la globalizacion “indica un reescalamiento de lo global, la escala de lo local se
redefine” (Smith, 2002, p. 427). Todo ello plantea interrogantes fundamentales sobre como las
fuerzas globales reconfiguran no solo la economia de las ciudades, sino también su organizacién
espacial y social. Es por ello que desde la geografia urbana ya se plantea que comprender como se
redefinen las “l6gicas de estructuracion de los espacios urbanos en un contexto de globalizacion”
deben de llevar asociada una mirada intraurbana, en la que los cambios morfolégicos también vayan
aportado a las respuestas”(Bellet Sanfeliu & Sposito, 2009).

Las ciudades han estado definidas por su papel en la economia global durante décadas. Asi, las
areas urbanas se convierten en motores de creacion de valor (Drozdz & Ghorra-Gobin, 2019) y de
acumulacion (Lojkine, 1979 en Diaz Orueta & Lourés, 2004) cuyas consecuencias pueden
observarse en los barrios, asi como en las politicas publicas que se despliegan (De la Fuente &
Velasco, 2012) o incluso los discursos en torno a la ciudad (Méndez, 2019). Como ya se ha
establecido, es la reestructuracion de la economia mundial la que ha traido consigo la
internacionalizacién de las actividades econdémicas, asi como ha consolidado fenémenos como las
migraciones internacionales o el cambio en la concepcion de las politicas publicas.

La financiarizacion

Para Sassen (2001) es imprescindible tener en cuenta las dinamicas de crecimiento del mercado
global financiero, asi como la expansién del mercado de los servicios. En particular, el mercado
inmobiliario ha sufrido un proceso de internacionalizacion con especial fuerza desde 2013 (Méndez,
2019) que ha traido consigo importantes efectos sobre la ciudad y la vivienda, como la entrada de
los fondos de inversion. El gedgrafo econémico Ricardo Méndez (2019, p. 234) apunta a que el
aumento de la demanda de vivienda en alquiler, impulsado por bajos salario e inestabilidad
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contractual, y junto a la expansion del turismo urbano ha hecho que surja una “verdadera
refundacion del sector” (Méndez, 2019, p. 236), que ha supuesto la entrada masiva de capital
transnacional en las ciudades. Todo ello ha convertido a la ciudad en otro activo financiero mas,
potenciando la vulnerabilidad frente al riesgo financiero de los ciudadanos, pero también de las
propias ciudades y sus economias (Daher, 2013).

La financiarizacion es definida como un “proceso” y “modelo de acumulacién de capital” en el que
predomina lo que Daher establece como “unreal estate” (Daher, 2013). Los medios financieros se
imponen a los medios productivos, con una légica de acumulacion de capital. Es decir, no se trata
de operar en una esfera de la economia real, sino producir en el mercado financiero una economia
ficticia. En el caso de la financiarizacion urbana, a través de bienes inmuebles.

Es tal la dimension de esta nueva produccion inmobiliaria, que en algunas ciudades se puede hablar
de una verdadera reestructuracion y reconfiguracién urbana con una enorme produccion de espacios
creados como reserva de valores y activos financieros internacionales. Para Palomero (2019) vivimos
en una nueva ola de especulaciéon inmobiliaria que amenaza el planeta. Se trata, segiin Méndez
(2019, 2020) de un colosal sector financiero que invade mudltiples geografias, gracias a la
desregulacién neoliberal, la revolucion digital y la globalizaciéon de los procesos econémicos. Las
ciudades se convierten en portafolios de inversiones bursatiles, como activos financieros seguros y
altamente lucrativos para diversos fondos de inversiones financieras internacionales (Méndez,
2019; Naredo, 2016)

Esta cuestién ha sido facilitada y promovida por las redes econémicas internacionales (Rolnik, 2024);
ya en los albores de los estudios sobre la globalizacién y el impacto de esta sobre las llamadas
ciudades globales, se establecia que eran los servicios financieros en red global que estaban
impactando cuales eran los verdaderos activos de las ciudades. Este capital, entendido como un
activo, es especulativo, ficticio y no tiene vinculo con el territorio ni con las personas, pudiendo actuar
en cualquier lugar debido a su caracteristica mévil flotante.

La ciudad plataforma

No seria ninguna sorpresa pensar que la globalizacion econémica, digital y de consumo estan
facilitando la consolidacion de plataformas archiconocidas como Amazon, Microsoft, Uber, Airbnb u
otras relacionadas. De qué forma el impacto que estas estan teniendo en las economias urbanasy
en la morfologia urbana es una cuestion que esta cobrando cada vez mas protagonismo en el campo
de los estudios urbanos.

Por plataforma se entiende "un modelo de negocio basado en hacer coincidir la oferta y la demanda
a través de una infraestructura digital, como una aplicacioén, red social o pagina web" (Cuppini et al.,
2022, p. 3). En la Gltima década, y particularmente acentuado tras la pandemia del COVID-
19(Sequera & Gil, 2023) ,este modelo de negocio ha permitido a las plataformas digitales
desempenar un papel central en la reorganizacion de mercados y sistemas econdémicos. Este proceso
se esta empezando a conocer como “un nuevo urbanismo empresarial propio de la “cultura de Silicon
Valley” (Zukin, 2021, p. 6).

El efecto urbano radica en que las plataformas no solo actian como intermediarias, sino que también
territorializan sus operaciones, ya que el espacio fisico resulta fundamental para que puedan
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desarrollar sus servicios. Este proceso de plataformizacién combina una tendencia homogénea
global con adaptaciones locales especificas, configurando de manera singular los negocios y su
interaccion con los territorios (Barns, 2020). Las plataformas reconfiguran los usos potenciales del
espacio y crean nuevas espacialidades (Barns, 2020) Por ejemplo, las calles potenciales se
convierten en espacios de trabajo para otros, reconfigurando de esta manera el espacio urbano
(Striver & Bauriedl, 2022). Ademas, este proceso genera nuevas temporalidades y movilidades
urbanas, fomentando nuevas formas de proximidad tanto en términos espaciales como temporales
(Struver & Bauriedl, 2022).

En este modelo, se observa como el desplazamiento de la rentabilidad econémica al manejo de la
inmensa informacion digital que producen las nuevas formas de habitar, consumir y desplazarse
(Ardura Urquiaga et al., 2023). Asimismo, las plataformas estan emergiendo como escenarios para
una politica urbana contemporanea a través de la apropiacion de lo “local” (Barns, 2020).

La “plataformizacion del entorno construido”, como describen Sequeray Gil (2018) en la introduccion
de su monografico sobre este tema, tiene su caso mas paradigmatico en Airbnb. Esta plataforma ha
transformado el mercado inmobiliario, incentivando la turistificacién y alterando profundamente las
dinamicas de acceso a las viviendas en numerosas ciudades (Martinez et al., 2023).

Desigualdades socioespaciales

Las desigualdades socioespaciales estan atravesadas por el amplio contexto socioeconémico, en
especial el proceso globalizador y las transformaciones tecnolégicas (Nijman & Wei, 2020). Esta
cuestion ha sido objetivo de multitud de investigaciones; una gran parte de ellas intentando
responder a cuestiones relacionadas con la segregacién residencial, el empleo o la precariedad.

Previo a la crisis de 2008, ya se hablaba de los “intensos cambios econémicos” y “rapido cambio en
las actividades productivas” (Maldonado & Pérez, 2008, p. 703) que habia sufrido en la Ultima
década la ciudad de Madrid, con una actividad comercial internacional intensa y la presencia de
capital global de manera relevante. Esto se tradujo en un cambio del perfil sociodemografico de los
ciudadanos de los barrios, con dos situaciones divergentes: el aumento de los profesionales y
asalariados altamente cualificados cuyos empleos correspondian a sectores con un mayor potencial
de desarrollo (Maldonado & Pérez, 2008); paralelo, la demanda de trabajadores para los sectores
de servicios se dispard, potenciada por esta nueva clase trabajadora altamente cualificada, y que
trajo consigo el debilitamiento de la composicion social de las clases mas bajas, en especial, en
barrios de la periferia de la ciudad de Madrid (Ruiz, 2021). No obstante, esta dinamica de
polarizacién ocupacional (Mazorra Rodriguez, 2024a; Nijman & Wei, 2020) se ha consolidado en la
ciudad de Madrid tras la salida de la crisis financiera y el impacto del COVID-19 en las economias
(Fundacion Foessa, 2022) vy los indices previos de desigualdad social y espacial no han parado de
aumentar (Mazorra Rodriguez, 2024).

Ademas, retomando la importancia actualmente del mercado de la vivienda en la observacion de los
problemas urbanos, se apunta que la relacion que existe entre la burbuja del alquilery la preexistente
precariedad laboral y residencial de una parte de la poblacién. Las desigualdades espaciales estan
sujetas a la accion de los actores del mercado econémico y financiero (Leal & Sorando, 2015;
Méndez, n.d., 2019), en tanto en cuanto “afectan a las actividades y empleos existentes, modifican
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los paisajes y, sobre todo, actian de modo directo sobre las condiciones y la calidad de vida de los
ciudadanos, generando también nuevas desigualdades” (Méndez, 2019, p. 15).

En conclusién, se puede establecer que esta situacion corresponde a lo descrito por Sassen (2001)
bajo las dinamicas de su “ciudad global” (Sassen, 2001) y que todo ello ha reconfigurado las
dindamicas de segregacion urbana de las ciudades del siglo XXI, y en este caso, en Madrid, donde el
modelo de la “dual-city”, ciudad dual, se ha instaurado en la ciudad “by illuminating a gentrified
centre and impoverished and incresingly vulnerable peripheries” (Mazorra Rodriguez, 2024, p. 7).

Resistencia Urbana

Sin embargo, la ciudad también es el “espacio del comln” y se convierte asi en la base territorial
para la accién colectiva, que es necesario frente a estas fuerzas capitalistas globalizadas y los
estados neoliberales (Negri, 2009 en Brenner, 2014b). Como Sevilla-Buitrago (2023: 319)
manifiesta: “los sectores populares utilizan lo urbano para escapar de estas estrategias de
dominacién y asegurarse espacios de libertad”. En este sentido, el predominio del mercado
inmobiliario en las ciudades ha provocado una respuesta social creciente a través de movimientos
ciudadanos (Méndez, 2019).

Estas cuestiones son globales en tanto la globalizacion también es definida como ese proceso
cuestionado sistematicamente por movimientos de resistencia (Mittelman, 2000). Es esta la que
convierte a los espacios en “contradictorios”, caracterizados por la confrontacién y la diferenciacion
interna (Whose City Is It? Globalization and the Formation of New Claims, n.d.). Otros teéricos que
han analizado la ciudad globalizada consideran que son las pugnas sociopoliticas y las
movilizaciones de base las cuestiones centrales de la produccion y transformacion del espacio
urbano; es mas, la propia ciudad global representa por si misma un resultado de los intensos
conflictos surgidos entre un amplio rango de fuerzas sociales y alianzas politico-territoriales (Brenner
& Keil, 2006b).

3. Metodologia.
Hipotesis y objetivo

Ya en 1982, los autores Friedmann y Wolff entendieron que la visién desde el “world city approach”
era una apuesta metodolégica, “un punto de partida, una hipétesis inicial” (Friedmann & Wolff, 1982:
61). Esta manera de interrogarse como investigador permite abordar desde una perspectiva
inductiva el objetivo de la investigacion, asi como la observacién de hechos y fenémenos. En este
sentido, la hipétesis de partida también se nutre de los estudios que han enfocado la investigacion
urbana a través de comprender que las transformaciones econdémicas del Gltimo medio siglo se han
territorializado en “formas socioespaciales” a través de las que se hacen efectivos los cambios en la
distribucién industrial, ocupacional y de rentas (Sassen, 2001, p. 257)

! Trad. Propia: “iluminando un centro urbano gentrificado y una periferia empobrecida y paulatinamente mas
vulnerable”.
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La investigacion tiene como objetivo comprender de qué forma procesos globales como la
financiarizacién y el auge de las economias de plataforma se estan materializando en Tetuan y si las
transformaciones recientes del distrito responden a estas mismas dinamicas. Es decir, se parte de
la hip6tesis que la posicién de Madrid como ciudad global también impacta a nivel local en distritos
como Tetuan, donde estas dindmicas se traducen en transformaciones urbanas concretas, cuyo
comienzo en el tiempo se produjo tras la salida de la crisis econémica de 2014 y cuya consolidacion
esta teniendo lugar en estos anos posteriores al impacto de la pandemia COVID-19. Este marco
temporal es el que se tendra en cuenta a la hora de abordar este trabajo.

Metodologia de investigacion: caso de estudio y recogida de informacion.

En este apartado metodolégico se describe el enfoque adoptado para la investigacion, destacando
las razones por las que se eligi6 el caso de estudio del distrito de Tetuan y el proceso de recogida de
informacion que sustenta este trabajo. El uso del caso de estudio responde a la necesidad de
analizar de manera profunda y localizada las dinamicas urbanas globales, como la financiarizacion y
las desigualdades socioespaciales, y como estas se manifiestan en un contexto especifico. Tetuan
fue seleccionado por su caracter representativo de un distrito en transformacion, donde coexisten
fenémenos como la gentrificacion, las economias de plataforma y la resistencia comunitaria, lo que
lo convierte en un escenario idoneo para explorar estas cuestiones.

El método de caso de estudio, segln Yin (2003), es especialmente idoneo para investigaciones que
buscan comprender fendmenos complejos en contextos especificos, donde los limites entre el
fenémeno en si'y su contexto no son claramente discernibles. En concreto para este trabajo, el uso
del caso del distrito de Tetuan permite explorar cdmo las dindmicas globales se materializan y
reconfiguran el entorno urbano. Este enfoque resulta clave para desentranar las interacciones entre
procesos globales, como la financiarizacion y las economias de plataforma, y sus manifestaciones
locales en términos de desigualdades socioespaciales y resistencias urbanas.

El distrito de Tetuadn es caso interesante, debido a sus caracteristicas geograficas, culturales,
urbanas, demograficas y sociales, asi como otras cuestiones ya expuestas en la introduccion.

En este contexto, el método de Yin refuerza la validez del estudio mediante la triangulacién de datos,
combinando evidencia documental, observacion directa y analisis de narrativas en prensa y redes
sociales (R.K Yin, 2003). Esta estrategia asegura una comprension profunda y contextualizada,
contribuyendo a identificar patrones replicables o divergentes respecto a otras areas urbanas
(cuestion que seria muy interesante para una futura investigacion) y a proporcionar perspectivas
relevantes para el diseno de politicas urbanas sensibles a las dinamicas de la globalizacion. En suma,
el uso del caso de estudio como enfoque metodolégico es esencial para capturar la complejidad y
especificidad de la territorializacion de la globalizacion en las ciudades actuales.

El desarrollo metodoldgico de recogida de informacion se ha basado en un enfoque mixto que
permitiera abordar el caracter multidimensional del tema abordado en el articulo. Combinando,
entonces, un enfoque cualitativo, pero también cuantitativo, se ha podido recurrir a diversas fuentes
de informacién que han nutrido la investigacion de forma transversal. En primer lugar, se ha hecho
una amplia revision de la literatura pertinente, reflejada en el estado del arte anterior, que ha
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permitido desarrollar los conceptos, establecer categorias y articular los futuros resultados dentro
de un marco de la literatura académica sobre estudios urbanos.

Las entrevistas semiestructuradas se desarrollaron con el propésito de identificar y evaluar las
percepciones de la transformacion del distrito por parte de los vecinos, asi como para nutrir la
investigacion con una dimensioén cualitativa que permita conectar las dinamicas urbanas analizadas
con sus manifestaciones en la vida cotidiana. Las entrevistas se realizaron en dos fases
diferenciadas. En una primera instancia, a principios de 2024, se entrevistd a tres vecinos con una
larga trayectoria en el tejido asociativo local, con el objetivo de identificar problematicas historicas
recurrentes en el distrito. Estas entrevistas iniciales, de caracter generalista, sentaron las bases para
el enfoque del trabajo. Posteriormente, durante el otono de 2024, se realizaron siete entrevistas a
vecinos de perfiles variados: jovenes, jubilados, trabajadores y recién llegados al barrio. Estas
seguian una estructura definida acorde a las tematicas centrales del articulo, basandose en una
bateria de preguntas adaptadas a un perfil no especializado. Las entrevistas se transcribieron y
analizaron sistematicamente, lo que permitié identificar patrones narrativos y percepciones clave
sobre las transformaciones de Tetuan, integrandolas en el marco analitico de este trabajo.

Por otra parte, también se ha recurrido de forma tangencial conforme a la necesidad y pertinencia al
analisis de los discursos reflejados en la prensa y las redes sociales, esencial para este trabajo, ya
gue en estos medios no solo representan las dindmicas urbanas, sociales y econémicas, sino que
también contribuyen activamente a su construccion y legitimacion. La prensa ofrece narrativas
estructuradas que moldean la percepcion publica, mientras que las redes sociales permiten captar
perspectivas diversas y contemporaneas, incluyendo las de actores implicados en resistencias
urbanas, por ejemplo. Este enfoque combinado facilita una comprensién integral de fenémenos
como la financiarizacién y las economias de plataforma, asi como de sus impactos locales en el tejido
urbano de Madrid.

Marco analitico

Para abordar esta investigacion, se ha recurrido a un marco conceptual a partir de las categorias
presentadas en el marco tedrico, que permitiran extraer conclusiones de forma sistematica a través
de unas preguntas. En primer lugar, con el objetivo de entender como lo global esta impactando lo
local, se aborda la pregunta de cuales son las dinamicas urbanas que estan mas presentes en el
distrito de Tetuan. Esta pregunta comprendi6 la fase cero de la investigacion y senté la base para
abordar este articulo. Una vez decidido el estudio del proceso de la financiarizacién, la
plataformizacion de la ciudad y los movimientos de resistencia urbana, el trabajo implica preguntarse
por la materializacion y territorializacion de estos en el tejido urbano de los diferentes barrios del
distrito. Asi, se puede comprender cual es la transformacion real o impacto que todo ello tiene sobre
los vecinos de Tetuan. A partir de estas preguntas, se ha podido abordar mas detalladamente los
diversos casos explorados en el proceso de recogida de informacién y las cuestiones expuestas por
los entrevistados.
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GLOBALIZACION ¢Qué dinamicas globales se observan en Tetuan?

TERRITORIALIZACION ¢Como se estan materializando en el tejido urbano?

IMPACTO ¢Qué impacto esta teniendo sobre el tejido social?

Figura 1. Preguntas de investigacion del marco analitico.

4. Estudio de Caso: el distrito de Tetuan y su transformacion urbana.

El distrito de Tetuan esta situado en el noreste de la ciudad de Madrid, dentro de la llamada
“almendra central” de la M-30. Abarca una superficie aproximada de 5,4km2 y esta atravesado de
norte a sur por uno de los grandes ejes de la ciudad de Madrid, la calle Bravo Murillo. El distrito se
divide en seis barrios: Almenara, Bellas Vistas, Berruguete, Cuatro Caminos, Castillejos y
Valdeacederas. Es una de las zonas urbanas de la ciudad con mayor diversidad en cuanto a su
morfologia, usos del suelo y también condiciones socioeconémicas. En el margen izquierdo, alberga
una importante actividad comercial y empresarial, localizada en el eje de la Castellana, la calle
Orense y el complejo de AZCA. En el margen derecho, al otro lado de Bravo Murillo, la actividad
empresarial es mucho mas limitada y el comercio es de pequefio alcance.

Es uno de los distritos mas densamente poblados de la ciudad de Madrid y la poblacidon migrante
alcanza el 17% de la poblacion total. La renta media por persona en el distrito de Tetuan en 2022
fue de 18,062¢€, cifra inferior a la media general de Madrid. Esta cuestion resulta interesante a la
hora de comprender el distrito como un entorno mas vulnerable entre los distritos de la almendra
central. Los datos proporcionados por el Ayuntamiento de Madrid en términos de renta per capita,
pero también por hogar, dan buena cuenta de ello. En 2022, existia una brecha de mas de 3.000€
en la renta media por persona con el siguiente distrito con mas renta. La brecha con el distrito con
mas renta, el distrito limitrofe de Chamartin es de 12.444€.

Es necesario para hablar de transformacion saber de donde se parte. El distrito de Tetuan ha sido
un distrito preminentemente obrero, las tipicas “casas bajas” constituyen una sena de identidad
histérica en los barrios del distrito. Estas viviendas, generalmente unifamiliares y de una o dos
alturas, surgieron en el contexto de un desarrollo urbano autoconstruido a lo largo del siglo XX,
especialmente en los barrios de Bellas Vistas, Valdeacederas y Almenara. La autoconstruccién
también dio lugar a situaciones de infravivienda, que han existido en zonas como el Paseo de la
Direccion hasta practicamente unos anos atras.

Estas desigualdades se reflejan en las condiciones de habitabilidad, el acceso a servicios publicos y
la calidad del espacio urbano. En particular, los barrios con menor renta sufren problemas de
hacinamiento, deterioro del parque residencial y menor dotacién de equipamientos urbanos. En las
Ultimas décadas, el distrito ha visto una mejora progresiva en ciertos indicadores socioeconémicos,
gracias a proyectos de rehabilitacion urbana y a un aumento en la oferta de servicios. No obstante,
las disparidades entre los barrios mas privilegiados y aquellos con menores ingresos persisten,
manteniendo a Tetuan como un espacio marcado por contrastes socioecondmicos.

El distrito ha tenido espacios donde predominaba la baja industria o la pequena manufactura.
Talleres mecanicos, almacenes, pequenas fabricas de muebles. En este sentido, el PGOUM de 1985
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auln reconocia la importancia de los espacios industriales en Tetuan y proponia su reorganizacion
para integrarlos mejor en el tejido urbano. Esto incluia la modernizacion de instalaciones y la
promocion de actividades compatibles con el entorno residencial, fomentando una convivencia
armoénica entre diferentes usos del suelo. Por su parte, el PGOUM de 1997 establecié directrices
claras para el tejido industrial en Tetuan, enfocadas en la reordenacion y transformacion de los
suelos industriales. Se identificaron areas obsoletas o en desuso con el objetivo de convertirlas en
zonas mas acordes con las necesidades urbanas actuales, como espacios residenciales, comerciales
o de servicios. Asimismo, se promovid el fomento de la actividad econémica mediante la creacion de
areas destinadas a pequenas y medianas empresas, lo que contribuiria al desarrollo econémico local
y a la generacion de empleo. Otro aspecto clave fue la integracion urbana, mejorando la conectividad
y accesibilidad de las areas industriales con el entorno urbano, garantizando la compatibilidad de
usos para evitar conflictos con zonas residenciales. También se contemplé la mejora de las
infraestructuras y servicios en dichas areas, buscando atraer inversiones y facilitar la instalaciéon de
nuevas actividades econdmicas. Finalmente, se incorporaron criterios de sostenibilidad ambiental,
con la creacion de espacios verdes y la reduccién del impacto ambiental de las actividades
industriales, promoviendo asi un desarrollo mas equilibrado y respetuoso con el entorno.

Globalizacion financiera: los fondos de inversion en los barrios.

La globalizacion econémica ha puesto en marcha a gran velocidad enormes masas de capital, que
potenciado con la enorme importancia de los negocios inmobiliarios en el desarrollo urbano (De
Mattos, 2007). Asi las cosas, un recorrido amplio por las calles de los barrios, las conversaciones
con los entrevistados, asi como un analisis de la prensa financiera y los portales inmobiliarios dan
cuenta de la llegada de capital al distrito en pro de una renovacién urbana, teniendo en cuenta que
el ano medio de construccion de las viviendas es 1972 (Ayuntamiento de Madrid, 2024).

Figura 2. Calle Mller, 14. Barrio Valdeacederas, Tetuan. Junio 2019-diciembre 2023.
Fuente: Google Maps y Elaboracién Propia.

Son posibles de identificar varias dinamicas relacionadas con ello en el distrito. En primer lugar, una
renovacion de la vivienda con la intencion de regenerar, cuyos maximos exponentes nos
encontramos en la gran cantidad de obra nueva disponible en el distrito. Solo en el portal de Idealista,
se muestran 14 nuevas promociones de obra nueva en el distrito. Pero ademas, se estan
introduciendo nuevas tipologias residenciales, como se abordara mas adelante.
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Atendiendo a la primera cuestion, en la calle Miller se han producido dos derribos en nimeros casi
contiguos en dos anos. En Miller, 14 esquina con Azucenas, 30 se ha derruido un edificio bajo de
dos plantas, morfologia tipica tetuanera, con bajos comerciales donde se alojaba un bar.
Actualmente, sigue siendo un vacio urbano y no es posible encontrar ninguna informacién sobre qué
ocupara ese suelo. Sin embargo, Alberto, vecino entrevistado de la zona, deja entrever que no es
dificil adivinarlo, teniendo en cuenta qué esta sucediendo justo al lado, en Mlller 21. Esta parcela,
construida en 1995, que acogia un edificio residencial de dos plantas y un pequeno taller mecanico
fue derruida en el ano 2021. En la parcela de Google Maps sigue visualizandose la etiqueta “Talleres
Guitérrez”. Sin embargo, aqui ya se esta comenzando la obra de una nueva promocién “con una
arquitectura excepcional y la maxima calificacion energética, estratégicamente ubicada en el centro
de Madrid, concretamente en el Distrito de Tetuan, actualmente el de mayor transformacion de la
ciudad” (Idealista, 2024). Teniendo en cuenta la estimacion que hace el portal inmobiliario Idealista
del precio medio de una vivienda en esta calle (entre 98.000€ y 220.000€), los precios de esta
nueva promocion superan con creces el precio medio de la zona.

Los casos de Miiller, no mediatizados ni especialmente conflictivos a nivel social, no estan siendo la
norma. La compra por parte de grandes tenedores de edificios en los que siguen residiendo vecinos
se esta reproduciendo en muchos lugares de la ciudad madrilena; en Tetuan, la vecina entrevistada
Olga hace un analisis en profundidad de uno de los casos mas mediatizados, el edificio de la Calle
Salvia, 1, al lado de la plaza de la Remonta.

La socimi Elix Rental Housing compré en 2024 el edificio de viviendas n°1. En 2021 las vecinas
recibieron la noticia de la muerte de la propietaria del edificio con especial preocupacion, ya que
temian que sus alquileres corrieran peligro, conociendo otros casos que habian sucedido en el barrio
con anterioridad. Se sintieron aliviadas, cuenta Olga en la entrevista realizada, cooperativista de
ECOSOL que ocupa el bajo comercial del edificio, al saber que los herederos del edificio serian la
Orden Hospitalaria de San Juan de Dios. No obstante, al poco tiempo recibieron una carta por parte
de un fondo de inversién, avisando de la subrogacion de contratos. Esta vecina cuenta cémo el
edificio ha cambiado de duefios cuatro veces en dos afos, hasta que el fondo de inversion Elix Rental
Housing adquirié la propiedad con la intencion de “rehabilitar y comercializar en alquiler viviendas”
(ElixRentalHousing.es, 2024). Las vecinas han sufrido presiones a lo largo de todo 2024 para
abandonar sus viviendas, muchas de ellas ya mayores y cuyo proyecto de vida se ha desarrollado
practicamente entero en esos pisos, a cambio de una “miseria de dinero” como relata Olga y otros
testimonios que se han hecho a la prensa (Elsalto.es, 2024; Telemadrid, 2024).

Este fondo ha adquirido otras propiedades en la ciudad y llevado a cabo la misma metodologia de
trabajo; uno de ellos siendo el de la calle Tribulete, 7 de Lavapiés, cuya repercusion mediatica ha
sido muy importante durante el Gltimo semestre del ano 2024. La propia memoria de las cuentas
anuales del ejercicio 2023 del fondo de inversion, describe estas compras como inversiones: “con
relacion a la actividad inversora, durante el ejercicio se ha formalizado la compra de un edificio en
Madrid y se han formalizado varios contratos de arras sobre activos que esta previsto escriturar a lo
largo del primer semestre de 2024”. Las inversiones inmobiliarias constituyen aproximadamente un
86% de los activos de esta sociedad.

Los fondos de inversion también se estan adaptando a las necesidades de nuevas tendencias de
vida sobrevenidas por la globalizacién. Desde 2019, segun el informe “El mercado Flex Living en
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Espana” el sector de los complejos residenciales flexibles acumula mas de 560 millones de euros
de inversion, siendo 2023 el ano que mas dinero se movidé (JLL, 2024). La cercania a focos
empresariales transnacionales como el complejo AZCA, el area de las 4 Torres € incluso instituciones
educativas con reconocido impacto internacional como el Instituto de Empresa estan haciendo de
Tetuan un hub adecuado para la puesta en marcha de proyectos residenciales de coliving.

El Poligono Industrial Las Mercedes es un espacio con naves de pequenas industrias y algunas
oficinas (la norma zonal las permite) donde, desde la aprobacién del Plan Especial para la Mejora de
las Actividades Economicas (28 de noviembre de 2012), los promotores pueden optar a presentar
Planes Especiales para cambiar el uso de los inmuebles de uso industrial a residencial. Es esta la
oportunidad que ha encontrado la compania de inversion y gestion de activos inmobiliarios Dazia
Capital; en el n°9 de la Calle Anastasio Herrero se construira un edificio de coliving en una parcela
con mas de 2.780 metros cuadrados construidos, de los que podra sacar 79 habitaciones para
alquiler flexible.

La calle Topete, en el barrio de Bellas Vistas, fue protagonista durante meses del 2017 del espacio
dedicado a sucesos de un conocido programa de televisibn matinal. Todas las mahanas se
retrataban escenarios de alta conflictividad y delincuencia y se hacia hincapié en la situaciéon de
inhabitabilidad que representaba para los vecinos, encabezados supuestamente por una senora que
guiaba a los reporteros por las calles aledanas a Topete todas las mananas. Seis afnos mas tarde, se
ha abierto un complejo de coliving de 63 unidades habitacionales, grandes espacios comunesy cuya
promocion en web habla de la ubicacion como “the place to be” (Urban Campus Cuatro Caminos,
2024). La empresa matriz, ubicada en Paris, esta desarrollando este tipo de proyectos en muchas
capitales europeas.

La implicacion de grandes fondos de inversién y promotoras internacionales es central. Empresas
como Urban Campus, cuya sede central esta en Paris, desarrollan proyectos de coliving en TetGan
como parte de una estrategia global que apunta a mercados urbanos emergentes. Por ejemplo,
Urban Campus esta desarrollando el proyecto Cuatro Caminos Il, un coliving con estructura de
madera, mientras que Dazeo y Colonies estan construyendo un complejo de 240 habitaciones con
servicios premium en la misma zona. Estos actores ven en el coliving una oportunidad para obtener
altas rentabilidades en ciudades con fuerte atraccién internacional y creciente demanda de
soluciones habitacionales flexibles.

Por otra parte, el modelo de negocio del coliving capitaliza la globalizacion al ofrecer servicios
adicionales que responden a las expectativas de una clientela internacional. Espacios de coworking,
actividades sociales y gimnasios forman parte de un paquete integral que no solo incrementa el
precio mensual por usuario, sino que también posiciona estos espacios como opciones atractivas
para jovenes profesionales que buscan una experiencia comunitaria en un entorno globalizado. Al
priorizar la flexibilidad y la movilidad, el coliving se adapta a las demandas de una economia global
caracterizada por el auge del trabajo remoto y la movilidad internacional. Se tiende asi a una
tendencia de consolidacion de la vivienda como un servicio temporal.

Desde el Ayuntamiento de Madrid, se estan llevando a cabo medidas que institucionalizan este tipo
de complejo residencial. No solo eso, sino que se estan promoviendo directamente tras la salida a
concurso publico 3 parcelas, una de ellas en la Calle Pamplona de Tetuan para la construccion de
alojamiento en régimen de coliving. Esta cuestion esta recogida en la Estrategia de Gestion del
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Patrimonio Municipal del Suelo y como esta misma establece tiene el objetivo de adaptar las
“caracteristicas de los espacios habitables a las cambiantes necesidades de la demanday a la propia
evolucion de los modos de vida urbana” (Ayuntamiento de Madrid, 2024). Vida urbana, que como ha
ido articulando este texto, esta siendo indudablemente marcada por el proceso globalizador que esta
viviendo la ciudad de Madrid.

La globalizacion digital: el impacto de las plataformas en el tejido comercial.

Una de las grandes preocupaciones vecinales, que han sido un eje principal en todas las entrevistas
realizadas, es el debilitamiento del comercio local y la pequena hosteleria; un proceso que ha ido en
aumento desde hace anos, pero intensificado tras el cierre por la pandemia del 2020. Este fenomeno
de cierre ha ido acompanado de la proliferacion de pisos turisticos, atraidos por las buenas
conexiones del distrito, asi como el alza de los precios en la oferta habitacional turistica de la ciudad
de Madrid. Para comprender estas preocupaciones, resulta clave analizar qué materializaciones
concretas en Tetuan estan produciendo estas dinamicas presentes en las grandes ciudades.

Los datos proporcionados por el Ayuntamiento de Madrid arrojan una cifra de mas de 8000 antiguos
locales comerciales convertidos en vivienda. De hecho, ya es dificil no reconocer la morfologia tipica
de estas obras de renovacion que se estan reproduciendo en todos los barrios de Madrid, con
especial efecto sobre las zonas periféricas seglin los datos del censo de locales del Ayuntamiento de
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Figura 3. Grafico de locales convertidos en vivienda Figura 4. Gréafico de locales convertidos en vivienda

en los distritos de la Ciudad de Madrid. Fuente: en los barrios del distrito Tetuan. Fuente: Elaboracion
Elaboracion propia a partir del Censo de Locales del propia a partir del Censo de Locales del Ayuntamiento
Ayuntamiento de Madrid. de Madrid.

El distrito de Tetuan emerge como uno de los distritos mas afectados, ocupando el primer lugar entre
los distritos pertenecientes a la almendra central, como se puede observar en la Figura 1, con un
total de 818 (Ayuntamiento de Madrid, 2024).

La situacion se observa de manera especialmente critica en enclaves concretos del distrito, como
la Calle Tablada, en el barrio de Berruguete. Ahi, el porcentaje de uso residencial sobre el total de
los locales alcanza el 41,51%. Esto se esta produciendo a ambos lados de Bravo Murillo (como se
refleja el plano presentado mas abajo), aunque de forma menos pronunciada en la izquierda de la
frontera invisible que representa Infanta Mercedes. En el barrio de Castillejos, cuya renta per capita
es la mayor del distrito, el porcentaje de locales convertidos es de menos del 4% y el porcentaje de
locales cerrados (16,3%) no supone una preocupacion. En el barrio de Cuatro Caminos, la
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incidencia es mas alta. De hecho, en la calle Teruel el impacto ha sido demoledor y el tejido
comercial ha practicamente desaparecido.

Se dan otras caracteristicas que agravan esta situacion. A los locales convertidos en vivienda, se
suman aquellos locales que estan cerrados. Como se observa en la tabla Il, este dato es preocupante
para barrios como Valdeacederas, donde el total de locales cerrados o con uso residencial es mayor
que aquellos locales abiertos.
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Figura 5. Usos de los locales en los barrios del distrito Tetuan. Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo de
Locales del Ayuntamiento de Madrid.

Un paseo por la calle Pinos Alta da cuenta de ello. Olga, vecina de esa calle, retrata como en apenas
seis meses han desaparecido una pequeha academia de inglés, una floristeria, un bar “de los de
toda la vida” y que ya solo le queda su fisioterapeuta. Pero esa misma cuestién la relata Sabino,
vecino desde hace cuatro anos en Bellas Vistas, que observa con preocupaciéon como cada vez
cierran los pocos locales que quedan, en una zona, como €l indica, ya con poca vitalidad comercial.

Estos cambios no son fenédmenos aislados. Como senala Guell (2022), nuestras ciudades se han
configurado a partir de una planta baja de caracter comercial. Sin embargo, hoy enfrentan una
desconexién creciente entre la oferta de estos espacios y la demanda real. Retomando, de esta
manera, el concepto de “plataformizacién del entorno construido”, se puede argumentar la agencia
gue han tenido plataformas como Amazon, Shein o Temu y Airbnb en la consolidacién de esta
situacion. Las primeras por instaurar no solo la compra online, sino también modificar los patrones
de consumo (Shapiro, 2022). Tras la clausura de los comercios y su posterior reforma para
convertirse en viviendas, la gran preocupacion de los vecinos entrevistados es que acaben en Airbnb
como alquiler turistico.
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Figura 6. Imagen del plano visualizado en Figura 7. Plano locales transformados en vivienda en
InsideAirbnb sobre los VUTS en Tetuan. Fuente: Tetuan. Fuente: elaboraciéon propia a partir de Censo de
InsideAirbnb.es Locales del Ayuntamiento de Madrid.

El impacto de la plataformizacién también trasciende las cuestiones de vivienda y comercio. Las
nuevas dinamicas impuestas por las plataformas generan cambios en las temporalidades urbanas,
afectando la manera en que los residentes y usuarios experimentan la ciudad. La sustitucion del
comercio de proximidad por locales adaptados al turismo o servicios globales elimina las rutinas y
relaciones sociales que tradicionalmente se articulaban en torno a estos espacios. Como explican
Striver y Bauriedl (2022), las plataformas fomentan una “movilidad constante” que redefine no solo
los espacios de encuentro, sino también los ritmos de las ciudades, fragmentando las interacciones
cotidianas y erosionando la vida comunitaria.

Ademas, estas transformaciones tienen implicaciones importantes en términos de gobernanza
urbana. Las plataformas, al apropiarse de la narrativa de lo “local”, desplazan progresivamente las
decisiones urbanas hacia légicas empresariales, dejando a las administraciones locales con
capacidades limitadas para regular estos procesos. Esto crea una asimetria en la que las
necesidades de las comunidades quedan subordinadas a las demandas del mercado global (Barns,
2020). En el caso de Tetuan, este fendomeno se refleja en la falta de estrategias claras para frenar la
turistificacion y preservar el tejido comercial tradicional, lo que agrava la desconexion entre los
residentes y su entorno.

La logica de las plataformas, impulsada por un mercado turistico y laboral cada vez mas flexible,
erosiona progresivamente la identidad local, consolidando un modelo de ciudad en el que el acceso
a la vivienda y los servicios basicos se perciben como bienes transitorios.
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5. Elimpacto de la globalizacion en el tejido social del distrito de Tetuan.

En este apartado, se abordara la dltima pregunta de investigacion del marco analitico para
comprender de qué manera las transformaciones descritas estan modificando las estructuras
sociales de los barrios. Como ya se ha resenado con anterioridad, el distrito de Tetuan presenta unos
niveles de desigualdad importante en términos socioeconémicos, que pueden observarse con unos
planos de renta. Los niveles de desigualdad se producen con respecto a los distritos vecinos, y en
general como ya se ha remarcado para otras cuestiones, con los pertenecientes a la almendra
central. Pero estas desigualdades también se dan a nivel interno; los vecinos en las entrevistas
comentan en diversas ocasiones como la “brecha real” se produce en la calle Infanta Mercedes,
paralela a la derecha de Bravo Murillo y que también recorre el distrito de norte a sur, como se puede
observar en la Figura 9.
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Figura 8. Plano de renta med;i‘é;por persona por distritos  Figura 9. Plano de renta media por persona en Tetuan
de Madrid. Fuente: elaboracion propia a partir de datos en 2022.. Fuente: elaboracion propia a partir de datos
del Instituto Nacional de Estadistica. del Instituto Nacional de Estadistica.

No es extrafo, entonces, que las tendencias globales que se vienen describiendo estén reforzando
las desigualdades socioespaciales del distrito. Tanto a nivel ciudad-distrito, como a nivel interno
entre los barrios.

En este sentido, la financiarizacion de la vivienda esta impactando de forma muy severa los barrios
mas vulnerables. No solo las obras de promocién nuevas se concentran en el lado oeste de Bravo
Murillo, sino que el propio sector financiero reconoce esta tendencia. El director de una firma de
inversiones inmobiliarias madrilenas, INVERMAX, subraya en unas declaraciones a un medio
especializado, cémo debido a “la gran diferencia entre barrios” se puede encontrar en Tetuan todos
los “diferentes intereses de los perfiles” inversores. De acuerdo con esto, Cuzco-Castillejos y Cuatro
Caminos, con un trazado regular y una renta per capita superior, tienen la atencién de los inversores
particulares. Sin embargo, los barrios mas vulnerables estan siendo objeto de inversion por parte de
“inversores transformadores y oportunistas” (Brualla, 2020).

La propia pagina de Stoneweg Living, la promotora de viviendas de las torres SkyLine que ahora
iluminan por las noches el barrio de Valdeacederas, destaca en la portada de la web cémo “un nuevo
concepto residencial creara una nueva vision de la capital”. El proyecto, dice, “supondra un impulso
para el barrio de Tetuan, ya que implicara un cambio estructural y socioeconémico en la zona”.
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Todo ello esta afectando de manera contundente al precio de los alquileres, como se puede observar
en la Figura 4, aunque la evolucion es coincidente con los precios en toda la ciudad de Madrid.
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Figura 10. Evolucién del precio del m2en alquiler en Tetuan y la Ciudad de Madrid (2014-2024). Fuente:
elaboracion propia a partir de datos de ldealista.es

El acceso a la vivienda también se estd complicando en términos de compra. Como se puede
observar en el grafico de la Figura 5, los cuatro barrios que corresponden al margen izquierdo de
Bravo Murillo (Almenara, Valdeacederas, Berruguete y Bellas Vistas) presentan una curva
pronunciada de crecimiento en los precios. Son estos barrios los que estan haciendo frente,
predominantemente, a las fuertes dinamicas de financiarizacién de vivienda. También en el grafico
puede observarse la divergencia de precios entre barrios.

EVOLUCION DEL PRECIO DE LA VIVIENDA EN LOS BARRIOS DE TETUAN (2001-2024)
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Figura 11. Evolucion del precio del m2en compra en los barrios de Tetuan (2014-2024). Fuente: elaboracion
propia a partir de datos de Idealista.es

Para finalizar con el andlisis cuantitativo de esta cuestion, es interesante conocer qué esta
sucediendo con las brechas preexistentes entre diferentes zonas del distrito. Para ello, se ha tomado
como referencia la seccion censal con mayor renta por persona y aquella con menor renta por
persona, segun los datos del Instituto Nacional de Estadistica, en el periodo temporal con datos
disponibles (2015-2022). Asi las cosas, la variacidon en la seccion mas rica ha sido de un 12,22%,
mientras que en la seccion mas vulnerable tan solo ha aumentado el nivel de riqueza en un 1,58%.
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Esta cuestion viene a enriquecer el argumento expuesto anteriormente, por el que se planteaba
como las desigualdades socioespaciales dentro del distrito estdn comenzado a agravarse, con
poblaciones de renta muy divergentes. La diferencia bruta en ocho anos ha aumentado casi 3600<€.

Esta cuestion no solo es fruto de una situacion de precariedad habitacional y aumento de precios de
la vivienda. Cuestiones como la presion anadida de nuevos espacios residenciales como los colivings
y la llegada con ellos de nuevos vecinos, los llamados "jovenes profesionales de la
globalizacién”(Muxi, 2004) cuyas profesiones les garantizan unos salarios mas altos, junto con el
proceso de transformacion que estan sufriendo los locales comerciales del distrito, estan
precarizando sustancialmente la vida de las vecinas.

Ademas, a pesar de que la plataformizacion del
entorno se esta produciendo en todas las zonas del
distrito, gracias a la visualizacion en la Figura X puede
observarse como la conversién de locales esta siendo
mas grave en aquellas secciones censales con menor
renta.
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Entonces, en una Sociedad de consumo globalizada,
donde el acceso al crédito es facilitado y estimulado
por el mercado financiero, ¢como rescatar a la
vivienda como derecho social unido a las politicas

plblicas? En este sentido, el distrito de Tetuan ha
visto aumentar la presencia de un tejido social fuerte
en torno al derecho a la vivienda y la lucha contra la
precariedad habitacional.

El Sindicato de Inquilinas ha jugado un papel
fundamental en la unién de las vecinas del edificio de
Salvia, 1. Gracias a sindicarse, pudieron tejer red
para afrontar las amenazas del fondo y conseguir
cierto margen de negociacion. El Sindicato de
i ) Inquilinas, ademas, ha estado presente en miltiples
Figura 12. Plano comparativo entre locales . . . L

convertidos en vivienda y renta media por intentos de parar desahucios. En el propio distrito, ha
persona en Tetuan (2024). Fuente:  Surgido otro sindicato que observa con preocupacion y

elaboracién propia a partir de datos del INEy  critica la situacion habitacional de los barrios de Tetuan.
Censo de Locales del Ayuntamiento de

La resistencia ciudadana también ha sido, es y seguira
siendo fundamental en el proyecto de renovacién urbana del ya comentado Paseo de la Direccion.
Los vecinos se organizaron en torno a la figura de un arquitecto para luchar contra los desahucios,
desalojos involuntarios y las escasas medidas de compensacion para los vecinos expropiados. Estas
cuestiones han sido expuestas en una entrevista reveladora con Luis Romero, el arquitecto fundador
y presidente de la Asociacion de Afectados para el Desarrollo Urbanistico del Paseo de la Direccion
de Madrid. Desde esta plataforma, han luchado durante dos décadas ya por las abusivas condiciones
impuestas por la empresa adjudicataria de las obras, el abandono del proyecto inicial y en su fase
final, contra la cesion de suelo para la construccién de dos grandes torres (el SkyLine) que ha
modificado completamente el entorno.
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Por otra parte, contra la financiarizaciéon también puede lucharse desde otra perspectiva. Gracias a
la accién vecinal impulsada por un vecino llamado Tirso, articulado a través del Grupo de Defensa
del Patrimonio, se ha conseguido el reconocimiento y proteccién del patrimonio de 122 inmuebles
de arquitectura popular neomudéjar en el distrito (Tetuan20dias.es, 2024). Este estilo, caracterizado
por el uso de ladrillo visto y elementos ornamentales de inspiracion arabe, es una sena distintiva de
la arquitectura madrilena de finales del siglo XIXy principios del XX, especialmente en barrios obreros
como Tetuan. La medida no solo garantiza la conservacion de estos edificios frente a posibles
demoliciones o alteraciones irreversibles, sino que también contribuye a mantener la identidad
histérica y cultural del entorno urbano.

Por dltimo, muy recientemente y gracias al contacto directo con la Asociacion Vecinal Cuatro Caminos
de Tetuan, se ha podido conocer la puesta en marcha de una iniciativa con relacion al nuevo Plan
Reside del Ayuntamiento de Madrid, cuyo objetivo es regular el alojamiento turistico en la ciudad.
Esta iniciativa busca visibilizar el impacto de la proliferacion de alojamientos turisticos en el tejido
residencial y comercial, enfatizando su contribucién a la expulsion de vecinos y al deterioro de la vida
comunitaria. Al proponer la extension del area de prohibicion de viviendas turisticas (APE 00.01) a
Tetuan, el documento subraya la necesidad de proteger el acceso a la vivienda y evitar la
transformacion de locales comerciales en alojamientos temporales, un fendmeno que desdibuja el
caracter de los barrios. Asi, el esfuerzo de la asociacion va mas alla de la preservacion del tejido
residencial, buscando también mantener la identidad y la cohesién social del barrio, pilares
fundamentales en las dinamicas de resistencia urbana.

6. Discusion de resultados; lo global y lo local.

GLOBALIZACION | ;Qué dindmicas globales se observan en Tetudn?

TERRITORIALIZACION (Como se estan materializando en el tejido
urbano?

IMPACTO (Qué impacto esta teniendo sobre el tejido social?

Globalizacion: ;Qué dinamicas globales se observan en Tetuan?

El distrito de Tetuan evidencia cémo las dindmicas globales de la financiarizacion, la plataformizacién
y la internacionalizacién econdémica se despliegan a nivel local. La globalizacién financiera ha
facilitado la llegada de grandes fondos de inversion y SOCIMIs que operan bajo una légica
especulativa, transformando la vivienda en un activo financiero. Las SOCIMI (Sociedades Cotizadas
Andnimas de Inversion en el Mercado Inmobiliario) se han consolidado como un pilar clave dentro
de latendencia global de inversion en bienes raices, destacando por su capacidad para captar capital
internacional y ofrecer rentabilidades estables a largo plazo. En un contexto de globalizacion y
urbanizacién creciente, las SOCIMI desempefian un papel estratégico en la dinamizacion del
mercado inmobiliario y en la canalizacion de flujos de capital hacia ciudades con alto potencial de
crecimiento.
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Paralelamente, el auge de las plataformas digitales redefine las economias locales, introduciendo
modelos de negocio globalizados que impactan tanto en el comercio como en el mercado
inmobiliario, como en el caso de Airbnb y su contribucion a la turistificacion. Estas dinamicas,
impulsadas por la digitalizacion y la liberalizacion del capital, se combinan con un discurso urbano
que posiciona a Madrid como una ciudad global, atrayendo flujos de inversion internacional y
fomentando la transformacién de distritos estratégicos como Tetuan.

Territorializacion: ;Como se estan materializando en el tejido urbano?

Las dinamicas globales mencionadas se materializan en el tejido urbano de Tetuan a través de
procesos concretos de reconfiguracion espacial y funcional. La financiarizacion se traduce en la
renovacion del parque inmobiliario, con un aumento de promociones de obra nueva y la introduccion
de tipologias como el coliving, orientadas a una poblacién joven y profesional internacional. Este
proceso viene acompanado por la sustitucién de viviendas tradicionales de baja densidad por
edificios de mayor altura y valor econémico, lo que altera la morfologia histérica del distrito.

Por su parte, la plataformizacion impacta en la configuracion de usos comerciales y residenciales. El
crecimiento de los pisos turisticos y la transformacion de antiguos locales comerciales en viviendas
indican una reorganizacion funcional del espacio urbano. A nivel de movilidad, plataformas como
Uber también estan modificando las dindmicas urbanas, generando nuevas necesidades de
infraestructuras y espacios de acceso.

Impacto: ;Qué impacto esta teniendo sobre el tejido social?

El impacto de estas dinamicas globales sobre el tejido social de Tetuan es profundo y multifacético.
En primer lugar, se intensifican las desigualdades socioespaciales. La polarizacion entre barrios
como Cuatro Caminos, con alta inversién y modernizacion, y zonas mas vulnerables como Bellas
Vistas o Valdeacederas es evidente. Las clases trabajadoras y los residentes tradicionales enfrentan
una creciente presion econémica que limita su capacidad de permanecer en el distrito, debido al
aumento de los precios de la vivienda.

Ademas, estas transformaciones han generado un deterioro en las redes sociales tradicionales. La
pérdida del pequeno comercio y la conversion de locales en viviendas temporales debilitan los lazos
comunitarios y reducen la diversidad barrial del distrito. Sin embargo, frente a este contexto, emergen
movimientos de resistencia como el Sindicato de Inquilinas o iniciativas populares como Patrimonio
de Tetuan; también, actores tradicionales en el distrito, como es la Asociacion Vecinal Cuatro
Caminos se esta enfrentando a nuevas cuestiones sobre las que actuar desde su agencia.

La dialéctica entre lo global y lo local

En suma, el andlisis de Tetuan permite comprender cémo las fuerzas globales reconfiguran las
dindmicas locales, transformando no solo el paisaje urbano, sino también las relaciones sociales que
lo sustentan. Este caso ilustra la capacidad de las dindmicas globales para territorializarse de formas
especificas, intensificando desigualdades, pero también estimulando respuestas comunitarias que
reivindican el espacio urbano como un bien colectivo. Estas interrelaciones deben llevar a una
reflexion sobre cémo abordar las politicas urbanas desde una perspectiva que integre las escalas
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globales y locales, para promover un desarrollo urbano mas justo y que responda a las demandas
locales.

7. Conclusiones

El distrito de Tetuan se enfrenta a muchos desafios urbanos en los proximos anos. Uno de ellos es
Madrid Nuevo Norte, que nace con el objetivo de convertirse en el nuevo nicleo de la economia local
asi como del mundo financiero internacional. Los discursos mediaticos en torno a ello son buen
reflejo de que el cambio va a venir dado de un cambio en las condiciones de vida, asi como en los
perfiles sociodemograficos que seran protagonistas en este proyecto (El Pais, 23/05/2022; El
Economista, 21/10/2023). Ademas, recientemente se ha inaugurado el nuevo Estado Santiago
Bernabéu, situado en el distrito de Chamartin en la frontera con Tetuan, y que pretende convertirse
en una de las grandes atracciones turisticas de la ciudad, asi como el foco principal de los grandes
eventos de Madrid, en un proceso de lo que podriamos considerar la bulsqueda de la
“eventizacion”(Hernandez-Ramirez et al., 2022). Sin perder de vista el area empresarial de las Cuatro
Torres; ahora cinco tras la construccion del Instituto de Empresa, otro actor de perspectiva
internacional con impacto local en Tetuan. No menos importantes son dos importantes proyectos
dentro del propio distrito: la remodelacién del Paseo de la Direccién, que se concluira en esta
legislatura y que aportara al distrito dos nuevas torres de vivienda asequible en alquiler.

Las ideas presentadas en este trabajo también podrian aportarnos reflexiones en torno a la escala
de la jerarquia urbana global. En este sentido, es relevante abordar de qué manera dentro de las
propias ciudades se establecen escalas o jerarquias globales; por ejemplo, la posicion de Tetuan
como barrio vulnerable en transformacién le asigna un rol clave como actor en la consolidacién de
Madrid como una gran Ciudad Global.

Los fallos de la globalizacion derivan, en parte, de los defectos en la forma de gestionarla, en el modo
de abordar decisiones cruciales, sin olvidar qué voces se oyen. Eso implica, que, si aspiramos a tener
una globalizaciéon bien gestionada, se deben de reforzar los procesos de gobernanza. En este caso
concreto, la gobernanza urbana. Tomando el marco de “perdedores de la globalizacion” de
Stiglitz(2003), quizas si las politicas urbanas hubieran prestado mas atencién a los efectos de la
globalizacién y al aumento de las externalidades y desigualdades, las ciudades (y en este caso,
Madrid) habrian podido emprender politicas que hubieran impedido la existencia de tantos
perdedores. Ahora, en un momento de reformulacion de politicas urbanas cuya intencién es abordar
la crisis de la vivienda en Espana, asi como con la ventana de oportunidad que se presenta con el
nuevo Plan General de Ordenaciéon Urbana para Madrid, es momento de abordar estos retos.

En Ultima instancia, la transformacion de Tetuan y otros distritos refleja las tensiones mas amplias
entre una economia globalizada y las demandas locales de habitabilidad y sostenibilidad. La
transformacion asociada a los efectos de la financiarizacion y las economias de plataforma estan
redisenando el espacio urbano de los barrios del distrito de Tetuan. Pero también los movimientos
de resistencia, que han visto su agencia disputada, estan sufriendo cambios a la hora de abordar
sus estrategias, prioridades, asi como los espacios que ocupan.
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