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Resumen

Desde la crisis del 2008, Espana vive una nueva situacion de emergencia habitacional, siendo las
mujeres las mas afectadas; pese a ello, son quienes protagonizan las resistencias por la vivienda. En este
contexto, se analiza en qué medida el Sindicato de Inquilinas de Madrid genera procesos de resistencia
feminista por el derecho a la vivienda desde su origen en 2017, hasta ahora. Para ello, se ha partido del
marco analitico de justicia socioespacial de Alvarez de Andrés, que se complementa desde un enfoque
feminista, con la propuesta de Biosindicalismo Feminista de Pimentel et al. y el Urbanismo Feminista de
Col.lectiu Punt 6. Desde sus discursos se demuestra el reconocimiento de las causas estructurales del
actual ciclo de financiarizacion enfatizando en la feminizacion de la crisis habitacional. En cuanto a sus
practicas, se demuestra que han logrado hacer efectivo el derecho a la vivienda de muchas familias
incidiendo en el ambito politico, mediatico y social. Finalmente, en las estructuras, se demuestra su
intencion de formar una organizacion horizontal y sostenida para enfrentarse al problema estructural. El
analisis senala a las mujeres como sujeto politico clave en sus resistencias.
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Abstract

Since the 2008 crisis, Spain has been experiencing a new housing emergency, with women being the
most affected. Despite this, they are the resistance protagonists for housing. In this context, the text
analyzes to what extent the Sindicato de Inquilinas de Madrid generates processes of feminist resistance
for the right to housing since its origin in 2017 until now. For this, the starting point has been the analytical
framework of socio-spatial justice by Alvarez de Andrés, complemented with a feminist approach with the
proposal of Feminist Biosyndicalism by Pimentel et al. and Feminist Urbanism by Col.lectiu Punt 6. From
their discourses, the recognition of the structural causes of the current cycle of financialization is
demonstrated, emphasizing the feminization of the housing crisis. In terms of their practices, it is shown
that they have managed to effectively secure the right to housing for many families by influencing the
political, media, and social spheres. Finally, in terms of structures, their intention to form a horizontal and
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sustained organization to confront the structural problem is demonstrated. The analysis points to women
as a key political subject in the resistance.
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1. Introduccion

La vivienda ha dejado de considerarse como el lugar para la produccién de la vida digna (Vasquez,
2017) y ha pasado a ser considerada como una mercancia y un activo financiero (Rolnik, 2018). Su
acceso puede llegar a considerarse un privilegio (Sindicato de Inquilinas de Madrid, 2018): en
Espana el 35,3% de hogares enfrentan gastos excesivos en vivienda, con un coste que supera e
incluso duplica el 30% del salario minimo neto (Provivienda, 2023). Unos sobrecostes en alquiler e
hipoteca, que deja a cada vez mas hogares viviendo bajo el umbral de la pobreza severa, siendo las
mujeres las mas afectadas por la feminizaciéon de la pobreza (Provivienda, 2023). La vivienda se ha
convertido en un bien de intercambio con légica propia (Gago et al., 2020). Su transformaciéon de
derecho a campo de inversion y reserva de valor (Vasquez, 2017) la han convertido en uno de los
ejes fundamentales para el funcionamiento y produccion del capitalismo en su fase neoliberal (Gil,
2022).

En las economias desarrolladas, esto ha venido sucediendo desde los afos ochenta con la ola de
mercantilizacién de la vivienda, y posterior financiarizacion (Rolnik, 2018). El relevo del sector de la
vivienda por las finanzas globales abrié una nueva frontera de acumulacién de capital por todo el
suelo urbano (Harvey, 1989; Rossi, 2013). Con el respaldo por parte de la fuerza politica, que
impulsaba la ideologia de la vivienda en propiedad (Ronald, 2008) y la socializacién del crédito
(Rolnik y Dapena, 2014), se generd un nuevo paradigma establecido en la implementacion de
politicas publicas disenadas para fortalecer el mercado financiero en base a la vivienda. Su objetivo
fue incluir a aquellos consumidores de clase econdmica media - baja mediante reformas y leyes que
abandonaron el significado conceptual de la vivienda como un bien social. De esa forma, la
promocion de vivienda en propiedad traspasaba el endeudamiento de las manos del Estado a las
familias, y asi, aquel comun acordado como un medio de distribucion de la riqueza, se convirtié enun
producto clave para el mercado (Rolnik y Dapena, 2014).

Pese a las diferentes geografias, las prioridades neoliberales predominaron en materia de
politicas residenciales y urbanas a nivel mundial. La politica de la vivienda dej6 de considerarse como
politica social (Gago et al., 2020) y promovid, a gran escala, un masivo proceso de desmantelamiento
del bienestar institucional basico (Brenner y Theodore, 2002). Brenner y Theodore (2002)
determinan que la imposicién del neoliberalismo varid en los distintos territorios dependiendo de las
interacciones especificas entre los paisajes regulatorios heredados y los proyectos re-estructurantes
emergentes de orientaciéon mercantil. Por ejemplo, en la mayoria de los paises europeos, los post -
socialistas y en Estados Unidos, se dio un proceso de privatizacion de complejos de vivienda publica;
drasticos cortes de inversiones y fondos para vivienda; reduccion en programas de bienestar y
subsidios de arriendo; todo esto sumado a la desregularizacion de los mercados financieros y de una
nueva estrategia urbana que permitia la movilizacion del capital doméstico (Rolnik y Dapena, 2014).
Estas tendencias también tocaron el territorio de paises en Latinoamérica, Africa Subsahariana y
Oriente Medio, en donde desestabilizaron por completo los sistemas de bienestar residencial que ya
eran marginales, o incluso inexistentes (Rolnik y Dapena, 2014).

Los Estados cambiaron su rol de productores y responsables del sector habitacional, para pasara
ser los facilitadores del mercado y promotores de la privatizacion en la construccion y distribuciénde
la vivienda (Vazquez, 2017); y asi, se desarrolld paulatinamente un proceso de privatizacion-
mercantilizacién-financiarizacion de la vivienda y el habitat. En este escenario de desigualdad
cronica, el acceso a la vivienda se convirtié en la clave del empobrecimiento de muchas personasyy el
enriquecimiento de otros pocos (Sindicato de Inquilinas de Madrid, 2023). La crisis financiera de
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2008 explotod la burbuja inmobiliaria, desatando una crisis habitacional que se mantiene hasta la
actualidad con un déficit de vivienda digna de 600 millones de hogares urbanos a nivel mundial
(ONU-Habitat, 2020).

Tanto Harvey (1989) como Rolnik (2018) sostienen que se trata de otro de los varios ciclos
historicos de expansion territorial y desposesion, que una vez mas amplia las fronteras como formade
crear un nuevo ajuste espacial para el capital. La mercantilizacién y posterior financiarizacion dela
vivienda establecen una nueva relacion del capital con el territorio en la que la expulsion y la
desposesion son el efecto colateral de una nueva geografia basada en el control de los activos
(Rolnik, 2018). Para Vasquez (2016, p. 155), este proceso de acumulacion privada por desposesion
de bienes es lo que ella denomina como extractivismo urbano; pensar lo urbano en clave de
extractivismo “permite indagar fendmenos concretos a través de la lupa del modelo econémico que
los produce”. Sin embargo, como la autora menciona, esta indagacién no es posible sin el
entendimiento de las estructuras institucionales, las tipologias de politicas publicas, los mecanismos
de mercado y las estrategias de estigmatizacion y criminalizacion de los grupos sociales vulnerables,
expulsados y excluidos, que han posibilitado que el neoliberalismo globalizado, controlado por el
sistema financiero, ya no solo despoje los territorios urbanos, sino que traspase la puerta del hogar
de muchas personas en todo el mundo (Vasquez, 2017).

El fenémeno de gente sin casa - caso extremo del déficit habitacional - y casas sin gente - forma
explicita de la especulacion inmobiliaria - persiste como el “fracaso latente de dejar en manos del
mercado el acceso a la vivienda” (Vasquez, 2017, p. 14). Las desigualdades habitacionales en los
centros urbanos siguen en crecimiento, la movilizacion del espacio en operaciones de extraccion de
renta se transforma y las escalas y dindmicas del capital se reinventan constantemente (Rolnik,
2018). Es asi como, en la actualidad, post crisis financiera del 2008, se vive un nuevo ciclo de
financiarizacién de la vivienda, que ya no solo opera mediante créditos y la promocion de la vivienda
en propiedad, sino también con la especulacion en el sector del alquiler (Gago et al., 2020). No
obstante, a medida que el extractivismo urbano se profundiza (Vasquez, 2016), la organizacién
popular también se arraiga en la poblacién mediante procesos denominados como urbanizacion de
las luchas: “la paradoja de la globalizacion econémica neoliberal es justamente debilitar y activar
las fuerzas sociales de resistencia simultaneamente” (Rolnik, 2018, p.388). La unién de
organizaciones de base, movimientos sociales, asambleas, sindicatos, y otros actores entienden que
el capitalismo neoliberal de hoy no es posible superarlo sin disputar la vivienda, por lo que han
tomado su reivindicacidbn - material y simbdlica - como eje de demanda en sus resistencias
(Vasquez, 2017), en donde las mujeres ocupan un papel central y protagonista en la lucha por el
derecho a la vivienda (Sindicato de Inquilinas de Madrid, 2020d).

“Hablar del derecho a la vivienda es hablar de un derecho mas amplio, que no se limita al techo;
es el derecho a ser parte activa de la sociedad (...) es tener derecho a la ciudad, a las ventajas,
protecciones y oportunidades que ésta nos puede brindar” (Muxi, 2009, p.39). Bajo esta premisa,
Muxi (2009) plantea la idea de que la vivienda deber ser considerada como un bien Gtil necesario
para alcanzar la vida plena en el ejercicio de los derechos; lo que podria considerarse una utopia, Si
se toma en cuenta la situaciébn de mercantilizaciéon y financiarizacion generalizada, descrita
anteriormente. Una utopia alin mayor para las mujeres, quienes histéricamente se han visto mas
afectadas por la vulneracion del derecho a la vivienda (Sindicato de Inquilinas de Madrid, 2020d).

Si bien los principales motivos de exclusion residencial de las mujeres son de tipo econémico,
esta feminizacion de la crisis habitacional proviene de problemas estructurales del sistema
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capitalista patriarcal que discrimina a las mujeres en multiples aspectos: la falta de acceso a la
educacion, discriminacion laboral, desigualdad salarial, roles de cuidado y la responsabilidad - no
reconocida, ni remunerada - de la esfera reproductiva. Todo lo cual, se considera dificulta la vida
productiva y, por ende, condena a una amplia mayoria de mujeres a la dependencia econémica y
residencial (Bosch, 2006; Sindicato de Inquilinas de Madrid, 2018; Col.lectiu Punt 6, 2019).
Situacion que se ve agravada por la violencia machista en el hogar, que lleva a la conformacién de
estructuras familiares Gnicamente de mujeres, ya sean hogares monomarentales, mujeres de la
tercera edad que viven solas, inmigrantes o con diversidad funcional (Bosch, 2006). En este contexto
de discriminacién, el acceso a una vivienda digna se vuelve inalcanzable, pues la precariedad
econOmica excluye con frecuencia a las mujeres de ser beneficiarias de programas habitacionales
orientados a la titularizacién de inmuebles (Di Virgilio, 2017). Por tanto, el alquiler - el nuevo sector
especulativo de la vivienda - se convierte en su opcion prioritaria como régimen de tenencia (Bosch,
2006). Es asi como las mujeres, siendo las mas afectadas por esta desposesion y la falta - o
complicidad - del sector publico (Federici, 2020), se han constituido como sujeto politico de la lucha.
Y tal como la crisis habitacional tiene un sesgo de género, histéricamente, las resistencias por el
derecho a la vivienda también.

Las resistencias feministas nacieron al calor de las movilizaciones sociales, de las protestas y
demandas de las mujeres de sectores marginales y populares (Svampa, 2018). Muchas de ellas,
parte del feminismo de izquierdas a comienzos de los anos 70, pusieron énfasis en los vinculos entre
la esfera productiva-reproductiva y la necesidad de concebir lo doméstico como un campo
estratégico de lucha en el ambito del hogar, comunidad, barrio y ciudad (Sevilla-Buitrago, 2023). Es
asi como, a partir de repensar el territorio desde la perspectiva cotidiana, surgié el movimiento porla
vivienda, uno de los principales precedentes de la lucha urbana (Sevilla-Buitrago, 2023). Su
procedencia parte de cierta afinidad de las mujeres con el habitat, Vasquez (2016) genera una
analogia con el marco de analisis del ecofeminismo. Tal como se cuestiona la existencia de una
afinidad innata de las mujeres con la naturaleza, que legitima sus reivindicaciones como portavocesde
los derechos de la Tierra (Leff, 2004), asimismo, por su vinculo con la esfera del hogar, estas también
lideran los procesos de resistencia por el derecho a la vivienda (Vasquez, 2016). El sistema de
relaciones conformado por los roles de cuidado impuestos a las mujeres, la asimilacion histérica de
lo privado y la tarea de reproduccion de la vida familiar establecen especificidades que atribuyen a
las mujeres una relacion particular con la vivienda y el barrio, y por tanto vincula y fortalece su
participacion protagdnica por condiciones habitacionales dignas (Vasquez, 2016).

Filigrana (2021) sostiene que abordar de raiz la crisis habitacional, implica abordar el patriarcado,
en la medida en la que “podria existir un patriarcado sin capitalismo, pero no un capitalismo como
el actual sin patriarcado” (p. 62), por ello la importancia de que las resistencias por el derecho a la
vivienda se reconozcan y enuncien feministas. En esta linea, Pimentel et al. (2021) proponen una
organizacion y resistencia en base a ejes fundamentales como la horizontalidad, el sostenimiento y
la colectividad. Son las mujeres el sujeto politico esencial de la lucha por su capacidad de resistir y
situar la defensa y sostenibilidad de la vida en el centro de estas reivindicaciones (Herrero, 2013)
porque “las luchas de las mujeres no solo son por las mujeres, es por la humanidad” (Segato, 2023).
Es asi como ellas siguen organizandose (Col.lectiu Punt 6, 2019; Pimentel et al., 2021; Filigrana,
2021) para dar respuesta a la constante reinvencion del capitalismo neoliberal y patriarcal que
apuesta por la vivienda como un activo financiero (Rolnik, 2018). Sus resistencias contindan
construyéndose con base en la energia colectiva y creatividad (Sevilla-Buitrago, 2023) que impulsan
unay otra vez a (re)apropiarse de la lucha por la vivienda digna.
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Una lucha feminista por el derecho a la vivienda y a la ciudad, que se considera acorde y
complementario con la propuesta de Fraser (2008) sobre |a justicia social, concepto definido a través
del reconocimiento, la representacion y la distribucion. Para Alvarez de Andrés (2023), estas
(in)justicias socioespaciales deben entenderse y analizarse con base en sus estructuras
representativas, en referencia a la participacion equitativa en la toma de decisiones que afectan a
la vida de las personas; a las practicas y politicas redistributivas, que contribuyen a que se hagan
efectivos los derechos, en este caso, a la vivienda y ciudad de todas las personas; y finalmente, con
base en los discursos de reconocimiento, tanto de las causas estructurales que contribuyen a la
vulneracién de los derechos, como el papel de las afectadas como sujetos politicos esenciales en
estas luchas.

Por todo ello, este trabajo se interroga acerca de en qué medida, en el contexto descrito, el
Sindicato de Inquilinas de Madrid contribuye a generar procesos de resistencia feminista en la
promocion de la justicia socioespacial y el derecho a la vivienda; con la consideracion que este, entre
las diversas organizaciones de vivienda de Madrid, puede ser paradigmatico por diversos motivos.
Por lo que supone en tanto respuesta a la crisis habitacional en Espana, dada la envergadura de la
misma (Rolnik, 2018; Alvarez de Andrés y Smith,2019; Gil, 2022); y también por la movilizacién social
que ha emergido desde entonces, considerada como un referente a nivel global, inicialmente con la
Plataforma de Afectadas por las Hipotecas (PAH) en 2009 (Alvarez de Andrés et al., 2015; Alvarez de
Andrés y Smith, 2019), y posteriormente con el Sindicato de Inquilinas de Madrid que emergié en el
2017. Ambos movimiento sociales en donde las mujeres han ocupado un papel esencial en la
resistencia por su derecho a la vivienda (Espinoza y Pirita, 2021).

A continuacién, el articulo se estructura como sigue: se presenta e método de investigacion;
posteriormente se plantea el andlisis del caso de estudio; se finaliza con la extraccion de
conclusiones, fruto de la aplicacion sistematica del método al caso.

2. Método

Con el objetivo de dar respuesta a la interrogante planteada en la introduccion, esta investigacion
se propone analizar en qué medida el Sindicato de Inquilinas de Madrid ha generado procesos de
resistencia feminista que contribuyan a promover la justicia socioespacial y el derecho a la vivienda,
desde su constitucion en 2017 hasta la actualidad. Para ello, se ha partido del marco analitico
propuesto por Alvarez de Andrés (2023), inspirado en la teoria de estructuracion de Giddens (1982)
y matizada por la teoria de la justicia social de Fraser (2008) y, por tanto, se propone analizar en qué
medida el SIM! ha contribuido a promover: estructuras equitativas, practicas redistributivas y
discursos de reconocimiento. Un marco analitico, que se complementa desde un enfoque feminista,
con los principales ejes en la construccion de procesos de resistencia propuestos por Pimentel et al.
(2021) en el Biosindicalismo Feminista, y por el Col.lectiu Punt 6 (2019) en el Urbanismo Feminista. A
partir de lo cual se propone el siguiente marco analitico, en base a tres categorias de analisis que
interactlan y se transforman entre si (Alvarez de Andrés, 2023) (véase Figura 1):

1 A partir de ahora, se utilizara la abreviacion SIM para referirse al Sindicato de Inquilinas de Madrid.
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= Discursos de reconocimientos con perspectiva feminista

Con el fin de analizar en qué medida los discursos abordan el reconocimiento de las causas
estructurales, y en especial la feminizaciéon de la crisis habitacional. También se analiza el
reconocimiento que se da a las mujeres, ya no solo como victimas sino como sujetos politicos depleno
derecho, militantes y voceras clave en la promocion de estos discursos y dentro de la organizacion.

= Practicas redistributivas con perspectiva feminista

Con el fin de analizar qué practicas han sido llevadas a cabo por el SIM y en qué medida estas
han contribuido a hacer efectivo el derecho de todas las personas, y en particular el derecho a la
vivienda en régimen de alquiler. Asimismo, se analiza en qué medida estas practicas vinculan los
aportes, conocimientos y experiencias de las mujeres, y como se posibilita su participacién activa.

= Estructuras equitativas con perspectiva feminista

Con el fin de analizar las estructuras del SIM, en especial el papel de las mujeres dentro de éstas.
Asi como el reconocimiento del Sindicato como actor politico dentro de la lucha por el derecho a la
vivienda en el imaginario colectivo, en otros espacios de toma de decisiones y por otros actores
(Instituciones publicas, agentes politicos, etc.).

ESTRUCTURAS
EQUITATIVAS CON
PERSPECTIVA
FEMINISTA

ESTRUCTURAS
EQUITATIVAS

" e

FEMINISTA
| ELCUIDADO AL |
CENTRO DE LOS |
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1 LA MUJER SUJETO |
\POLITICO CENTRAL,
\ f
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PRACTICAS DISCURSOS DE
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Figura 1. Sintesis del marco analitico.
Fuente: Elaboracion propia.
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3. Analisis de caso

Presentacion del caso

Pese a que las medidas extraordinarias del Gobierno de Espana, relacionadas con la suspension
de procedimientos de desahucio, estos se mantuvieron en 2022 con 104 desahucios registrados
por dia en ese ano (Provivienda, 2023). De estos 38.266 procesos ejecutados, el 72% se dieron en
aplicacion a la Ley de Arrendamientos Urbanos (LAU), es decir, fueron desahucios de alquileres
(Provivienda, 2023). Situacion que incumple “los compromisos contraidos por el Estado Espanol en
materia de derechoa la vivienda, tanto en su constitucion de 1978 como en el ambito internacional”
(Alvarez de Andrés y Smith, 2019, p. 185). Espafia ha sido y sigue siendo uno de los paises méas
afectados por la crisisfinanciera, con un modelo inmobiliario-financiero-urbanistico concebido para
hacer de la vivienda elmotor de la economia espafiola (Alvarez de Andrés y Smith, 2019). Un modelo
que proviene del franquismo, dela idea de convertir un pais de “proletarios” en un pais de
“propietarios” (Afirmacion del primer ministro franquista de Vivienda José Luis Arrese), que ha
persistido en el régimen constitucional y que sigue siendo vigente en la actualidad en Espafia (Alvarez
de Andrés y Smith, 2019).

La crisis financiera de 2008 evidencié la insostenibilidad de un modelo basado durante décadas
en el acceso a la vivienda en propiedad, la construccion sin limites como motor de la economia y el
sobreendeudamiento de una mayoria cada vez mas amplia (Alvarez y Smith, 2019). Un modelo
agotado que, en su declive, lejos de abordarse los problemas generados, se engendraron nuevos
ciclos de acumulacion (Gil y Martinez, 2022). Tras el estallido de la burbuja, la accién politica se
centrd en el rescate bancario, abandonando y desprotegiendo alin mas si cabe a toda la poblacion
afectada por el desempleo y los desahucios (Alvarez de Andrés y Smith, 2019). No obstante, estas
medidas resultaron insuficientes para recuperar el crecimiento econémico, por lo que, en un contexto
de dificultad de acceso al crédito, se promueve el rentismo en manos de fondos globales de
inversién, como un modo de reactivacion del modelo de financiarizacion de la vivienda y del sector
inmobiliario (Gil y Martinez, 2022). Para ello, se llevaron a cabo cambios regulatorios para las
SOCIMls, que se efectuaron en paralelo a la reforma de la LAU, y que se sumaron a la privatizacidonde
la vivienda publica. Este arreglo espacial, implementado por medio de las reformas en materiade
vivienda, impulsd un nuevo modelo de acumulacion desplazando el capital a la vivienda en alquiler
en manos de los fondos globales de inversion, quienes tomaron el papel de caseros corporativos
liderando la oposicion a la regulacién de los mismos (Gil y Martinez, 2022).

Con la subida de los precios de alquiler llegaron las expulsiones de los barrios, los desahucios
invisibles, y los multiples abusos a quienes no poseen una vivienda en propiedad, sectores altamente
feminizados y compuestos por una poblacion joven, migrante y racializada. Asimismo, teniendo en
cuenta el aumento de la demanda de la vivienda en régimen de alquiler, la falta de organizacion y
derechos del inquilinato, la ofensiva de los caseros por aumentar sus rentas, en especial tras la
llegada de los fondos de inversion y la expansion de las inmobiliarias como “intermediarios”, se
genera un contexto de pérdida de derechos y empobrecimiento (Sindicato de Inquilinas de Madrid,
2023d). Con el precedente de la PAH (Alvarez de Andrés et al., 2015; Alvarez de Andrés y Smith,
2019) y los logros de esta movilizacién feminista por el derecho a la vivienda (Espinoza y Pirita,
2021), ademas de la asuncioén por parte de las afectadas de que este nuevo ciclo de especulacion
sobre elalquiler habia llegado para quedarse, se constituye en 2017 el Sindicato de Inquilinas de
Madrid. Que nace con el objetivo de impulsar una movilizacion social, desde las afectadas, para hacer
frente a la vulneracion de su derecho a una vivienda digna y adecuada, recogido tanto en la
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Constitucion espainola como en Pactos Internacionales, Declaracion de Derechos Humanos y PIDESC
(Pacto Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales).

A continuacion, se procede a analizar y extraer resultados en relacion con la contribucion del SIM,
para promover discursos de reconocimiento, practicas redistributivas, y estructuras equitativas, con
perspectiva feminista, con base en el marco analitico propuesto.

Discursos de reconocimiento con perspectiva feminista

En mayo del 2017, en el Espacio Vecinal de Arganzuela EVA, cinco mujeres, entre urbanistas,
abogadas y activistas por la vivienda, presentaron oficialmente al Sindicato de Inquilinas de Madrid
(SIM) frente a un sinnlimero de personas y medios de comunicacion. En esta, su primera exposicion
publica, plantearon el posicionamiento de la organizacién ante la realidad de la vivienda en régimende
alquiler:

“Las causas de este fenomeno son estructurales. El Estado ha profundizado su intencion
liberalizadora y flexibilizadora (...) en definitiva, la propiedad privada y el libre mercado prevalecen
sobre los derechos de las inquilinas.” (Manifiesto SIM, 2017b)

Desde sus intervenciones, enfatizaron en que los problemas no son casuales, que para entender
hasta qué punto han llegado en la actualidad, es necesario analizarlos desde sus origenes. De esta
forma el SIM reconoce que la situacion de la vivienda es una de las consecuencias de una larga
crisis, que va mas alla de las crisis inmobiliarias recientes. Proviene de un sistema en donde quienes
carecen de poder, patrimonio, propiedad y privilegios para vivir con ventajas en el capitalismo, solo
puede delegar sus esperanzas en el mercado, que siempre ha estado al servicio de quienes mas
poseen:

“Hace mucho que la vivienda dejé de ser un lugar donde vivir y se convirtié en una mercancia con
la que obtener beneficio, (...) a costa del trabajo o salario de otros. El acceso a la vivienda se ha
convertido en la clave del empobrecimiento de muchas y del enriquecimiento de otros.” (Construir
Sindicato: hacia una nueva fase organizativa, 2023d)

Para las inquilinas, la mercantilizacion y posterior financiarizacion de la vivienda es un conflicto
histérico en donde Espafia jugd y juega un papel fundamental en los procesos de restructuracion
capitalista global. En ese sentido aluden a su historia sefalando al periodo franquista como el inicio
del ciclo de especulacion inmobiliaria por sus objetivos politicos e intervenciones publicas que
apuntaban a transformar la forma de acceso a la vivienda de las rentas bajas como herramienta de
moralizacion y disciplina. Reconocen que esto también generd un refuerzo en la familia nuclear y la
division sexual del trabajo, fomentando las ideas de un “hogar nacional” que sea la base del llamado
“milagro espanol”; modelo centrado en la vivienda en propiedad, la liberalizaciéon del suelo, la
construccion sin limites y el excesivo endeudamiento de la poblacion. Un “milagro” que llegd a su finen
el 2008, después de décadas en las que el valor de los salarios y las rentas no hacian mas quebajar
y la economia se sostenia gracias al endeudamiento de las familias.

Para el SIM esta claro que el sistema inmobiliario ha sido uno de los pilares fundamentales sobre
los que se ha sostenido el capitalismo contemporaneo y que, hoy en dia, es un elemento centralen
la reestructuracion financiera postcrisis del 2008. Sus discursos se establecen en el reconocimiento
de las causas estructurales, pero no se limitan a ellas, sino que también se focalizan en las
coyunturales, que han llevado a la conformacion de esta segunda burbuja inmobiliaria. La
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organizacion asume que el mercado del alquiler se ha convertido en la nueva apuesta del sector
inmobiliario, que pretende erigirse en un nuevo motor de crecimiento de la economia espanola. El
incremento en la demanda de alquiler por la transformacion de las condiciones sociolaborales a raizde
la crisis financiera ha hecho de este régimen la (nica opcién habitacional para muchas familias.
Mencionan el juego de oferta-demanda, enfatizando que la oferta no se equipara con la demanda,y,
en el marco del libre mercado sin regulacion ni intervencion del Estado, el acceso a la vivienda seve
limitado por los elevados precios y restricciones en los contratos. Denuncian que quienes estan
detras de esto son los fondos de inversion internacionales. Ellos han tomado el papel de caseros
corporativos liderando la presion a subir los precios de alquiler y en oposicion a su regulacion. A estose
le suma la disminuciéon de viviendas por los efectos de la turistificacion. El Sindicato visibiliza la
proliferacion de los pisos turisticos por todo el casco urbano de Madrid, siendo actualmente 13.200
viviendas de alojamiento por dias, de los cuales solo el 1,9% son legales, frente a la oferta de 8.300
alquileres:

“De esta forma, el derecho a la vivienda queda subordinado frente al beneficio de los fondos de
inversion y de los especuladores.” (Manifiesto SIM, 2017b)

Pese a que los discursos del Sindicato son precisos, las dificultades derivadas de los procesos de
individualizacion y precarizacion en la sociedad imposibilitan problematizarlos en el imaginario
colectivo. Las causas, demostradas como estructurales en su posicionamiento, en su mayoria han
sido normalizadas en el cotidiano vivir de las personas. Frente a ello, el SIM cree que es fundamentalla
politizacién de los malestares individuales para salir del marco personal y caminar hacia la accién
colectiva y de ese modo lograr ese reconocimiento de las vulneraciones de derechos a la vivienda:

“(...) el Sindicato va a caminar siempre hacia una experiencia de empoderamiento colectivo que
parta de reconocer la propia vulneracion de derechos y reconocerse también en las otras, en tus
iguales.” (Lucas, militante y coordinador del SIM, 2023)

Parte de colectivizar el reconocimiento implica visibilizar que estas actlian diferencialmente sobre
cada persona dependiendo de caracteristicas etarias, de raza, clase y sobre todo de género.
Teniendo en cuenta que las cifras demuestran que las mujeres son quienes mayoritariamente sufren
de exclusién residencial, pobreza al afrontar gastos de alquiler y vulneracion de su derecho a la
vivienda, es necesario posicionarse ante la feminizacion de la crisis habitacional. El Sindicato, con el
apoyo de la Comisién 8M de Madrid, lo hace en conmemoracion de fechas importantes para el
movimiento feminista tales como el 8M o el 25N. La transversalizacion de estas luchas enuncia queel
género es un factor importante para tener en cuenta en la problematica habitacional puesto quela
ausencia de una casa, o el hecho de que esta no sea habitable o segura, siempre perjudica masa
las mujeres:

“La desigualdad salarial y la violencia machista que nos obliga a huir de nuestros hogares, son
factores que agravan la dificultad al acceso a una vivienda digna para las mujeres. Los desahucios
y la problematica de vivienda en general, incluyendo la pobreza energética o los desahucios
invisibles, nos afectan principalmente a nosotras de forma central, encargadas tradicionalmente del
hogar.” (Manifiesto del movimiento por el derecho a la vivienda: 8M, 2020d)

El reconocimiento de la feminizacion de la crisis habitacional no solo se da en fechas
conmemorativas sino también en el cotidiano de la lucha por la vivienda. El Sindicato acentla que
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guien haya sido participe de una sesién de asesoramiento del movimiento por la vivienda o de algln
desahucio ha podido constatar que la mayoria de las asistentes siempre son mujeres:

“(...) la vulneracién del derecho a la vida nos afecta principalmente a nosotras de forma central
ya que somos las que asumimos gran parte del trabajo invisible de cuidados (...) y las que nos
movilizamos y luchamos para defender nuestros hogares.” (Llamamiento de las Mujeres del
Movimiento de Vivienda al 8M, 2019c¢)

Es importante resaltar que el SIM se posiciona desde una perspectiva interseccional para asumir
que la crisis habitacional atraviesa la vida de todas de maneras distintas, y desde sus discursos
pretende ser un espacio seguro e inclusivo que abrace las realidades de mujeres migrantes,
racializadas, lesbianas, trans, jovenes, mayores. Aun asi, consideran como un trabajo pendiente
generar un marco teoérico fuerte y con mayor profundidad acerca de la feminizacion de la crisis
habitacional. Ya que se han radicado siempre en sus practicas de base, en ese hacer politico, la
articulacién teérica de sus discursos y publicaciones materiales al respecto han ido siempre varios
pasos por detras, y con ello también la investigacion. Por ello, con el fin de construir discursos con
informacion propiamente recolectaba por el SIM, actualmente estan trabajando en la Encuesta
Inquilina Madrid 2023 que aportara con cifras sobre la situacion del régimen de alquiler en la ciudad.
Los formularios han incorporado el enfoque de género en su totalidad para asi tener un complejo
mapa de las condiciones de los habitantes.

Pese a que es necesaria la construccion de bases tedricas para consolidar estos discursos, dentro
del SIM, cada militante, afectada y participante ya los tiene interiorizados por su propia experiencia.
Desde la organizacién se hace un eco de sus voces para que estos se expresen en la forma mas
completa posible, puesto que se pretende que todas quienes son parte, puedan participar desde su
territorio, ya sea militancia, accién, apoyo u organizacion:

“(...) también desde ahi se puede hacer un reconocimiento de esta feminizacion de la crisis, desde
los discursos de las mismas inquilinas que van y hablan en la Asamblea.” (Amalia, militante del SIM,
2023).

Por consiguiente, las mujeres ocupan un papel esencial dentro de la creacion de los discursos.
Ellas, al estar siempre al frente de la defensa de sus hogares, han trascendido hacia una
organizacion que amplia su vision para reconocer, de forma holistica e integral, la vulnerabilidad que
genera una situacion inestable de vivienda en todos los ambitos de la vida de las afectadas. Desde
Sus experiencias, situaciones y procesos ponen la vida en el centro y hacen que los problemas de
inquilinato ya no solo se traten como tramites legales, sino que se los entienda como procesos que
requieren ayuda psicolégica, espacios de cuidado, redes de apoyo y acompanamiento para
resolverlos.

Desde una vision feminista, esto empodera y coloca a las mujeres como sujetos politicos que
aportan significativamente en la construccion de nuevas formas de pensar y actuar en la
organizacion. Es asi como el SIM reconoce que el papel de las mujeres es una de las bases
fundamentales del movimiento y, en especial, en la construccién de discursos por el arraigo e
impulso que dotan. En cuanto al reconocimiento de las afectadas, el Sindicato busca transcender dela
dicotomia en los roles de afectada - militante que ocupan las mujeres, y no solo dentro de la
organizacion sino también en el imaginario colectivo, ya que construyen barreras y las retienen en
posiciones estancas cuando no lo son. Las calificadas como afectadas siempre han sido militantesy
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sujetos politicos en la lucha por la vivienda, el Sindicato ha ayudado a que lo reconozcan y se
apropien de esta realidad:

“Las mujeres ya lo estan haciendo, ya estan liderando la lucha por la vivienda, muchas veces
desde el interior de sus casas, muchas veces en sus bloques, en las Asambleas. Lo que nos toca a
los movimientos sociales ahora es promover, facilitar y amplificar esa visibilizacion de las luchas y
las resistencias, y seguir construyendo canales y espacios donde ellas puedan seguir sumandose.”
(Lucas, militante y coordinador del SIM, 2023).

Practicas redistributivas con perspectiva feminista

El Sindicato de Inquilinas de Madrid pretende que el alquiler sea una opcion de acceso a la
vivienda asequible y estable. Para ello, desde su origen, establecieron un decalogo de medidas
basicas que guiaron su accion sindical para actuar por la regulacion de los precios de alquileres, la
paralizacion de los desahucios y el aumento del parque de vivienda publica. En base a estas diez
demandas, han puesto la accion sindical en el centro de sus resistencias, y desde el sindicalismo de
base y la movilizaciéon, han desarrollado distintas practicas para hacer efectivo el derecho a la
vivienda en régimen de alquiler, tanto en conflictos individuales como colectivos, generando impacto en
la opinion publica e incidiendo en reformas legislativas. A continuacion, se caracterizan cada unade
estas herramientas y las victorias conseguidas a través de su aplicacion.

= Asambleas Inquilinas

El SIM reconoce a la Asamblea como el corazon de su organizacion. Este es el principal lugar de
trabajo, en donde se realiza el seguimiento de todos los conflictos, se genera asesoramiento
colectivo, se da apoyo mutuo y se comparten las campanas, eventos y manifestaciones. Posterior a
una breve bienvenida, las inquilinas se integran a este espacio de empoderamiento y politizacion
gue sirve para observar cuan amplia es la organizacion, cémo se estan consiguiendo los objetivos, y
especialmente, para trasladar la idea de que solo organizandose y luchando colectivamente se
puede ganar tanto en los conflictos, como en cambiar el sistema de vivienda en general:

“La Organizacion convierte la vulnerabilidad compartida en fuerza colectiva.” (Anénima en
Asamblea General, 2023).

Las Asambleas Generales inician contando su propésito, impulsando a la participacion de todas
las presentes ya sea dando ideas para resolver un conflicto, ayudando a otra persona con una tareao
tomando un rol para el siguiente encuentro; se recalca la idea de que todas tienen algo que aportar a
pesar de la experiencia. De este espacio se han conseguido resolver la totalidad de los conflictos
individuales interviniendo con negociaciones mas favorables a la inquilina ante problemas de
contratos, clausulas abusivas, devolucion de fianzas, etc.

= #NosQuedamos

Esta es la practica con la que nacid el Sindicato y da respuesta a las reformas de la LAU que
permite un desahucio notificado. Esta es una herramienta de desobediencia civil a partir de dos
acciones fundamentales, no desalojar la vivienda y seguir pagando el arriendo acordado hasta el
momento del desahucio. Lo que se gana con ello es tiempo para armar un conflicto sindical y llegara
una solucién extrajudicial a través de una negociacion entre la inquilina con el SIM y el casero. Un
ejemplo paradigmatico de #NosQuedamos es el conflicto contra Blackstone, el mayor propietario en
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Espana. Desde 2019, ante el aviso de cuantiosas subidas de renta, 80 inquilinas repartidas en
diferentes bloques se articularon de manera colectiva. Después de dos anos en la campana
#MadridVsBlackstone, el SIM anuncié que habia ganado. Todas firmaron nuevos contratos sin
subidas abusivas con una duracion justa y prorrogable. Este caso supone un ejemplo interesante de
como la accion colectiva a nivel local puede llegar a neutralizar a los poderes econdmicos dispersosen
la economia globalizada.

= Bloques en Lucha

Esta resistencia se ha convertido en la clave para obtener el podery plantear cualquier demanda
a los propietarios que buscan desalojar un edificio entero para tener una mayor extraccién de rentas.
Consiste en generar una red entre todas las habitantes del bloque, conocerse a través de encuentros
“puerta a puerta” e ir recolectando informacion clave de las vecinas para “mapear el bloque”. Una
vez formada la red, se busca que sea estable y sostenida en el tiempo para proseguir con las
diferentes fases de investigacion y asesorias legales, denuncia publica y la blisqueda de soluciones
colectivas:

“Organizar nuestro bloque es el primer paso para conseguir vivir dighamente” (Manual de
Bloques en Lucha, 2023f).

Argumosa 11 es una victoria de las practicas de Bloque en Lucha, el primero del Sindicato.
Familias que llevaban mas de 20 anos en el edificio se enfrentaban a una subida del alquiler en un
300%. Este edificio se convirtié en un simbolo de las subidas abusivas de los alquileres y el nuevo
ciclo de especulacion en Madrid. Aun asi, el desahucio se produjo teniendo un fuerte impacto
mediatico. Desde las portavocias del SIM se sefalaba la necesidad de que se realizaran cambios
legislativos para regular el precio del alquiler. Dos semanas después, el Gobierno aprobaba una
nueva LAU que incluia algunas de las reivindicaciones del Sindicato.

= Incidencia politica, social y mediatica

Con un discurso firme del reconocimiento de las causas estructurales y coyunturales, el SIM ha
tenido mucha presencia consiguiendo que se les reconozca como una de las voces mas legitimadas
para opinar sobre cuestiones de vivienda en Espana. Practican negociaciones con distintos actores
tanto administrativos como otro tipo de instituciones y entidades sociales. Por ello, han llegado a
debatir en medios con los representantes del sector inmobiliario, ademas de participar en los
debates en torno a las medidas que aprobaba el Gobierno en materia de vivienda. De todas estas
intervenciones, en la que mas se debe enfatizar es la Reforma de la LAU que se dio a raiz del conflicto
en Argumosa 11. La ultima modificaciéon de dicha ley se produjo en 2019 y el Sindicato estuvo muy
activo durante el proceso de negociacion. Su victoria fue lograr alargar la duracién de los contratos
de alquiler sin que eso implicase una subida del precio y la ampliaciéon de plazo de notificaciones de
abandono.

“Las pocas leyes que nos benefician son porque nosotras lo hemos impulsado.” (Alicia, Asamblea
Nodo Centro - Arganzuela, 2023).

Hasta 2022, su accion sindical se caracterizd por el uso de las herramientas descritas
anteriormente. Y tras 6 anos con un balance positivo, sobre todo acumularon aprendizajes para
mejorar su actuacion y organizacion dia a dia. Por ello, el SIM entr6 en una nueva fase organizativa
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dispuesta a profundizar en su lucha sindical. Ellas, entendieron que para ganar legitimidad social y
plantear cambios legislativos, su objetivo no puede limitarse a la generacién de practicas de
resistencia individuales. Es asi como la organizacion se ha enfocado en construir poder emancipador
en donde se genera el conflicto: en las viviendas, bloques, barrios y pueblos. Asi, la accién sindical
pasd de ser defensiva a ofensiva contra la especulacion, porque la meta ya no solo era resolver el
caso, sino también ganar derechos. A partir de esta posicién, se comenzaron a desarrollar diversas
herramientas en torno a nuevas practicas y estrategias que complementen, potencien y sistematicen
las existentes. Asimismo, la accion sindical se ha ido reconstruyendo con la precaucién de no recaer
en el asistencialismo y convertir al SIM en un sindicato de servicios.

= Brigadas Inquilinas

Las Brigadas Inquilinas son una herramienta de accién sindical que permite buscar y potenciar
conflictos mas alla de aquellos que se acercan al Sindicato. Esta sigue una metodologia concreta: la
idea es no esperar un nuevo abuso por parte del casero, sino crear bloques en lucha organizados
mucho antes. A pesar de ser una practica reciente, ya estd dando resultados significativos. El
conflicto de tres bloques ubicados en Madrid centro, se organizaron a raiz de las Brigadas Inquilinas
para exigir la devolucién de las subidas ilegales que les habian impuesto de mas de un 2%. Frente a
la organizacion de 140 inquilinas junto con el SIM, la propiedad cedi6 ante la presién, y las vecinas
recuperaron 25.000€. Esto demuestra que en donde antes habia un problema menor al que nadie
hacia frente, ahora hay tres bloques organizados utilizando el sindicalismo como su mejor arma.

= Formacion y manuales

En este proceso de transformacion, el SIM le estd dando una importancia fundamental a la
formacion de todas las afiliadas, que es practica y tedrica al mismo tiempo, ya que esta es la (Gnica
opcién para que el Sindicato se convierta en una verdadera escuela de lucha. Se organizan con
frecuencia talleres y ciclos de formacion en vivienda y sindicalismo. En cuanto a los manuales, conel
fin de democratizar el conocimiento adquirido, se estan elaborando para facilitar que cualquier
inquilina pueda resolver sus dudas mas basicas y frecuentes. Su Gltima publicacion es el “Manual
de Organizacion Inquilina” que recoge todas las herramientas, consejos y experiencias para construir
poder en los bloques.

= Huelga de alquileres

El Sindicato tiene presente que en un futuro se deberian desarrollar otras practicas, teniendo
como horizonte a medio plazo, la convocatoria de huelgas de alquiler, herramienta histérica de las
inquilinas. Con ello se pretende generar poder propio que, a su vez, animara a imaginar y construir
modelos de vida y vivienda alternativos en los que el rentismo y la mercantilizacién de la vivienda.

Tal como se ha escrito, el ejercicio de las practicas redistributivas del SIM ha logrado hacer
efectivo el derecho a la vivienda de muchas personas; sin embargo, se debe reconocer que esto no
hubiera sido posible sin la participacién activa de las mujeres. El lema “Sin nosotras no se paran los
desahucios” refleja su nivel de implicacion en la lucha por la vivienda digna. Son ellas quienes
mayoritariamente asisten a las practicas del SIM. En parte, es posible que esto se deba a la
imposicion de los roles de género en los imaginarios individuales que no permiten asumir el problema
de la vivienda como una cuestion estructural, sino como un fracaso personal. Esto provoca que las
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mujeres sean quienes en su mayoria acudan al Sindicato a pedir ayuda en sus casos y, por tanto,
terminen implicandose mucho mas en la organizacién. Ellas, al hablar desde sus experiencias
cotidianas, han ido proporcionando una vision mucho mas amplia de las realidades, deseos y
necesidades que se viven en el régimen del alquiler que, con el escucha y conocimiento del Sindicato,
se han podido traducir en practicas de accion y organizacién colectiva.

Por ejemplo, dentro de las Asambleas Generales, cuando es momento de participar con
soluciones colectivas, los aportes de las mujeres son significativos porque ya no solo hablan desde
lo que han vivido, también desde lo que han acompanado, proporcionando una lista mas extensa de
posibilidades. También son ellas quienes dan mas de su tiempo libre para asistir en tramites a
companeras que son de edad mayor o personas inmigrantes que no dominan el idioma. Asimismo,en
practicas de accion directa y organizacion, las mujeres tienden a colectivizar de forma mas natural.
Ellas, que mayoritariamente estdn mas presentes en sus hogares, conocen mucho mas a las vecinas
de su bloque y, por ende, la creacion de redes resulta mas sencilla y eficaz. Las mujeresimpulsan la
participacién de todas y todos en el conflicto, y se encargan de delegar equitativamentetareas y
responsabilidades, animandolos a que sean parte desde sus posibilidades. También creanespacios
de descanso, necesarios en estos procesos que demandan mucha energia colectiva. Traenalimentos
de sus hogares, comparten bebidas y generan conversaciones que ayudan a reforzar la cohesion
social y los vinculos vecinales. Estas practicas que integran el cuidado, la colectividad y el
sostenimiento hacen que todas y todos, en especial las mujeres, tomen el liderazgo de sus casos, se
empoderen y se vuelvan portavoces de los mismos. Las personas perciben el potencial de la
incidencia de su propio relato logrando diversificar los perfiles de liderazgo y portavocia, que por
mucho tiempo solo ocupaban hombres con estudios superiores, que exponian los problemas desde
una postura distante y usando lenguaje técnico.

Partiendo de la importancia de la participacion activa de las mujeres, el SIM trabaja por posibilitar
horarios, espacios de cuidado y lugares que permitan y faciliten su presencia. En cuanto a horarios,
después de anos de prueba y error, han encontrado que las tardes entre semana, pero en particular
la de los viernes, es un momento que facilita la participacion de personas con hijas o hijos a cargo.
En ese sentido, las Asambleas se celebran los viernes a partir de las 19h, en un horario posterior a
la jornada laboral. Las inquilinas pueden asistir con sus ninos o ninas, quedarse con ellos dentro del
espacio de la Asamblea, o dejarlos fuera de la sala para que jueguen y se distraigan con otros ninos a
la vista de alguien que se hace cargo. Este no es un espacio formal de cuidado, pero funciona como
tal, aun asi, el SIM tiene pendiente gestionar otra sala mas para que funcione como ludoteca. Las
tardes entre semana estan reservadas para otro tipo de reuniones, en general para las de comisiones
0 asesoramiento legal. Estas se ofrecen de manera virtual para evitar la pérdida de tiempo en
traslados.

En cuanto a lugares, la mayoria de las actividades se dan en la zona centro de Madrid. La
Asamblea y muchas otras se realizan en el espacio social Ateneo La Maliciosa, ubicado en el barrio
de Arganzuela. A este lugar se puede acceder facilmente en transporte publico, ya sea en metro o
autobuses. Pese a ellos, el SIM entiende que llegar al centro de la ciudad limita mucho a las inquilinas
y ha encontrado la solucién en la territorializacion que responde a esa necesidad de bajar a los
barrios. Esta nueva propuesta viene de la nueva fase organizativa, los nodos del Sindicato tienen el
proposito de acercarse a los lugares de proximidad, a la gente y sus casos.

EI SIM, al estar constituido en gran medida por mujeres, reconoce estas tematicas como cruciales
para seguir fomentando su participacion y la integracion de cada vez mas inquilinas. El Sindicato
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sigue trabajando en esta tarea que aun considera pendiente, pero al ya tener la reflexién y conciencia
desu necesidad, caminan hacia hacerlo realidad:

“(...) tenemos la tarea ingente de hacer de nuestra lucha un lugar mas equitativo, donde nuestras
voces, nuestras necesidades, nuestras realidades complejas y diversas, sean reconocidas y formen
parte de nuestro movimiento de una forma mas amable.” (Llamamiento de las Mujeres del
Movimiento de Vivienda al 8M, 2019c¢).

Estructuras equitativas con perspectiva feminista

La union organica de diversas militantes, entre ellas, gente vinculada a la PAH, a la Coordinadora
de Vivienda de Madrid, activistas del movimiento feminista, del municipalismo y movimientos
sociales dentro de la ciudad, eligieron el sindicalismo para hacer frente al capital inmobiliario. No fue
casualidad, su intencién fue huir de nombres como plataforma o asociacion de consumidores porque
implican grados diferentes desde el punto de vista politico:

“Un sindicato es una herramienta politica con implicaciones politicas, mientras que una
asociacion de usuarios suena mas a negociar, a sentarse en una mesa y a que te escuchen. Nosotras
también queremos ser movimiento social, ser sindicalismo, estar en la calle.” (Jacobo, militante y
coordinador del SIM para Diario Publico, 2017).

De ahi surgi6 la estructura del Sindicato de Inquilinas de Madrid (véase Figura 2) que se organiza
en contra de la mercantilizacion de la vivienda, y mas especificamente, en contra del alquiler como
factor de exclusion social y pobreza; que se organiza para generar un sindicato sostenido en el
tiempo, que aborde el problema mas alla de lo concreto y urgente, desde lo estructural; que se
organiza de forma horizontal, con base en una relacion sinérgica entre el sindicalismo de base y la
movilizacion, generando contrapoder en donde se origina el conflicto, y que vincula la vivienda con
el derecho al barrio y a la ciudad.
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Figura 2. Estructura del Sindicato de Inquilinas de Madrid.
Fuente: Elaboracion propia.

El sindicato de Inquilinas de Madrid estd conformado por 2000 afiliadas, de las cuales, 750
aportan mensualmente con una cuota de afiliacion. Esta es su Unica financiacion, aunque de manera
excepcional reciben donaciones de colectivos o individuales que son conscientes de la importancia
de la existencia del Sindicato y, por tanto, apoyan su trabajo. En cambio, no hay ninglntipo de
subvencién ni ayuda publica de las administraciones del Estado, puesto que el SIM entiendeque la
autofinanciacién a través de las cuotas de sus afiliadas es la forma mas adecuada para mantener
su autonomia sindical. Los recursos econdémicos recolectados ayudan a mantener la estructura
organizativa y aseguran una caja de resistencia para desarrollar conflictos. En cuanto a su estructura,
esta es horizontal y se ha venido organizando en torno a la Asamblea General, espacioen donde se
toman decisiones colectivas y surgen diferentes estrategias de accion que, a su vez, sereparten en
tres comisiones. Las estrategias que se han planteado son:

a) Afiliacion

Se impulsa la afiliacion de las inquilinas en tres dimensiones. Primordialmente por la asignacion
de recursos econdmicos para mantener autonomia. Se entiende que no todas tienen iguales
posibilidades, por lo que hay diferentes rangos de aportacion. La segunda dimension es la
participacion y el poder de decisidon dentro de los distintos 6rganos y comisiones del SIM. Y |a tercera,
se refiere a que esta aportaciéon va mas alld de los recursos econémicos, ayuda a crear una
comunidad comprometida y cuantificar las inquilinas que forman parte.

b) Accion Sindical

Esta estrategia se refiere a la accion directa sobre los problemas de alquiler mediante estrategias
y herramientas que sean proporcionadas desde el SIM para el uso de todas las inquilinas. También
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tratan el acompanamiento en procesos de conflictos individuales, pero especialmente en conflictos
colectivos.

¢) Incidencia politica, social y mediatica

Aborda la transformacién y constante cambio en los imaginarios y concepciones colectivas acerca
del actual problema de la vivienda en régimen de alquiler. Recalca que la explotacién mediatica es
esencial para llegar a incidir en todas las escalas de los espacios de toma de decisiones.

Para llevar a cabo las estrategias, cada una se organiza dentro de las comisiones del Sindicato.
En la comisiéon de Organizacion, se ocupan del orden interno del SIM y de las afiliaciones, pero
también generan relaciones con otros actores politicos, administrativos y sociales para armar una
red conjunta que propicie el didlogo en materia de vivienda. En Accién Sindical, que lleva el mismo
nombre de la estrategia, se piensan, disenan y desarrollan practicas y herramientas; también son las
que se aseguran de que todas las inquilinas que llegan con un conflicto al Sindicato puedan
resolverlo. Por Gltimo, la comision de Comunicacion se encarga de dar a conocer al SIM en redes
sociales mediante videos, campanas comunicativas, escritos. Con ello se cubre la estrategia de
incidencia politica, social y mediatica. Dada la ausencia de datos e informacién pulblica sobre
vivienda, esta comision también se ocupa del campo de la investigacion para armar discursos
potentes y practicas mas incidentes. Las distintas comisiones estan conformadas por afiliadas que
van rotando dentro de cada una de ellas; se reldnen periddicamente cada 15 dias para ir trabajando
en los objetivos comunes. Sin embargo, este modelo organizativo que han seguido por anos,
centrado en la Asamblea Inquilina, revel6 limites de operatividad a la hora de potenciar la gran
cantidad de conflictos que llegaban al sindicato. Lo que no permitia tener tiempo suficiente para
desarrollar una vision estratégica y profundizar en la politizacion de cada uno de ellos, y se propiciaba
a que las soluciones solo sean pensadas por las personas mas activas. Esto marcé una drastica
diferenciacion entre militantes y afectadas, provocando que el tejido vecinal no se mantenga
posterior a resolver el conflicto. Las inquilinas ya no continuaban participando dentro del SIM y se
fugaba el conocimiento y experiencias recopiladas. El Sindicato estaba recayendo en una
organizacion asistencialista y necesitaba replantear su modelo organizativo.

La nueva fase organizativa del SIM provino de una autocritica de la evolucion de sus discursos y
practicas llevadas a cabo hasta el 2022. Su conclusion fue reconocer que necesitaban organizarse
de forma sostenida para ir mas alla de lo concreto y enfrentarse al problema estructural, tanto en el
analisis del contexto como la forma de intervenir politicamente. La respuesta fue profundizar en sus
luchas, para salir de la etapa marcada por la resistencia ante ataques de los caseros y pasar a la
ofensiva, mejorando las condiciones de vida. Para la transformar de estas dinamicas se han venido
reflexionando sobre tres puntos clave. El primero es redirigir el SIM a un modelo que centra la
organizacion en donde nace el conflicto; el segundo, es apostar por ampliar el sujeto de la lucha porla
vivienda, lo que implica que todas las personas no propietarias se organicen generan un conflicto
colectivo contra el rentismo; y el Gltimo punto es romper con la diferencia entre afectadas y
militantes, puesto que en el Sindicato todas comparten la vulnerabilidad implicita de vivir en alquilero
no tener una vivienda en propiedad, que es en si mismo el conflicto que debe unir a todas. En este
sentido, se agregaron 2 estrategias mas, que complementen a las existentes y amplien el campo de
accion de las comisiones:
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d) Territorialidad

Se ha implementado la estrategia de territorialidad, que es una de las claves para pasar a la
ofensiva y generar comunidades en lucha capaces de politizar cuestiones mas alla de la vivienda.
Esto ademas permite que, una vez acabado el conflicto, no se diluya la organizacion y se pierda el
vinculo con el Sindicato.

e) Alianza con otras luchas

El SIM ha concluido en que para desmercantilizar la vivienda no es posible afrontar el problema
de manera aislada. Para ello se ha visto esencial construir alianzas entre las organizaciones
sindicales y sociales que comparten estos analisis. La estrategia propone llegar a un sindicalismo
transfeminista, antirracista y ecologista.

Estas dos nuevas estrategias son manejadas principalmente desde la comisién de Organizacion,
no obstante, son transversales a las demas y complejizan las estrategias previas. Fruto de ello, Estan
en formacién los nodos Centro - Arganzuela - Retiro, Puerta del Angel y Ciudad Lineal. Ademas de la
vinculacion del SIM con movimientos contra la tala de arboles en Madrid, a favor de Palestina, la
sanidad publica, entre otros.

En cuanto al papel de las mujeres dentro de las estructuras del Sindicato, a través del analisis de
susdiscursos y practicas, se demuestra que han roto con el sindicalismo masculinizado que ha
tratadolas luchas de las mujeres con paternalismo, las ha querido tutelar o les ha dado una
importancia secundaria (Pimentel et al, 2021). El Sindicato siempre ha sido partidario de lo horizontal
y paritario, circulando los liderazgos para generar una visibilidad colectiva. También ha promovido la
integracion de la diversidad, entendiendo que cada persona proviene de contextos distintos, con
perspectivas y saberes en diferentes campos, recalcando que no es necesaria mas que la voluntad
para ser partedel movimiento. De tal manera, el SIM se coloca como plataforma para las mujeres,
puesto que impulsa la caracteristica femenina de tener mayor experiencia de resistencia en otros
campos de vida y la lleva hacia el campo de la lucha por el derecho a la vivienda:

“Hay mujeres que llevan resistiendo toda la vida en sus casas, que llevan sacando adelante a sus
familias, (...) de todas las tareas reproductivas y de cuidados. Y que a la hora de defender su techoy
su hogar también son las que dan paso al frente (...) son ellas las que tienen mayor capacidad de
iniciativa y organizacién en su unidad familiar y de su bloque.” (Lucas, militante y coordinador del
SIM, 2023).

Con ello se ha propiciado un espacio seguro y sororo para las mujeres, en donde la vulnerabilidad
se convierte en fortaleza y asi se impulsa a que muchas veces sean ellas las que llevan la voz y se
conviertan en sujetos politicos de la resistencia por una vivienda digna. El papel de las mujeres en
las estructuras ya no solo se queda en ser la afectada, sino también en ser quien la guia y
organizadora:

“Asumimos la tarea de construir un futuro de luchadoras, aunque lo que deseamos es que sea
mejor que el presente al que nos enfrentamos.” (Llamamiento de las Mujeres del Movimiento de
Vivienda al 8M, 2019c¢).

Esta manera de construir resistencia por la vivienda ha colocado al SIM, tanto en el imaginario
colectivo como frente a los poderes administrativos y financieros, como un actor politico organizadoy
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sin miedo; con la capacidad de enfrentarse y neutralizar a los grandes tenedores de la economia
globalizada, y con la envergadura de plantarse frente a reformas y cambios politicos de un sistema
gubernamental que favorece al mercado inmobiliario. Las victorias con sus discursos y practicas,
resultado de la estructura organizativa, demuestran el reconocimiento adquirido a diferentes
escalas: a nivel social, mediatico e institucional. Pero de todos ellos, el reconocimiento mas
importante para el SIM es el que ha conseguido con la poblacién. La conciencia comln cada vez mas
entiende el problema del rentismo como propio, aunque no estén atravesando por uno en el
momento. El Sindicato ha hecho un esfuerzo por dotar una discusion politica colectiva sobre la forma
en la que todas y todos estan viviendo para problematizar algo que por mucho tiempo ha sido
normalizado. Y a la vez, mostrando que es posible hacerse cargo, que muchas personas,
especialmente mujeres, lo han logrado al organizarse, colectivizar los malestares y entender que lo
personal es politico, y es comun:

“Que no estemos solas sino organizadas ante la incertidumbre, la desposesion y la desigualdad,
es la tarea del Sindicato de Inquilinas para disputarle espacios al poder.” (Construir Sindicato: hacia
una nueva fase organizativa, 2023d).

4. Conclusiones

El mundo se encuentra ante un contexto global de mercantilizacion y financiarizacién de la
vivienda, que excluye de su acceso una mayoria cada vez mas amplia. En Espana se estima que mas
de 2.5 millones de personas han sido desahuciadas desde el estallido de la crisis en 2008 (Cuneo,
2020). Sin embargo, lejos de abordarse la situacion de emergencia habitacional, esta no ha hecho
sino agravarse en la (ltima década. Se ha impulsado un nuevo ciclo de acumulacién por desposesion
(Harvey, 1989), desplazando el capital a la vivienda en régimen de alquiler en manos de los fondos
globales de inversién, quienes han tomado el papel de caseros corporativos liderando la oposicién a
la regulacion de los mismos (Gil y Martinez, 2022). Resultado de ello, en 2022 se han registrado mas
de 38.000 procesos de desahucio, siendo el 72% en aplicacion a la LAU, es decir desahucios de
alquileres (Provivienda, 2023). Una realidad que afecta particularmente a las mujeres, y que por
encima de ser las mas desposeidas (Federicci, 2020), victimas de la feminizacion de la pobreza y de
otras consecuencias del sistema capitalista patriarcal (Bosch, 2006; Sindicato de Inquilinas de
Madrid, 2018; Col.lectiu Punt 6, 2019), son quienes toman la posta, se enuncian sujetos politicos y
generan procesos de resistencia feminista por el derecho a la vivienda y la justicia socioespacial. Aun
asi, los estudios acerca de su lucha las han encajado en el papel de afectadas (Bosch, 2006; Muxi,
2009; Meda, 2020; Provivienda, 2023), invisibilizando su militancia y voceria (Vasquez, 2016;
Espinoza y Pirita, 2021). Por ello esta investigacion tiene la intencionalidad politica de evidenciar sus
resistencias, ademas de visibilizar todos sus aportes y conocimientos desde el analisis de un caso
paradigmatico, como es el Sindicato de Inquilinas de Madrid.

En este sentido, se considera que el presente trabajo contribuye a construir un marco de analisis
sobre la promocion de la justicia socioespacial con una perspectiva feminista. Se ha partido del
marco analitico de justicia socioespacial de Alvarez de Andrés (2023) que se ha complementado con
los principales ejes en la construccion de procesos de resistencia propuestos en el Biosindicalismo
Feminista (Pimentel et al., 2021) y en el Urbanismo Feminista (Col.lectiu Punt 6, 2019), en base a
tres categorias: estructuras equitativas, practicas redistributivas y discursos de reconocimiento,
desde un enfoque feminista. La aplicacion sistematica de este marco analitico al caso del Sindicatode
Inquilinas de Madrid revela en lo que concierne a:
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Los discursos de reconocimiento con perspectiva feminista se han desarrollado en torno al
reconocimiento de las causas estructurales de la exclusion habitacional, sefalando a los
responsables, logrando politizar y colectivizar el problema y visibilizando que todos y todas son
afectadas por el ciclo de especulacion inmobiliaria y el rentismo. Ademas, se ha visibilizado que la
vulneracién del derecho a la vivienda incide de formas distintas en cada hogar, mostrando la
feminizacion de la crisis habitacional desde una perspectiva interseccional. Asimismo, el SIM, se ha
apoyado para su constitucion en las inquilinas, quienes, por su experiencia, tienen interiorizado el
reconocimiento de que a las mujeres les afectan mas los problemas de vivienda. De esta manera,
ellas se vuelven sujetos politicos esenciales dentro de la organizacion, siendo reconocidas por la
vision integral y holistica que aportan desde sus conocimientos para abarcar el problema del alquiler
mas alla de la burocracia, tomando en cuenta que es un proceso que debe poner la vida en el centro
con acompanamiento, cuidado y sostenimiento. No obstante, sostienen que se requiere de una
mayor profundizacion en el campo tedrico sobre estas cuestiones para construir bases mas sélidas
en su posicionamiento.

Las practicas redistributivas con perspectiva feminista se han llevado a cabo numerosas
acciones: desde revision de contratos de alquiler y negociaciones con pequenos propietarios, hastala
paralizaciéon de desahucios, negociaciones con fondos de inversion e incidencia en reformas en
materia de vivienda. Todas estas que han contribuido a que un sinnidmero de familias no viese
vulnerado su derecho constitucional a una vivienda digna y adecuada. La experiencia del SIM, las ha
llevado a ir evolucionando de practicas de caracter mas asistencialista, a otras enfocadas a ganar
legitimidad social y promover cambios mas estructurales como una Ley de Vivienda garantista, o la
recuperacion de viviendas vacias. Se considera que han ido progresivamente pasando de una
estrategia defensiva a una ofensiva, basada en el fortalecimiento del tejido vecinal. En este sentido,
han vinculado todo el potencial que tienen las inquilinas de generar lazos vecinales en sus bloques
por su caracteristica innata de colectivizar, construyendo con sus valiosas aportaciones, que ya no
solo provienen de sus vivencias sino también de lo que han acompanado. Es asi como el SIM ha ido
trabajando para posibilitar la participacion activa de las mujeres a través de implementar horariosen
los que puedan asistir, proporcionando espacios de cuidado para hijas e hijos a cargo, y eligiendo
lugares a los que facilmente puedan acceder.

Las estructuras equitativas con perspectiva feminista desde el SIM se promueve un modelo
horizontal, en donde los liderazgos son rotativos para generar visibilidad colectiva. Con ello se ha
logrado romper con el sindicalismo masculinizado y paternalista, y se ha propiciado un espacio
seguro y sororo para todas y todos, en donde la vulnerabilidad se convierte en fortaleza para luchar
por su derecho a una vivienda digna. Esta forma de organizacién ha tenido una gran capacidad de
incidencia tanto social, institucional y comunicacional, posicionando al SIM como referencia en
materia de vivienda ante diferentes actores politicos y sociales como el Gobierno Espafiol, Asambleas
de vivienda, entre otros. Con ello, en su nueva fase organizativa, buscan organizarse de forma
sostenida para ir mas alld de lo concreto y enfrentarse al problema estructural, proyectando una
imagen de organizacion consolidada, fuerte y de influencia tanto hacia los sectores poblacionales ya
movilizados como para aquellos que aln no lo estan.

Se considera que los resultados obtenidos en esta investigacion contribuyen a mostrar la fuerza
de la movilizacion social, y en especial de las mujeres, para luchar por hacer efectivos sus derechos,
enfrentando desde la accion local al modelo econémico globalizado. En este sentido, el Sindicato de
Inquilinas de Madrid se muestra como un referente en la construccion de procesos de resistencia,
en tanto que acciona desde una experiencia emancipatoria que cuestiona las formas, las
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construcciones y la difusion de lucha por el derecho a la vivienda y la justicia socioespacial,
promoviendo el papel de las mujeres como sujetos politicos mas alla de su situacion como afectadas.
Si bien los resultados de esta investigacion son dependientes de su contexto, el método empleado
podria ayudar a entender otras situaciones similares de crisis habitacional y resistencia feminista.
Ademas, el andlisis y resultados pueden servir tanto de referencia para la construccion o
restructuracion de movimientos de vivienda, como para el mismo Sindicato de Inquilinas de Madrid.

Por Gltimo, esta investigacion pone en relieve la necesidad de la investigacion feminista, puesto
gue esta es una forma de resistencia en si misma (Duarte et al., 2022). La investigacion feminista
permite transversalizar la teoria y la praxis (Castaneda, 2019) “asumiendo un compromiso politico
no solo en la generaciéon de conocimientos, sino también en la creacién, democratizacion,
despatriarcalizacion y descolonizacion de los mismos” (Duarte et al., 2022, p.136 - 137). Castaneda
(2019, p. 33) sefnala que “hacer academia feminista es hacer politica feminista”, y en contexto actual
de inequidad, la receta para enfrentar al capitalismo patriarcal es el feminismo (Filigrana, 2021).
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Figura 3. Sindicato de Inquilinas de Madrid, 8M (2022).
Fuente: Elaboracion propia.
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