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Resumen

Los inicios de la planificacion urbana en Chicago estuvieron vinculados a la gestién de la diferencia
provocada por la llegada de comunidades migrantes. Para ello, se desarrollaron estrategias
culturales y espaciales de ordenamiento de la reproduccion social que posteriormente, se
naturalizaron e invisibilizaron en la técnica urbanistica. Estos mecanismos civilizatorios se
enmarcaron en un proyecto de americanizacion que se llevé a cabo mediante un proceso dilatado
en el tiempo, tuvo diversas materializaciones y abordé distintas escalas urbanas. Aunque todas las
experiencias tuvieron en comun, el deseo de cambiar el comportamiento de la sociedad en el
espacio publico a través de la cultura. Como resultado, se desarrollaron equipamientos culturales,
areas de juego y parques, como espacios de resolucion de los conflictos sociales en los distritos
industriales, donde habitaban mayormente las clases trabajadoras. El analisis de experiencias
relacionadas con la produccion del espacio durante el periodo comprendido entre 1893 y 19009,
como son la World“s Columbian Exposition, la Hull House y el Plan de Chicago, presentan una
oportunidad para entender como se gestiono en el pasado la diversidad cultural en las ciudades y
permiten imaginar nuevas formas de planificacion urbana para la construccion de ciudades
interculturales en la actualidad.
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Abstract

The beginning of urban planning in Chicago was linked to the management of the difference brought
about by the arrival of migrant communities in c. XIX. Cultural and spatial strategies were developed
in order to restructure the social reproduction and later became naturalized and invisibilized in the
urbanistic technique. These civilizatory mechanisms were framed in an Americanization project. This
process was extended in time and it had diverse materializations while approaching different urban
scales. All the experiences analyzed had in common the desire to change the behavior of the society
in the public space through culture. Consequently, cultural facilities, playgrounds and parks were
developed as conflict resolution spaces in the industrial districts where the majority of the working
class lived. The analysis of experiences related to the production of space during the period between
1893 and 1909, such as the World's Columbian Exposition, the Hull House and the Chicago Plan,
presents an opportunity to understand how cultural diversity was managed in the past and allows us
to imagine new forms of urban planning for the construction of today's intercultural cities.
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1. Introduccion

La construccion de una sociedad intercultural es uno de los grandes retos al que se
enfrentan los gobiernos urbanos en el actual contexto de capitalismo trasnacional, el cual ha
ocasionado el incremento y aceleracion de los procesos migratorios. En el ambito europeo,
ciudades como Madrid y Barcelona, o incluso el Consejo de Europa, han introducido en sus
agendas programas para manejar la diversidad cultural que se desarrolla en sus ciudades
(Ajuntament de Barcelona, 2009; Ayuntamiento de Madrid, 2016; Council of Europe, 2017) y
de este modo, poder adaptarse a los cambios sociales que esta implica. En el campo de los
estudios culturales, esta situacion ha detonado el debate acerca de la necesidad de superar
conceptos como el multiculturalismo o la pluralidad que hacen referencia a la visibilizacién de
las minorias, para avanzar hacia el concepto de interculturalidad!. Esta evolucion, permite
abandonar un modelo homogeneizador que admite ciertas disonancias y establecer un camino
para reconocer la igualdad en la diferencia. Las estrategias culturales parecen ser las
adecuadas para subsanar el desequilibrio historico producido en la gestién de estos conflictos,
ya que la cultura puede ser entendida como “el vehiculo por el que se lleva a cabo la relacién
entre los grupos, a partir de 'zonas de contacto' e interferencias entre el yo y el otro” (Guasch,
2012-2016).

En el ambito del urbanismo, numerosos estudios muestran el reto al que se ve expuesta la
planificacién urbana, al tener que dar soluciones a la provisién de servicios de una manera
diversa. Aparentemente, estas respuestas no surgen de la aplicacion de la técnica urbanistica
de una manera convencional, sino de preguntarse ¢Qué significa manejar nuestra co-existencia
en ciudades de la diferencia (Sandercock, 2000, pag. 13)? Esta cuestion nos invita a repensar
coémo ha de ser la planificacion de la ciudad para poder “diversificar la manera en que se
proporcionan las instalaciones, los servicios y las estructuras urbanas” (Qadeer, 1997, pag. 1)
en una sociedad intercultural.

Estudios como Making the Invisible Visible: A Multicultural Planning History (1998) o el Pla
Barcelona Interculturalitat (2009), muestran la importancia de “recurrir a la historia para
interpretar mejor el presente” (Ajuntament de Barcelona, 2009, pag. 3), para cuestionar y
entender el pasado e “imaginar un futuro diferente para la planificacién” (Sandercock, 1998,
pag. 2). En este sentido, la historiografia urbana presenta una oportunidad para revisar cémo
se gestionaron anteriormente situaciones que hoy continlan latentes en nuestras ciudades y
poder proponer nuevas estrategias para abordarlas.

El presente articulo realiza un analisis sobre como los origenes de la planificacion urbana en
Chicago estuvieron alineados con una ideologia, que consideraba la cultura como una
herramienta para la transformacion y homogeneizacion de la sociedad. Para llevar a cabo esta
investigacién, se han seleccionado tres experiencias directamente relacionadas con la
produccién del espacio durante el periodo comprendido entre 1893 y 1909; la World’s
Columbian Exposition, la Hull House y el Plan de Chicago. La eleccién de los casos de estudio
se basa en la hipotesis de que los tres ejemplos permiten observar como la idea de
construccién de una nueva ciudad, estuvo ligada a la gestion de la diferencia provocada por la
llegada de comunidades migrantes. Para alcanzar este objetivo se desarrollaron estrategias
culturales y espaciales de ordenamiento de la reproduccion social que posteriormente, se
naturalizaron e invisibilizaron bajo la figura de la técnica urbanistica.

El término reproduccion social que se utiliza en la investigacion, estd enmarcado en el
materialismo histérico y puede entenderse en palabras de David Harvey, como la “reproduccién

1 EI concepto de interculturalidad se entiende como la posibilidad de “habitar un espacio intermedio” entre
distintas culturas. BHABHA H. (1994) El lugar de la Cultura. Buenos Aires: Manantial (pag. 23).
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biolégica, psicolégica y cultural de la sociedad” (Harvey, 2014, pag. 181). Este concepto se
contrapone al trabajo productivo pero estd en estrecha relacidon con este, ya que el capital
necesita de la mano de obra para reproducirse. Por este motivo, en las ciudades industriales,
se tomaron una serie de medidas que implicaban incidir en la vida cotidiana de la clase
trabajadora, lo cual se entiende como un ordenamiento de la reproduccién social. Las acciones
emprendidas estaban orientadas a la provisién de salud, educacién y disciplina, no sélo para
aumentar la calidad de vida de los trabajadores, sino para garantizar unas condiciones de
produccion capitalista. El contexto de Chicago a finales del s. XIX, ilustra cdmo “la reproduccién
de una fuerza de trabajo de calidad, coincidié con un proyecto politico asumido por la burguesia
reformista, para crear una clase obrera respetable que se abstuviera de disturbios vy
revoluciones y sucumbiera ante las zalamerias que el capital les podia ofrecer” (Harvey, 2014,
pags. 181-182).

Aunque las soluciones que se deben plantear hoy distan mucho de las que se adoptaron en
Chicago a finales del s. XIX, es importante revisar los mecanismos que se desarrollaron en el
pasado para reconocer los aciertos y evitar repetir los mismos errores. Por tanto, los objetivos
de esta investigacion son: visibilizar la relacion entre los inicios del urbanismo y la sociologia
moderna, poniendo de manifiesto que los estudios urbanos no deberian abordarse de manera
segregada, ya que la planificacion urbana es una técnica en la que, de manera indirecta,
intervienen un gran nimero de agentes; analizar las dindmicas subyacentes a la planificacion
urbana de la ciudad de Chicago, atendiendo al proceso de ordenamiento de la reproduccién
social de las comunidades migrantes; y comprender el rol de la cultura en este proceso y su
materializacion en determinadas tipologias urbanas.

La realizacion de la investigacion se llevd a cabo mediante la revision de fuentes
bibliograficas escritas por las residentes de la Hull House, con el fin de analizar los discursos,
las practicas y las tensiones existentes en el desarrollo del proyecto. Una vez recopilada la
informacion se procedié a realizar un diagrama que permitiese sistematizar el proceso de
ordenamiento de la reproduccion social a través de los programas de la Hull House. Este
diagrama puede consultarse en el Anexo IV de este articulo.

Tras revisar las fuentes bibliograficas citadas anteriormente, se observé como la Hull House
se sustentaba gracias a un extenso entramado de relaciones entre las que figuraban tanto la
World “s Columbian Exposition como el Plan de Chicago, dos momentos centrales en la
produccion de ciudad e imaginarios urbanos en la historia de Chicago durante la Progressive
Era. Por este motivo, se consultaron fuentes bibliograficas complementarias, originales de la
época y otras mas actuales, donde se encontraron evidencias de la relacién entre los tres
proyectos y la dimension moralizadora de estos.

2. Ordenamiento de la reproduccion social de las comunidades migrantes

Chicago y la reproduccion social de las comunidades migrantes en los distritos industriales

A finales del s. XIX, Chicago era una de las ciudades mas importantes del continente
americano, debido a su ubicacién geografica y a la gran cantidad de mano de obra disponible
en ella. La ciudad habia sido construida junto al Lago Michigan, caracteristica que le
garantizaba unas buenas condiciones para el transporte de mercancias y habia facilitado la
expansion del desarrollo industrial. En este contexto, la ciudad comenz6 a sufrir un aumento de
poblacién provocada por oleadas de migracién en busca de trabajo, que derivé en que Chicago
se convirtiese en la metrépoli del Great West (Cronon, 1992, pag. 26 y 34).

Las comunidades migrantes comenzaron a asentarse en los distritos industriales de la
ciudad, ya que eran areas centrales cuyo valor estaba depreciado como consecuencia del Gran
Incendio de 1871. Una de las areas que contaba con una mayor densidad de poblacion era el
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distrito 19, donde se establecié la Hull House. Este espacio urbano, dividido por el rio Chicago,
se consideraba como uno de los sectores mas pobres y densificados hacia el oeste del rio y
directamente, como un distrito criminal hacia el este (Holbrook, 1895, pag. 3).
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Figura 1: Ubicacion de la Hull House y limites del sector de su influencia.
Fuente: Elaboracion propia sobre Mapa de Chicago mostrando el distrito quemado, 1871,
Government Maps of Chicago.

La poblacion migrante entrd a ocupar un lugar de la ciudad del que habia salido la poblacién
de origen americano, debido a que el sector requeria de una gran inversién en la rehabilitacion
de las viviendas que nadie estaba dispuesto a hacer. Tomando en cuenta que los inmuebles se
habian devaluado y se especulaba con la idea de que en un corto periodo de tiempo todo seria
sustituido por fabricas, la mayoria de los propietarios decidieron abandonar el barrio y arrendar
sus propiedades sin emprender las mejoras habitacionales necesarias. El espacio residencial
que encontraron las comunidades migrantes, se conformaba mediante bloques de viviendas de
dos y tres plantas, separados por estrechos callejones, cubiertos con techos de madera y a
cuyas viviendas traseras se accedia a través de patios, que servian para guardar animales y
hacian las veces de zonas de juego para ninos (Walker, 1915, pags. 296-298). Las viviendas
apenas contaban con iluminacién natural, las calles estaban sin pavimentar y la basura se
acumulaba en el espacio publico. El distrito se encontraba en unas muy malas condiciones de
salubridad, similares a las descritas por Upton Sinclair en su novela The Jungle (1906).

Desde 1865, las ciudades americanas habian priorizado la construccion de bulevares y
grandes parques en lugar de intervenir en los barrios populares, por lo que a finales del s. XIX
los (nicos espacios de reunién que habia en los distritos obreros eran las calles y los lotes
vacios (Pacyga, 2004, s.p.). Ante la falta de respuesta del gobierno local para proveer de
espacios de entretenimiento a la clase trabajadora, comenzaron a proliferar en los bajos de las
edificaciones puestos de venta de tabaco, almacenes de ropa, todo tipo de tiendas y bares, que
funcionaban como el espacio publico del barrio (Holbrook, 1895, pags. 3-5). Estos lugares
permitian a la poblaciéon adulta encontrar formas de diversion en los margenes del sistema.
Mientras, los ninos jugaban en los callejones y en los patios de acceso a las viviendas entre
animales y basura. Y aunque las condiciones eran insalubres, tenian la oportunidad de
descubrir la ciudad y de experimentar acerca de como desenvolverse en ella. Asi las cajas que
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encontraban en la basura “fueron los primeros objetos que el nino pequeno aprendié a trepar;
[pero posteriormente] su tamano permitia hacer una barricada y su contenido proporcionaba
misiles para las batallas de los chicos mas mayores; y finalmente se convirtieron en los
asientos sobre los cuales los enamorados sostuvieron conversaciones llenas de encanto”
(Addams, 1916, pag. 281).
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Figura 2: Juegos infantiles en un callejon en el sector de la Hull House.
Fuente: University of lllinois at Chicago, University Library, Department of Special Collections,
Jane Addams Memorial Collection, JAMC neg. 296.

Pese a las condiciones descritas, los distritos industriales resultaban atractivos porque se
encontraban junto a las fabricas y porque los negocios liderados por inmigrantes ofrecian “una
imagen de aparente prosperidad” (Walker, 1915, pag. 313). Ademas, su ubicacién en la ciudad
hacia posible que los habitantes del sector desarrollasen en un mismo lugar las actividades
propias de la reproduccién social y las del trabajo productivo, produciéndose una articulacion
espacial de las dos dimensiones. En periodos de conflicto y luchas sociales, esta conexién
dotaba de una fortaleza considerable a la clase obrera. Este hecho permitié, por ejemplo, que
tres anos antes del establecimiento de la Hull House, el distrito 19 fuese uno de los mas
activos en las revueltas laborales que se sucedieron del 25 de Abril al 4 de Mayo de 18862. Los
trabajadores organizaron manifestaciones que, en ocasiones, tuvieron una escala urbana pero
gue mayoritariamente, “estuvieron localizadas en los barrios, centrandose en el empleo local y
vinculandose a concentraciones étnicas” (Conzen & Thale, 2004, s.p).

El concepto de cultura en el s. XIX y la sociologia moderna

Las condiciones de reproduccion social en estos distritos inquietaban a los lideres
econdémicos y sociales de la ciudad, en parte, por un prejuicio de clase, pero sobretodo, porque
eran conscientes de que el crecimiento comercial de Chicago estaria sujeto a que la poblacién
migrante se incorporase al modo de vida capitalista instaurado con la industrializacién (Smith,
2004, s.p.). Por tanto, para garantizar el progreso de la ciudad, se consideraba necesario
“instaurar orden en el caos generado por el rapido crecimiento urbano y por la falta de habitos

2 Ver Anexo I: Mapa de las revueltas laborales del 25 de Abril al 4 de Mayo de 1886.
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de vida comunes de las distintas nacionalidades” (Burnham & Bennett, 1909, pag. 1) que
constituian la fuerza de trabajo.

El uso de la expresion “falta de habitos de vida comunes”, mostraba el anhelo de
ordenamiento de la reproduccion social de las comunidades migrantes bajo una Unica cultura,
que permitiese transmitir nuevos valores y que se denominé americanizacion. Aunque los
motivos para llevar a cabo este proceso de aculturacion fueron de distinta indole, se pueden
enmarcar en la idea de que existen unas formas de cultura mas elevadas que otras.

Segun Raymond Williams, el porqué de esta nocién puede encontrarse en la evolucion
historica del término cultura. En Keywords: Un vocabulario de cultura y sociedad se explica
coémo a partir del s. XVIII el concepto cultura se fue alejando de la acepcion de crecimiento
natural que habia tenido hasta el momento y se acercé al concepto de “desarrollo humano”
(Williams, 1985, pag. 89), generalizandose la opinién de qué la cultura era una caracteristica
exclusiva de ciertos grupos sociales. En paralelo, surgieron estudios que argumentaban la
existencia de distintas formas de cultura atendiendo al lugar de procedencia y a la posicién
econOmica de los grupos sociales en los que se desarrollaban. Estos planteamientos dieron
lugar a la aparicion del término cultura popular que se contraponia a una Unica forma de
cultura elevada y que sirvieron para criticar en la segunda mitad del s. XIX, “el caracter
mecanico de la nueva civilizacion emergente que se derivaba del desarrollo industrial”
(Williams, 1985, pag. 89). A partir de ese momento comenzd a considerarse que la cultura
podria alcanzarse llevando a la sociedad del “salvajismo a la libertad a través de la
domesticacion3” (Williams, 1985, pag. 90). Este aporte es considerado por Williams como la
base para las ciencias sociales modernas y por tanto, la idea principal en la que se baso el
proceso de ordenamiento de la reproduccion social de las clases populares en Chicago.

De acuerdo con la evolucién del concepto de cultura, a principios del s. XX se contaba con
tres acepciones diferenciadas del término: “cultura intelectual como proceso de desarrollo
intelectual, espiritual y estético; cultura popular como modo de vida de una comunidad; y
cultura como producto artistico resultante de la realizacion de actividades intelectuales y
artisticas” (Williams, 1985, pag. 90); las cuales contindan vigentes en la actualidad. Esta
concepcion de la cultura como algo fragmentado, presenta un marco de analisis para entender
como se llevé a cabo el proceso de americanizacion, donde la cultura intelectual y la cultura
como producto artistico suponian un nivel de conocimiento superior y la cultura popular,
guedaba relegada al ambito del entretenimiento.

Escalas del proceso de americanizacion

El proceso de americanizacion implicaba la construccién de un nuevo proyecto de ciudad
tanto en su dimension fisica como simbdlica, por lo que el ordenamiento de la reproduccion
social de las comunidades migrantes era un aspecto fundamental. Con motivo de las revueltas
laborales que tuvieron lugar en el centro de la ciudad en 1886, el Commercial Club4 traté de
controlar la situacién en los distritos industriales, presionando al gobierno para que las fuerzas
de seguridad tomasen medidas. Pero el empleo de la violencia ocasioné una gran resistencia,
por lo que fue necesario desarrollar otros métodos que, permitiesen incidir en la vida cotidiana
de los habitantes del sector y fuesen aceptados con facilidad (Smith, 2004, s.p.).

Con el tiempo, esta organizacion canalizd sus esfuerzos hacia la educacién de las clases
populares, entendiendo que existen herramientas 'blandas', como la cultura, mas efectivas que
el empleo de la fuerza. La americanizacion de las comunidades migrantes fue un proceso

3 |dea principal del libro General Cultural History of Mankind (1843-52) de G. F. Klemm.
4 El Commercial Club fue un grupo formado por empresarios que impulsaron el desarrollo econémico de la
ciudad y que posteriormente, encargaria la redaccién del Plan de Chicago a D.H. Burnham.
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dilatado en el tiempo que contd con diversas materializaciones como muestran los tres casos
de estudio seleccionados. El valor de estas tres propuestas reside en que, todas ellas,
abordaron el cambio de habitos de la sociedad en el espacio publico a través de la cultura, pero
atendiendo a distintas escalas urbanas.

La World “s Columbian Exposition abordé la escala de la proyeccion nacional e internacional,
a través de la representacion del ideal de ciudad americana en el s. XIX. Este proyecto se
concibié como mecanismo para educar a la sociedad de Chicago, tanto en una estética urbana
como en un modo de comportamiento culto y disciplinado. Mientras que, la Hull House, al igual
que el resto de los 42 settlements® que se fundaron en Chicago, fue un ejemplo del proceso de
americanizaciéon a escala barrial. El objetivo de estos centros era resolver la aparente
desestructuracion social provocada por la presencia de inmigrantes que “se aislaban en las
ciudades americanas” (Hull House Residents, 1929, pag. 3), a través de la introduccion de
agentes externos al barrio que educasen en las costumbres del lugar a las comunidades
migrantes.

El Plan de Chicago recuper6 las experiencias generadas en ambos procesos y las elevd a la
escala metropolitana mediante la planificaciéon urbana. Para ello, tomé los espacios de
educacion y entretenimiento desarrollados por la Hull House y los ubicé en el centro de la
ciudad, bajo la estética monumental disenada en la World “s Columbian Exposition. Y a través
de la unién de los conceptos de funcionalidad y belleza expuestos en el plan, se naturalizo la
dimensién moralizadora del mismo.

3. La proyeccion internacional: la World 's Columbian Exposition como ideal de
ciudad americana

Uno de los primeros intentos de ordenamiento de la reproduccién social a través de un ideal
de ciudad, tuvo lugar en 1893 con la celebracién de la World “s Columbian Exposition. El lugar
seleccionado para su realizacion fue Jackson Park, ya que se buscaba que el evento estuviese
alejado del centro de la ciudad y de las revueltas laborales en los distritos industriales por
motivos de seguridad. Para la materializacion del proyecto se encomend6 a D.H. Burnham y a
F.L. Olmsted, la realizacion de un nuevo disefio urbano y arquitectonico que sirviese como
modelo para la construccién de las ciudades americanas (Bolontin & Laing, 1992). En términos
de organizacion espacial, se separ6 el lugar de la cultura intelectual y el de la cultura popular y
se les dot6 de una estética diferenciada que supuso la primera expresion del movimiento City
Beautiful en Chicago. Tanto el evento como su recinto, se imaginaron como un mecanismo de
construccién de identidad nacional y a la vez, de posicionamiento internacional en términos
tanto culturales como econ6micos, considerando que ambas estrategias lograrian articular la
fragmentacion sociocultural de la ciudad (Rydell, 1984, pags. 38-40).

Dado que la generacién de una identidad cultural “sélo puede construirse a través de la
relacion con el Otro, la relacion con lo que él no es, con lo que justamente, le falta” (Hall, 1996,
pag. 18), para que la World’s Columbian Exposition sirviese para este propdsito, debia
distinguir entre el espacio de 'los otros' y el de la sociedad americana ideal. Por este motivo, la
feria cont6 con dos areas diferenciadas: Jackson Park y Midway Plaisance. El interior de
Jackson Park se concibid como un gran parque con el agua como elemento principal y entorno
a él, se construyé un conjunto de edificios blancos, de arquitectura neoclasica y de gran
monumentalidad que se convirti6 en emblema de la ciudad bajo el nombre de White City
(Bolontin & Laing, 1992, pags. 8-11). Este espacio se caracteriz6 como el lugar representativo
de la cultura intelectual, tanto por su arquitectura como por las exposiciones y las conferencias

5 Los settlements eran centros socio-culturales, ubicados en barrios conflictivos, donde los trabajadores
sociales residian y desarrollaban su practica profesional.
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a las que podia asistir el plblico. Mientras que Midway Plaisance, asociado a la cultura popular,
se disend como una gran avenida que contenia reproducciones de pueblos de culturas
'‘orimitivas', permitia observar otros modos de vida y comprar sus productos como forma de
entretenimiento. A través de estos dos espacios se puso en practica un proceso civilizatorio
donde los visitantes, por un lado, tomaban conciencia de que a través de Chicago se podia
conocer el resto del mundo y por otro, podian percatarse del contraste entre las culturas
recreadas en Midway Plaisance y el sueno de ciudad americana escenificado en Jackson Park.
Este hecho permitia transmitir los avances de la humanidad como algo positivo, para que las
comunidades migrantes decidiesen adoptar la nueva cultura que se les presentaba (Rydell,
1984, pags. 38-72).
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Figura 3: Plano de la World's Columbian Exposition, donde se puede observar Midway Plaisance (izda.) y
Jackson Park (dcha.) Fuente: Rand McNally, 1892. Mapa a color; 36 x 49 cm, Government Maps of Chicago.

La importancia que tuvo la World 's Columbian Exposition en la diferenciacién de espacios
para la cultura popular y la cultura intelectual, se observa en la posterior influencia que
tuvieron ambos recintos. El éxito de Midway Plaisance como lugar de entretenimiento, sirvio
para ilustrar que era posible construir espacios acotados, basados en la escenificacion de la
vida cotidiana y la exotizacion de otras formas de cultura, para el disfrute de la clase
trabajadora. Como consecuencia, un ano mas tarde, la experiencia fue replicada dando lugar al
primer parque de atracciones de Chicago (Barker, 2004, s.p.). Mientras, Jackson Park continud
siendo el centro de la cultura intelectual gracias al apoyo de los lideres econdémicos de la
ciudad y a sus auspicios, que hicieron posible la re-conceptualizacion del Palace of Fine Arts
como el Field Museum y del edificio que albergb a los delegados de los distintos paises durante
la exposicion, como el Art Institute (Rydell, 2004, s.p.). Estos espacios recogieron las
exposiciones del evento con la intencion de seguir formando intelectualmente a la sociedad y
consolidar la importancia de los espacios culturales en la construccion de una gran ciudad.
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4. El barrio: del trabajo social al complejo de equipamientos como reguladores
de la reproduccion social

Simultdneamente a la construccion de la World s Columbian Exposition, se desarrollaron los
settlements en los distritos industriales de la ciudad, para llevar a cabo un proceso de
americanizacion de las comunidades migrantes a escala barrial. La Hull House fue el primer
espacio de estas caracteristicas que se establecié en la ciudad y el que conté con un mayor
reconocimiento. Sus fundadoras, Jane Addams y Ellen Gates Starr, fueron consideradas las
pioneras del trabajo social en Estados Unidos gracias a este proyecto, en el cual se encuentran
también numerosas relaciones con la planificacién urbana. Por un lado, la propuesta que
hicieron de lugares de entretenimiento para el desarrollo intelectual fue traducida mas
adelante en equipamientos culturales para la ciudad. Por otro, los espacios que impulsaron de
juego y ejercicio fisico al aire libre, dieron lugar tanto a la planificacion y el diseno de los small
parks como a las actividades que alli se realizaban, permitiendo llevar a cabo el proceso
civilizatorio a una mayor escala. En la actualidad, aunque el diseno de los espacios verdes y de
los equipamientos culturales conservan rasgos de lo que fueron en sus origenes, el vinculo
entre el trabajo social y el urbanismo ha desaparecido.

La Hull House como dispositivo de americanizacion de las comunidades migrantes

Las fundadoras de la Hull House concibieron el espacio como un centro intelectual y social
gue debia ubicarse entre las comunidades migrantes y que se gestionaria mediante el trabajo
de sus residentes. Para ello se inspiraron en Toynbee Hall, uno de los primeros settlements de
los barrios populares de Londres que se sostenia gracias al trabajo voluntario de licenciados de
Oxford. El hecho de que el proyecto contase con una presencia constante en el barrio, era
fundamental para mostrar que las preocupaciones e intereses de quienes residian en la casa
eran los mismos que los de sus vecinos y asi poder llevarles a un nivel de vida superior (Hull
House Residents, 1895, pag. 207). El proyecto se inaugurd en el otono de 1889 en la antigua
mansion de Charles Hull, situada en las calles Halsted y Polk Street, en el Distrito 19, donde las
residentes desarrollaron una serie de programas para “proporcionar un centro para una vida
civica y social mas alta, instituir y mantener empresas educativas y filantrépicas, e investigar y
mejorar las condiciones en los distritos industriales de Chicago” (Hull House Residents, 1929,
pag. 3). Parte de estas investigaciones se presentaron en la World s Columbian Exposition, 1o
que permitid a la Hull House entrar en contacto con actores influyentes de la ciudad que
posteriormente, brindarian su apoyo en el desarrollo de los proyectos.

Uno de los primeros estudios realizados, fue un conjunto de mapas sobre la composicion
socioecondmica del barrio, elaborados a partir de los datos obtenidos en el “estudio sobre
barrios marginales y viviendas de Chicago, que realiz6 el Departamento de Trabajo del Gobierno
de los Estados Unidos en 1893 por pedido del Congreso” (Holbrook, 1895, pag. 7).

Figura 4: Mapa de nacionalidades n°® 1[-4], Polk St. to Twelfth Street. Chicago. Fuente: Thomas Y. Crowell &
Co., 1895. 4 maps on 1 sheet: col.; sheet 36 x 112 cm. Government Maps of Chicago.
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Una vez finalizados los mapas se publicaron en el libro Hull-House Maps and Papers, ya que
consideraron que la informacion podria generar “puntos en contra o a favor de restricciones en
las politicas migratorias” (Holbrook, 1895, pag. 9). Este material fue igualmente valioso como
herramienta para la planificacién urbana, ya que podia ser leido como un mapa de rentas, pero
también para la sociologia, puesto que permitia caracterizar a los posibles usuarios de los
programas de la Hull House.

Dado que la Hull House fue concebida como un lugar para “un nuevo tipo de intercambio
cultural” (Schultz, 2005, s.p.), se desarrollé un plan educativo que superaba las ensenanzas
formales e incidia en la vida cotidiana de sus usuarios. Los programas pedagdgicos que se
disefaron, pueden leerse en dos categorias: la primera, contenia un conjunto de clases
basadas en conocimientos generales, ensenanzas artisticas, ciencias domésticas y cuidados; y
la segunda, proveia espacios de reunién para los clubs sociales y para el disfrute del tiempo
libre a través de la cultura, el deporte y la naturaleza.

Tanto las clases de conocimientos generales como las de ciencias domésticas y cuidados,
transmitian saberes basicos de aplicacion directa en la vida cotidiana y permitian unificar el
comportamiento de las comunidades migrantes en el espacio publico. La transformacién social
se ponia de manifiesto mediante el uso del inglés como idioma comun, la homogeneizacion de
la forma de vestir y el cambio de relaciones al interior del nucleo familiar. En cambio, las clases
de ensenanzas artisticas se orientaban a modificar la conducta de sus alumnos mediante el
gusto por el arte (Hull House Residents, 1929). Esta idea tuvo su origen en las criticas a la
divisién y especializacién del trabajo, que surgieron con el avance del capitalismo industrial por
provocar miseria en la vida cotidiana. Para las residentes de la Hull House, la solucién para
restaurar el orden social en los barrios partia de la reproduccion del arte como base para un
nuevo modelo de vida (Starr, 1895, pags. 165-167). Esta misma idea, la compartian la World “s
Columbian Exposition, el Field Museum y el Art Insitute, por lo que colaboraron con el
settlement en el desarrollo de sus programas artisticos.

Este tipo de clases contemplaban tanto la formacion de artistas a nivel profesional, para lo
cual conformaron la Hull House Art School y la Music School, como la difusion del arte para el
desarrollo personal y para moralizar a los alumnos. Las clases de danza, por ejemplo, se
consideraban un modo de recreacion alternativo a las salas de baile, que permitian alejar a los
jovenes de los bares e incidir sobre su conducta a través del supervisor de la actividad. En el
caso concreto de las mujeres, no se buscaba que fuesen grandes bailarinas sino que
aprendiesen “gracia y equilibrio que no adquiririan de ninguna otra manera” (Hull House
Residents, 1929, pags. 45-46) y que les haria parecer mas refinadas a los ojos de la sociedad.
Esta mediacion en las relaciones se daba también en los clubs sociales, donde la mayoria de
las actividades contaban con un actor externo que recomendaba una determinada conducta
moral. Los clubs de jovenes, por ejemplo, se utilizaron como herramienta para rectificar el
comportamiento de las pandillas en la calle. Se trasladaba su estructura organizacional al
interior de la institucion y se les ensenaban nuevos valores, con lo que se esperaba que
modificasen sus practicas en el espacio plblico (Hull House Residents, 1929, pag. 31). Los
modales adquiridos podian ponerse en practica en las fiestas para la comunidad que se
celebraban en la Hull House, las cuales servian ademas para atraer nuevos vecinos al
settlement.

Este proyecto durd 35 anos y tuvo su etapa de mayor desarrollo en el periodo comprendido
entre 1889 y 1912. A lo largo de esta etapa, se realizaron mejoras en el inmueble hasta
obtener un espacio conformado por 13 edificios, similar a lo que hoy considerariamos un
complejo de equipamientos socio-culturales (Urban Experience in Chicago, 2005, s.p.). A
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medida que aumentaba el espacio de la casa, aumentaban también los programas, lo cual
permitia un mayor ordenamiento de la reproduccion social de las comunidades migrantes®.

Espacios de entretenimiento para el desarrollo fisico e intelectual

El modo de entretenimiento de las clases populares, era uno de los aspectos de la
reproduccion social que mas preocupaba a los reformadores sociales. Se consideraba que al
no existir espacios de descanso basados en un comportamiento decoroso, las clases
trabajadoras sucumbian a formas de ocio mercantilizadas que desviaban su conducta moral,
por lo que se hizo un llamamiento para que la ciudad se encargase de proveer este servicio
tanto para un publico adulto como infantil (Addams, 1908). Con base en estas ideas, la Hull
House se encargb de proporcionar espacios para actividades culturales, deportivas y ladicas
con el fin de satisfacer las necesidades de recreo y de cambiar los patrones de uso del tiempo
libre en el sector. El museo, el teatro, el gimnasio, el playground y el Club de Campo J.T. Bowen,
asociados a este settlement, se convirtieron en los antecesores de los equipamientos publicos
de la ciudad. Esta evolucion se produjo, en parte, porque muchos de los residentes ocuparon
un cargo pUblico tras su paso por la Hull House (Addams, 1916, pags. 310-341), pero también,
por las relaciones que las fundadoras establecieron con agentes influyentes de la ciudad.
Ambos hechos facilitaron que muchas de las practicas que se desarrollaban en el settlement,
posteriormente, fuesen institucionalizadas por el gobierno local.

Las residentes de la Hull House descubrieron que los alumnos estaban demasiado
cansados al finalizar su jornada laboral y por tanto, no prestaban atencién en las clases, por lo
qgue decidieron articular la educacion con el entretenimiento. Este principio se trasladd al
Museo del Trabajo donde se constaté que, mediante la sustitucion de la palabra escuela por
museo y la escenificacién de los contenidos, era posible atraer mas publico del que nunca
habia acudido a sus aulas (Addams, 1901-1902, pags. 2-5). Con la misma logica, se fundd el
Teatro de la Hull House para representar las obras que se ensayaban en las clases de arte
dramatico y se comprob6 su potencial como herramienta educativa (Hull House Residents,
1929, pag. 40). En paralelo, se generaron espacios como el gimnasio, el playground y el club
de campo J. T. Bowen, orientados al entretenimiento mediante el ejercicio fisico, considerando
que éste era fundamental para una vida plena. El playground y el club de campo permitian
realizar estas actividades al aire libre, lo cual conllevaba mayores beneficios, por lo que con el
paso del tiempo y gracias al informe de 1904 de la Special Park Commission (ver pag.
siguientes 12-14), los gimnasios comenzaron a disenarse en el interior de los parques. Cabe
destacar que a mediados del s. XIX, F. L. OImsted ya habia disefado un proyecto similar para la
ciudad de New York, donde concibié Central Park, “no sélo como una oportunidad para
embellecer la ciudad y mejorar sus condiciones sanitarias, sino como un recurso
gubernamental para restablecer el orden urbano a través de la produccion de un espacio
pulblico normalizado” (Sevilla-Buitrago, 2014, pag. 160).

El playground de la Hull House se puso en funcionamiento en 1894, siendo uno de los
espacios pioneros del movimiento para la creacion de playgrounds y el primero de estas
caracteristicas en Chicago (Edgington, 2005, s.p.). Las residentes de la casa utilizaron un
terreno resultante de la demolicién de viviendas en mal estado para instalar columpios y crear
un espacio de juego acotado. Se disenaron juegos infantiles en grupo, se reglament6 el uso de
los materiales lidicos y se programaron actividades nocturnas en los meses de verano para
que los padres acompanasen a sus hijos al espacio y poder educar a toda la familia en las
costumbres americanas (Hull House Residents, 1895, pag. 224). Con la apariciéon del
playground, los nifios y nifas pudieron divertirse en condiciones higiénicas y aprender juegos

6 Ver Anexos Il y IV: evolucion del crecimiento espacial del settlement (1889-1912) y diagrama del proceso de
americanizacion a través de los programas de la Hull House.
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que les ensefaban a comportarse socialmente, pero supuso el crecimiento infantil en un
espacio de control, la domesticacion del juego, la pérdida de espontaneidad y la desaparicién
de las escenas cotidianas que Jane Addams narré en Twenty Years at Hull-House, en las que se
observaba como los ninos y nifnas utilizaban la calle como un espacio donde descubrir la vida
(Addams, 1916, pag. 281).

Figura 5: Juegos en grupo en el playground de la Hull House.
Fuente: Jane Addams Memorial Collection, Department of Special Collections, The University Library,
The University of lllinois at Chicago, JAMC neg. 1508.

En 1898 se encargb al Municipal Science Club el estudio de estos espacios y de los barrios
en los que se localizaban. El informe con los resultados concluia reconociendo la eficiencia de
los parques en la reduccion de la delincuencia y en el incremento de mejoras sanitarias en los
barrios; establecia la importancia de reservar areas en la ciudad destinadas a parques de
pequena y gran escala; y recomendaba la realizacion de un estudio de las necesidades de la
ciudad en materia de recreacion al aire libre (Burnham & Bennett, 1909, pag. 44). Como
respuesta, el gobierno local cred la Special Park Commission y le asigné fondos para que, con
el apoyo de la ciudadania, se equipasen y mantuviesen playgrounds municipales en los distritos
con mayor densidad de poblacion (Special Park Commission, 1904, pag. 27).

El playground de la Hull House fue uno de ellos, por lo que durante los primeros diez anos
de funcionamiento, las residentes se hicieron cargo de la gestion del espacio con el apoyo de
un oficial de policia designado para garantizar el orden general. Una vez transcurrido este
periodo, la Special Park Commission tomé el control, renombré el area de juego como Marshall
Sweney Playground y contraté tres empleados para que dirigiesen el lugar. Y finalmente,
cuando el terreno fue vendido, el playground se trasladd a un espacio anexionado a la Dante
School (Hull House Residents, 1929, pags. 57-58), con lo que concluyd el proceso de
asimilacion de este proyecto por parte del gobierno local y se establecié una politica publica
que vinculaba zonas de juego y equipamientos educativos.

Simultaneamente, la Special Park Commission inauguré en 1902 un proyecto experimental
en McKinley Park, orientado también a un publico adulto, el cual contenia canchas deportivas,
un lago para nadar y gimnasios al aire libre. A partir de esta experiencia se desarrollé “un
sistema de parques de escala barrial que sirvio de modelo para otras ciudades americanas”
(Sniderman Bachrach, 2005, s.p.) y cuyo disefio se encargd al equipo de paisajistas y
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arquitectos que habian realizado la World "s Columbian Exposition. En torno a 1905, Chicago
contaba con una red de 10 parques?, localizados en torno a las areas de mayor densidad de
poblacion con la intenciéon de reducir la delincuencia en estos distritos. Los nuevos parques
contenian los mismos elementos que McKinley Park y ademas, contaba con un espacio de
nueva creacion denominado fieldhouse. Este nuevo equipamiento estaba formado por
gimnasios para hombres y para mujeres, salas de reuniones, biblioteca y cafeteria, y permitia
replicar parte de la programacion desarrollada por la Hull House.
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Figura 6: Plano de McKinley Park.
Fuente: Chicago : South Park Commissioners, 1906. Mapa: 45 x 73 cm. Government Maps of Chicago.

En estos espacios se podian “celebrar bailes bajo la supervisién de [algin agente de] la
ciudad” (Addams, 1908, pag. 3) y realizar actividades culturales basadas tanto en “el arte
étnico, el canto folclérico y el baile [como en] los juegos, las danzas y las peliculas de sabor
americano” (Pacyga, 2004, s.p.), lo cual facilitaba el transito de una cultura a otra. Estos
parques cambiaron la estructura espacial de los barrios y permitieron controlar las practicas en
el espacio publico, ya que se convirtieron en el centro de la comunidad. En palabras de Justin
Edginton, la creacidon de los fieldhouses fue “un intento de los empresarios progresistas, de
utilizar centros organizados de recreacion para calmar el malestar laboral existente en los
trabajadores e inmigrantes de Chicago” (Edgington, 2005).

5. La metropoli: el centro de la ciudad como espacio para el desarrollo fisico e
intelectual en el Plan de Chicago

Todas estas experiencias sirvieron de precedente para la redacciéon del Plan de Chicago en
1909, el cual, mediante el argumento de dotar a la ciudad de funcionalidad y de belleza segin
los principios estéticos de la City Beautiful, naturalizaba la necesidad de llevar a cabo un
ordenamiento de la reproduccién social de las clases populares, en un nuevo imaginario
urbano propuesto como horizonte comun para el conjunto de la sociedad.

7 Ver Anexo V: ubicacion de los 10 parques en relacion a las areas con mayor densidad de poblaciéon de la
ciudad.
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Antecedentes del Plan de Chicago y principios de la City Beautiful

La City Beautiful se presentd como la apuesta de los lideres econémicos y sociales
americanos por embellecer sus ciudades, a la vez que las hacian “mas humanas” (Hines,
2004), las dotaban de mayor funcionalidad y elevaban su relevancia cultural al nivel europeo.
El movimiento consistia en crear un nuevo estilo arquitecténico y urbano, basado en la
axialidad y monumentalidad e inspirado en la planificacion urbana realizada por Haussmann en
Paris (Burnham & Bennett, 1909, pag. 18) y en su “embellecimiento estratégico” (Goodman,
1972, pag. 142). Para ello se disenaron grandes avenidas que ordenaban el espacio
haciéndolo mas funcional en términos capitalistas; permitian enmarcar vistas de la ciudad de
gran monumentalidad y regular el comportamiento de la sociedad en el espacio publico.

Este movimiento, que tuvo su primera materializacion en la World s Columbian Exposition
con la construccion de la White City, alcanzaria su maxima expresion con el Plan de Chicago.
Para difundir los beneficios de esta transformacién urbana como algo 'naturalmente bueno'y
ganar adeptos, se desarrollé una fuerte campafna de comunicacidon que contuvo entre otros
elementos un manual para la difusion del Plan de Chicago en las escuelas. Dado el caracter de
la propuesta, numerosos agentes interesados en el ordenamiento de la reproduccion social se
articularon y sumaron sus esfuerzos para construir esta nueva ciudad. Prueba de ello son las
alianzas que se generaron desde el Plan de Chicago con instituciones y organizaciones
filantrépicas que, en la mayoria de los casos, estuvieron a su vez vinculadas con la World “s
Columbian Exposition y la Hull House. Como ejemplo de instituciones que impulsaron el cambio
en la ciudad tanto a nivel urbanistico como cultural, cabe destacar el Field Museum y el Art
Institute. Y como ejemplo de organizacion filantropica vinculada a las tres escalas del proceso
de americanizacion se encuentra el Woman “s Club, el cual cont6é con un pabellén propio en la
exposicion universal para visibilizar los derechos de las mujeres (Rydell, 2004, s.p.); tuvo su
sede en la Hull House, desde donde organizaba eventos sociales para conectar el settlement
con los miembros de la comunidad (Hull House Residents, 1929, pag. 24) y colaboré con el
Plan de Chicago dibujando perspectivas en acuarela de la futura ciudad que serian
presentadas como parte del Plan (Burnham & Bennett, 1909, pag. 6).

El Plan de Chicago

Los principales elementos propuestos por el Plan de Chicago fueron un conjunto de
sistemas que organizaban el transporte, los usos residenciales y comerciales, los espacios
verdes y el centro de la ciudad, dotando a la misma de una mayor funcionalidad en términos
capitalistas. Esta ordenacion del espacio prestaba especial atencion a la dimension estética,
tanto de los elementos arquitecténicos como del tratamiento paisajistico de las vias, para
embellecer la ciudad en su conjunto y para enmascarar el control del comportamiento de la
sociedad en el espacio publico, bajo el discurso de que los nuevos modales vendrian de
manera natural 'inspirados por esta belleza', (Goodman, 1972, pag. 142).

Los bulevares eran las vias mas representativas de la ciudad y estaban disenadas como una
red de articulacion de los parques. Los edificios que albergaban, estaban destinados a uso
residencial para las clases altas, por lo que provocaban una segregacion espacial en la ciudad
en términos de clase social. En estas vias, las clases populares eran invisibles, ya que los
bulevares no estaban pensados para su disfrute. Pero se justificaba su construccion como un
beneficio para los trabajadores, argumentando que si alguna fabrica ligera llegase a
establecerse adyacente al bulevar, sus empleados podrian disfrutar del aire fresco y la luz de
estos espacios para mejorar su eficiencia en el trabajo (Burnham & Bennett, 1909, pags. 85-
86).
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En cambio, los parques eran los espacios encargados de dar servicio a los distritos mas
densamente poblados de la ciudad, para garantizar una clase trabajadora saludable (Burnham
& Bennett, 1909, pags. 47-48). Para su ubicacion, se tomaron en cuenta las recomendaciones
de la Special Park Commision sobre las escalas de espacios verdes que debian ser
consideradas en la planificacion urbana. Los small parks se localizaron alejados del sistema de
transporte, tanto para mejorar la calidad del aire como para que fuesen mas atractivos, y se
unieron mediante los bulevares para que pudiesen ser recorridos en su conjunto a través de
paseos arbolados. En las zonas mas densamente pobladas, se conectaron directamente a
través de las calles y en las intersecciones entre estas y los bulevares, se proyectaron plazas
como elementos de conexion entre el sistema de espacios verdes y el de viario. Los parques
mas pequenos y las plazas de juego se consideraron “los centros de la vecindad en el sentido
mas estricto” (Burnham & Bennett, 1909, pag. 45) y adquirieron la categoria de subsistema,
localizandose en torno al centro civico de cada barrio. Pero también, se evidencié la necesidad
de crear grandes extensiones de parque para satisfacer las necesidades de contacto con la
naturaleza y ampliar la oferta de ejercicio fisico a la practica de deportes que requerian de
grandes superficies. En este marco, se reservaron los espacios de bosque para futuras
necesidades de recreacion y se construyeron parques de grandes dimensiones como Grant
Park, junto al Lago Michigan, en el centro de la ciudad. Mediante este ejercicio, el Plan de
Chicago, cubria la necesidad de entretenimiento al aire libre en toda la ciudads.

Grant Park se concibié como un parque de gran tamano, que se extendia desde Lincoln Park
hasta Jackson Park, permitiendo recorrer la urbe longitudinalmente por un area arbolada. Su
caracteristica principal era que estaba disenado como el nlcleo del desarrollo intelectual de la
ciudad, aunque también albergaba elementos para el desarrollo fisico. El entretenimiento a
través del ejercicio se materializo siguiendo los principios postulados por los playgrounds y los
small parks, por lo que el parque contenia gimnasios, espacios de ejercicio al aire libre y playas
para que se pudiese disfrutar del lago en verano. Para su caracterizacion como el lugar de la
cultura intelectual, se diseharon tres conjuntos monumentales en tamano y estilo
arquitecténico a semejanza de la “Sorbonne en Paris” (Burnham & Bennett, 1909, pag. 110),
que dotarian de encanto y distincién a la ciudad y que albergarian el Field Museum, el Art
Institute y la Crear Library para educar a la sociedad®.

El programa cultural del Field Museum recogia la herencia de Midway Plaisance, en cuanto
a mostrar a los visitantes la diversidad cultural de otras nacionalidades, y sostenia la idea de
que Chicago podia ser reconocida como un centro de conocimiento intelectual de manera
internacional. El Art Institute replicaba el programa de clases de ensenanzas artisticas de la
Hull House, atendiendo tanto a la producciéon como a la difusién del arte a través de su Escuela
de Artes y de su galeria. La ubicacion de estas instituciones en el centro de la ciudad
garantizaria una gran afluencia de publico y permitiria llevar a cabo el proceso de ordenamiento
de la reproduccién social de un modo extensivo. Pero este ejercicio de re-escalamiento de la
Hull House y de unificacion del servicio, conllevaba la pérdida de la escala barrial. La
reubicacion y agrupacion de estos espacios culturales recuperaba el sentido de la World s
Columbian Exposition en el centro de la ciudad y pretendia volver a construir un simbolo para
su proyeccion internacional. La retérica empleada por el Plan de Chicago justificaba la creacién
de este centro intelectual argumentando que “en todas partes el arte ha sido fuente de riqueza
e influencia moral” (Burnham & Bennett, 1909, pag. 112), lo cual aumentaria el gusto de la
sociedad y por tanto la demanda de unas mejores condiciones fisicas para la ciudad.

8 Ver Anexo VI: Mapa del sistema de parques metropolitano.
9 Ver Anexo VII: Plano de Grant Park.
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Lo sorprendente de esta afirmacion es que uno de las mayores deficiencias de la ciudad era
la calidad de la vivienda, la cual se abordaba, s6lo, de manera tangencial en el plan. Cabe
esperar que fuese un aspecto de la renovacién urbana que generase numerosos conflictos con
los propietarios, los cuales eran actores influyentes de la ciudad, por lo que se adopté una
postura en la que se hizo hincapié en la responsabilidad que estos tenian sobre las condiciones
de vida en su sector y se alertaba de los riesgos a los que la sociedad se enfrentaba, sin coartar
su 'libertad'. La ausencia de regulacion habitacional se justificaba exponiendo que, aunque las
condiciones residenciales suponian una amenaza tanto para la salud moral como fisica de los
habitantes, estas no eran tan graves como las que se observaban en Londres en los barrios
industriales, donde la poblacion habia tenido que ser reubicada, por lo que se consideraba que
aln no habia llegado el momento de intervenir desde la municipalidad. La solucién propuesta
contemplaba que, si desde el gobierno local se hacia frente a la limpieza y pavimentacion del
espacio publico, seria comprensible que se estableciesen restricciones sobre la basura y el
hacinamiento sin que esto debiese entenderse como un ataque a la propiedad privada
(Burnham & Bennett, 1909, pags. 108-109).

6. Conclusiones

Es posible leer el ordenamiento de la reproduccién social de las comunidades migrantes en
Chicago como un proceso dilatado en el tiempo, con un enfoque constante en la construccién
de una nueva cultura urbana pero con diversas materializaciones, entre las que se encuentran
los tres casos de estudio seleccionados.

HULL HOUSE
i
PLAN OF CHICAGD  wovwexto oy sesumeut / puancscic tReava 1912

g 1909 - STy A S|

WHTECITY . LA REPRODUCCION U L4
COMMISSION """ ATRAVES DE LA CULT

i 1304, 1904 . ER

SISTEMA OE PARDUES METROPOLTAN PLAYROLND

WORLD" S COLUMBIAN
EXPOSITION CHICAGD
1893 ¢ 9

MDDEJ.B/IDEM. DE REPRODUCEION SOCIAL :

PROYECCIGN NACIONAL E INTERNACIONAL CIUDAD BARRID /CIUDAD BARRID

Figura 7: Diagrama de naturalizacion del proceso de americanizacion mediante el Plan de Chicago.
Fuente: Elaboracién propia.

La escala mas amplia del proceso, en términos simbdlicos, esta representada por la World “s
Columbian Exposition, donde se materializd un ideal de sociedad a través de un estilo
arquitecténico y un urbanismo que diferenciaba el lugar de la cultura intelectual y el de la
cultura popular. Con este proyecto se buscaba tanto la transformacion de la sociedad, como el
posicionamiento internacional de Chicago. Para alcanzar estos objetivos se promovio la
necesidad de crear grandes centros monumentales que albergasen la cultura intelectual y
liderasen el camino hacia una nueva cultura americana, asi como la provisién de lugares de
entretenimiento para la clase trabajadora.

Esta idea de la cultura como herramienta para cambiar los habitos de vida se encuentra
también entre los principios de la Hull House, donde se construyeron espacios de uso publico a
escala barrial para la americanizacion de las comunidades migrantes. Para ello se conformé un
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complejo de equipamientos socio-culturales que ponia de manifiesto la carencia de espacios
plblicos en la ciudad y articulaba el entretenimiento con el desarrollo intelectual. En
colaboracion con el Field Museum y el Art Institute, instituciones herederas del proyecto cultural
de la exposicién universal, la Hull House desarroll6 programas de ensehanzas artisticas y puso
en funcionamiento el museo del trabajo y el teatro. Pero ademas, transformé el modelo de
recreacion ofrecido en la World’s Columbian Exposition, mediante la promocion del
entretenimiento al aire libre en los barrios, como muestra la apertura del primer playground de
la ciudad. Estos espacios se convirtieron en un servicio de proximidad al llevar las zonas
recreativas a los sectores industriales y funcionaron como mecanismo para reunir a los
habitantes mas jovenes, en torno al juego y el deporte, para ser disciplinados.

La propuesta de recreacion basada en el desarrollo fisico y en la mediacion por parte de un
adulto de las actividades que se realizaban, fue adoptada por el gobierno local bajo la figura de
la Special Park Commission. Este 6rgano estableci6 la necesidad de articular las zonas de
juego al aire libre con los equipamientos educativos y desarrollé6 una red de small parks para
pacificar los distritos mas densamente poblados de la ciudad. Posteriormente, esta propuesta
se elevo de escala a través de un sistema de parques metropolitano, disenado de manera
conjunta con el Outer Belt Commission. Mediante este proceso de construccion de politica
plblica sobre parques, es posible comprobar la relacion existente entre las practicas de la
sociologia moderna y el nacimiento de la planificacion urbana en Chicago, ya que muchas de
las residentes de la Hull House tuvieron un rol activo en la reclamacion de programas
municipales y cuando el gobierno local los cred, ellas mismas pasaron a dirigirlos.

La ideologia que operaba detrds de la demanda de espacios al aire libre para la clase
trabajadora contenia tanto una dimensiéon moral como una econémica. Por un lado, a partir de
las investigaciones realizadas sobre los distritos industriales, se concluyé que “la excesiva
densidad de poblacion ocasionaba vicio, desorden y enfermedad, por lo que establecer parques
se convertia en una medida de precaucion para salvaguardar el bienestar de la ciudad”
(Burnham & Bennett, 1909, pag. 48). Por otro lado, se tomé conciencia de que para un mejor
desarrollo industrial era necesario contar con una fuerza de trabajo sana y satisfecha, por lo
que la vida de los trabajadores se ordend en base a un tiempo de trabajo productivo que
llevaba asociado momentos de descanso para recuperarse de la jornada laboral.

Con la aparicion de las vacaciones y los dias libres, fue necesario garantizar espacios de
recreacion a distintas escalas urbanas que pudiesen albergar a la clase trabajadora cuando
estaba fuera de sus lugares de trabajo. Los playgrounds y los small parks, orientados a
“mejorar la salud y la moral de la gente y a estimular el orgullo local y el patriotismo” (Burnham
& Bennett, 1909, pag. 44), solventaban la necesidad de espacio al aire libre a escala barrial.
Mientras que los grandes parques del sistema metropolitano, servian para “dar encanto y brillo
a la vida de las personas que por necesidad deben pasar largos veranos en la ciudad”
(Burnham & Bennett, 1909, pag. 11). De esta manera, la ciudad se convertia en el garante de
la provisién de espacios recreacionales para que el capitalismo industrial contase con un buen
mercado laboral (Burnham & Bennett, 1909, pag. 48), utilizando el entretenimiento como
herramienta ya no solo para el desarrollo intelectual de las clases trabajadoras, sino también
fisico.

Tanto las instituciones culturales como los parques fueron elementos clave en el proceso de
americanizacion de las comunidades migrantes, por lo que el Plan de Chicago les asigno el
espacio central de la ciudad poniendo de manifiesto su relevancia a escala metropolitana. Este
ejercicio de concentracion y unificacion suponia el re-escalamiento de los programas culturales
desarrollados por la Hull House, pero ocasionaba la pérdida de contacto con las necesidades
de los usuarios en su vida cotidiana y alejaba la planificacién de las estrategias implementadas
por la sociologia moderna. En el desarrollo de la técnica urbanistica se tendio a naturalizar la
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idea de una cultura superior asignada a las clases altas de la ciudad y que las clases populares
debian replicar, la cual habia aparecido anteriormente en la World “s Columbian Exposition, en
los settlements y en los programas desarrollados por la Special Park Commission.

El Plan de Chicago incorpor6 estas experiencias previas y presentd una imagen de ciudad
normalizada, donde se pretendia eliminar los conflictos de clase a través de la planificacion del
espacio publico y del ordenamiento de la reproduccién social de sus usuarios. En términos
estéticos, la ciudad recuperaba la imagen desarrollada por D.H. Burnham y F.L. Olmsted en la
White City y en los small parks, y llevaba el movimiento City Beautiful a su maxima expresion
(Hines, 2004, s.p.).

El rol de la belleza en la construccion de ciudad se utilizé en términos discursivos del mismo
modo que el arte en las instituciones culturales o en las clases de ensenanzas artisticas de la
Hull House, pero escondia una dimension de control social, al igual que la planificaciéon urbana
realizada por Haussmann en Paris. Una vez mas, se decia que la cultura elevaria a las clases
populares hacia un nivel de vida superior y la estrategia de sacarlo de los espacios asignados a
la cultura intelectual y situarlo en el espacio publico, permitiria multiplicar 'su efecto inspirador'.
Pero la dimension real del ordenamiento de la reproduccion social del Plan de Chicago se
encontraba, por un lado, en un diseno urbano que permitia regular el comportamiento de la
sociedad en el espacio publico y por otro, en la invisibilizacion de las clases trabajadoras y sus
necesidades, como muestra la ausencia de soluciones en materia de vivienda o el hecho de
concebir ciertos espacios publicos para uso exclusivo de las clases altas. Del mismo modo, se
evidenciaba un intento de incorporar las clases populares a un modelo de entretenimiento
burgués mediante una oferta de consumo de cultura intelectual en las grandes instituciones
culturales o construyendo parques para el desarrollo de la cultura popular en su versién
americanizada. La integracién al modelo de desarrollo industrial a través del entretenimiento
era, en términos de David Harvey, la “zalameria” que el capitalismo podia ofrecer a las
comunidades migrantes.

El analisis de los origenes de la planificacion urbana en Chicago, permite entender que la
técnica urbanistica se orient6 a la funcionalidad de la ciudad en términos capitalistas, no solo
en su dimension espacial sino también en el ordenamiento de la reproduccion social. Bajo esta
perspectiva, parece necesario repensar el urbanismo alejando el foco de interés del desarrollo
econdmico y reconducirlo hacia el ambito de la vida cotidiana, generando las bases para la
produccién de un urbanismo social y prestando especial atencion a la escala barrial. Esta
aproximacién permite re-conectar espacialmente las dimensiones del trabajo productivo y de la
reproduccion social, facilitando la aparicion de nuevas formas no mercantilizadas de
sostenimiento de la vida. El rol del espacio publico, las areas verdes y los equipamientos
culturales, son fundamentales en la construccion de este nuevo modelo de ciudad, pero es
preciso alejarse de una vision conductista en la que son utilizados como mecanismos
disciplinatorios. Para alcanzar este objetivo, el urbanismo, la sociologia y los estudios culturales
deben volver a trabajar alineados, entendiendo que su funcién no es la de producir espacios
exentos de conflicto, sino la de generar condiciones para que se produzcan en la ciudad
lugares de encuentro donde pueda surgir una co-existencia desde la diferencia.
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1. Anexos

Anexo I: Mapa de las revueltas laborales del 25 de Abril al 4 de Mayo de 1886

Fuente: (Conzen & Thale, 2004, s.p.)
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Anexo II: Fotografia de la White City
Fuente: (Rydell, 2004, s.p.)
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Anexo llI: Evolucion del crecimiento espacial de la Hull House desde 1889 hasta 1912

Fuente: Evolution of Hull House. En Urban Experience in Chicago:
http://hullhouse.uic.edu/hull/urbanexp/geography/groundplans.htm# [acceso: 2-4-2017]
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Anexo IV: Diagrama del proceso de americanizacion a través de los programas de la Hull

House

Fuente: Elaboracion propia a través del analisis de fuentes bibliogréficas originales de la época y tomando
como referencia la representacion grafica de COHABITATION STRATEGIES (2015): Organized base and useful
knowledge. An action-research Project on South Philadelphia. Philadelphia: City of Philadelphia Mural Arts
Program, pags. 41-42.
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Anexo V: Mapa de ubicacion de los small parks en relacion a las areas con mayor densidad de
poblacion de la ciudad

Fuente: Real rapid transit at least cost / by Tomaz F. Deuther. Scale [ca. 1:82,500]. Chicago : North-West Side
Commercial Association of Chicago, 1913. 1 map : col. ; 55 x 31 cm. Government maps of Chicago.
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Anexo VI: Mapa general del sistema de parques metropolitano en el Plan de Chicago

Fuente: (Burnham & Bennett, 1909, pags. 44-45).

——af
o
e
i/

PP Cord

P 3
\, =
3
Y
o \ !
[ R 8 \ : : 7V AL
I ¢ ol 4N a —— < y -
i g N HE = 4
— 25 - -
=
|5 5 At
3 ! - il -
AN AT LN =
(B, b A
s /—\ + %‘- -~
- 'R - -
-
4 — >
Lake Catumes {
o !
 y :
- o’ |
|
b 1
SR !
RIS NIV, GHCAGO. GENERAL MAP SHONING TOPOGRAPHY. WATERWAYS il COMPLETE SYSTEN OF STRFETS, BOVLEVARDS, PARKWAYS, AXD. PARKS.
L rcle the city; they are placed In selation 40 the radiating arteries. and fncrease fo ares center (green). g, el (e, the proposed harbors at the mouib of the Chicags and
Climes v il e Mo o vty e The et of Ba i s Ao by oo Seph o coo (aange) e 1o et f US4

Anexo VII: Diseio de Grant Parken el Plan de Chicago
Fuente: (Burnham & Bennett, 1909, pags. 110-11)

. CXXIV. CIHICAGO. FLAN OF GRANT PARK AND OR. SHOWING FROFOSED AKGANGEMENT,
Three main groups of buildings devoted to letter, cience, and arts; meadows, playgrounds, b A avenes; yacht clubs, at the water's edge; passenger steamer lanings and lagoons.
F. Junin.
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