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Resumen. El aprendizaje por proyectos es una estrategia de ensefianza que
constituye un modelo de aprendizaje en el que los estudiantes planean,
implementan y evallan proyectos que tienen aplicacion en el mundo real mas
alla del aula de clase. Este trabajo pretende exponer cdmo se ha adaptado la
ensefianza basada en proyectos al entono virtual, dentro de la asignatura
“Introduccion a la Cooperacion para el Desarrollo”, ofertada en la plataforma
ADA-Madrid. Se presenta el desarrollo de contenidos y actividades, asi como
los resultados del proceso y las calificaciones finales de la asignatura.

Palabras clave: Aprendizaje por proyectos. Entorno virtual. Cooperacion para
el desarrollo.

Abstract. Project-based learning is a learning strategy that involves students in
planning, implementing and evaluating projects with real application beyond a
classroom setting. This paper presents how it has adapted project-based
learning to a virtual environment, in the course on ‘Introduction to Development
Cooperation’, offered by ADA-Madrid. We report the development of contents
and activities, and the outcomes of the process and the final grades for the
course.

Keywords: Project-based learning. Virtual environment. Development
cooperation.

INTRODUCCION

Segun el NorthWest Regional Educational Laboratory, el aprendizaje por
proyectos es estrategia de ensefianza que constituye un modelo de aprendizaje
en el que los estudiantes planean, implementan y evallan proyectos que tienen
aplicacion en el mundo real mas alla del aula de clase (Blank, 1997; Dickinson,
et al, 1998; Harwell, 1997).

El aprendizaje basado en proyectos es un modelo de aprendizaje que
involucra a los estudiantes en la investigacion de problemas relevantes, que
culminan en productos auténticos. Los proyectos que contribuyen a fortalecer
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las oportunidades de aprendizaje pueden variar ampliamente en cuanto a su
contenido y alcance, y pueden ser dirigidos hacia un amplio rango de niveles
de formacion. No obstante, tienden a compartir ciertas caracteristicas definidas.
Los proyectos nacen de preguntas desafiantes que no pueden ser respondidas
a través de un aprendizaje basado en la memorizaciéon. Los proyectos colocan
al estudiante en una posicién activa en cuanto a la solucion de problemas y la
toma de decisiones, asi como en un papel de investigador y recopilador.

Este tipo de aprendizaje tiene una serie de beneficios (Fig. 1) entre los
gue destacamos tanto el aumentar la motivacién del alumno como el favorecer
la conexion entre el aprendizaje y la realidad.

* Preparar a los estudiantes para los puestos de trabajo. Los estudiantes se exponen a una
gran variedad de habilidades y de competencias tales como colaboracion, planeacién de
proyectos, toma de decisiones y manejo del tiempo (Blank, 1997; Dickinsion et al., 1998).

» Aumentar la motivacién. Los maestros con frecuencia registran aumento en la asistencia a la
escuela, mayor participacion en clase y mejor disposicion para realizar las tareas (Bottoms y
Webb, 1998; Moursund, Bielefeldt, y Underwood, 1997).

» Hacer la conexion entre el aprendizaje en la escuela y la realidad. Los estudiantes retienen
mayor cantidad de conocimiento y habilidades cuando estdn comprometidos con proyectos
estimulantes. Mediante los proyectos, los estudiantes hacen uso de habilidades mentales de
orden superior en lugar de memorizar datos en contextos aislados sin conexion con cuando y
donde se pueden utilizar en el mundo real (Blank, 1997; Bottoms y Webb, 1998; Reyes, 1998).
» Ofrecer oportunidades de colaboracion para construir conocimiento. El aprendizaje
colaborativo permite a los estudiantes compartir ideas entre ellos o servir de caja de resonancia
a las ideas de otros, expresar sus propias opiniones y negociar soluciones, habilidades todas
necesarias en los futuros puestos de trabajo (Bryson, 1994; Reyes, 1998).

» Aumentar las habilidades sociales y de comunicacion.

* Acrecentar las habilidades para la solucién de problemas (Moursund, Bielefeld, y Underwood,
1997).

» Permitir a los estudiantes tanto hacer como ver las conexiones existentes entre diferentes
disciplinas.

+ Ofrecer oportunidades para realizar contribuciones en la escuela o en la comunidad.

* Aumentar la autoestima. Los estudiantes se enorgullecen de lograr algo que tenga valor fuera
del aula de clase (Southern Regional Education Board, 2000).

» Permitir que los estudiantes hagan uso de sus fortalezas individuales de aprendizaje y de sus
diferentes enfoques hacia éste (Thomas, 2000).

* Posibilitar una forma practica, del mundo real, para aprender a usar la Tecnologia (Moursund,
Bielefeldt, y Underwood, 1997).

Figura 1. Beneficios del aprendizaje basado en proyectos. Railsback J. (2002). Extraido
del NorthWest Regional Educational Laboratory (http://educationnorthwest.org/).

Los estudiantes profundizan méas en el conocimiento y mejora de
habilidades cuando estan comprometidos con proyectos estimulantes.
Mediante los proyectos, los estudiantes hacen uso de habilidades como la
reflexion, la integracion y la creatividad, en lugar de memorizar datos en
contextos aislados. Ademas es una estrategia de aprendizaje que aumenta la
satisfaccion tanto del profesor como del alumno (Strobel, 2009).

Para potenciar los beneficios de este enfoque en las asignaturas no
presenciales, es necesario que cada estudiante construya su propio proyecto,
adaptandose al espacio virtual dentro de la plataforma ADA-Madrid, guiado por
los profesores durante todo el desarrollo del proceso. Segun Onrubia (2005),
caracterizar el aprendizaje en entornos virtuales como un proceso de
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construccion supone, esencialmente, afirmar que lo que el alumno aprende en
un entorno virtual no es simplemente una copia o una reproduccion de lo que
en ese entorno se le presenta como contenido a aprender, sino una
reelaboracion de ese contenido mediada por la estructura cognitiva del
aprendiz. Y para facilitar las formas 6ptimas de construccion es esencial la guia
ofrecida por el profesor. Esta guia debe entenderse, al igual que la propia
construccion que realiza el aprendiz, como un proceso, que permita la
adaptacién dinamica, contextual y situada entre el contenido a aprender y lo
que el alumno puede aportar y aporta a ese aprendizaje en cada momento.
Ayudar al aprendizaje virtual, por tanto, no es simplemente una cuestion de
presentar informacion o de plantear tareas a realizar por parte del alumno. Es,
esencialmente, seguir de manera continuada el proceso de aprendizaje que
éste desarrolla, y ofrecerle los apoyos y soportes que requiera en aquellos
momentos en que esos apoyos y soportes sean necesarios.

Durante los periodos en los que el estudiante debe interactuar de manera
autonoma con el material para el desarrollo del proyecto, es orientado por el
tutor a través del intercambio de mensajes (pudiendo utilizar correo electronico,
foros o el feedback de las tareas). Esta orientacion responderd a las
inquietudes, dudas o0 cuestionamientos surgidos durante el proceso de
aprendizaje y aclarara o reforzard conceptos, ademas de proponer nuevos
materiales (bibliograficos y vinculos electronicos) con el fin de extender y
clarificar el dominio conceptual en estudio (Cenich, 2005).

Dentro de la filosofia del proyecto ADA-Madrid, para el disefio de las
asignaturas, se pretende favorecer la construccién del conocimiento mediante
una serie de actividades que faciliten la comprensién y no soélo la asimilacion de
informacién, como pueden ser la resolucion de problemas, estudios de casos,
relacion y contraste de informacién, y el disefio proyectos de intervencién. Y
como hemos comentado anteriormente el papel de guia del profesor es
esencial durante todo el proceso. Partiendo de esta base, al disefiar la guia
docente de la asignatura Introduccion a la Cooperacion para el desarrollo, se
incluyé una unidad did4ctica en la que los estudiantes, de una manera
procesual, deberian disefiar un proyecto de cooperacion para el desarrollo
segun el formato y la metodologia que se utiliza en el &mbito de la cooperacion
real, tanto nacional como internacional, guiado a través de tareas de creciente
profundizacién en la materia, y teniendo feedbacks permanentes por parte del
profesor sobre el desarrollo del proyecto.

DESARROLLO DE CONTENIDOS Y ACTIVIDADES

La asignatura de Introduccion a la Cooperacion para el desarrollo se
ofertd por primera vez en el curso 2008-2009. Consta de 3 unidades de
aprendizaje, siendo la primera una introduccion general a la materia (Unidad
didactica 1: introduccion al marco de cooperacion internacional para el
desarrollo), la segunda un profundizacién en el ambito de los proyectos de
cooperacion (Unidad didactica 2: introduccion a la gestion de proyectos de
cooperacion internacional para el desarrollo) y la tercera una unidad de
reflexion centrada en los aspectos éticos de la cooperacion (Unidad didactica 3:
analisis critico de la cooperacién al desarrollo).
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Para poder implementar el desarrollo del aprendizaje por proyectos, en la
guia docente que los alumnos disponen a comienzo de curso, se explicita que
el objetivo final de la Unidad didactica 2 es presentar un proyecto de
cooperacion para el desarrollo disefiado por los propios alumnos, siguiendo la
metodologia del Marco Loégico (Ortengren, 2005), que es la metodologia que
actualmente se utiliza para presentar los formularios de solicitud de subvencién
de las convocatorias ofertadas por agencias de cooperacion para el desarrollo
(tanto nacionales como internacionales).

Para ello, y de manera semanal se aporta los recursos que presentan las
diferentes etapas del disefio de dicho proyecto (diagndstico, identificacion,
formulacion y evaluacion), asi como una tarea que va asociada a cada paso,
siendo el aprendizaje un proceso en el que se aportaba feed-back
semanalmente (al revisar la tarea e identificar las carencias en la actividad). Asi
los alumnos van construyendo el proyecto de manera coordinada, y pueden
plantear sus dudas tanto a otros compaferos en los foros (ya que se invita a
que pongan en comun su actividad) como al profesor (ya que semanalmente se
obtiene un feedback segun se envian las tareas).

Se presenta a continuacion la vision general de la unidad didactica 2 (Fig.
2), los contenidos y las diferentes tareas que se fueron colgando de manera
sistemética en la plataforma de la asignatura (Fig. 3).

Vision general
La Comision Europea adopté en 1992 la denominada “Gestion del Ciclo del proyecto” (GCP),
“un conjunto de herramientas de disefio y de gestion de los proyectos, basadas en el método
del analisis del Marco Légico”, ampliamente utilizado por la inmensa mayoria de instituciones
financiadoras de la cooperacién, tanto internacionales como estatales, autonémicas o locales.
Esta metodologia se esté aplicando también a proyectos que se ejecutan en territorio europeo.

Este enfoque plantea las acciones de cooperacion para el desarrollo desde una perspectiva
global, interrelacionando las distintas etapas y fases (desde la concepcién del proyecto hasta la
evaluacion a posteriori) por las que atraviesa un proyecto. El objetivo basico de éste enfoque
es aprender de las acciones del pasado para mejorar las intervenciones en el futuro. El
enfoque del Marco Logico es esencial para comprender la planificacion efectiva de un proyecto
de cooperacion internacional para el desarrollo y gestionarlo, desde su disefio hasta la
evaluacion final de resultados.

Los objetivos de la Unidad Didé&ctica son:

* Introducir las bases de conocimiento de los diferentes tipos de proyectos.

* Saber identificar las etapas de la Gestién del Ciclo del Proyecto

» Ser capaz de realizar formularios de proyectos que retnan los requisitos habitualmente mas
solicitados por las agencias de cooperacion a través de la Metodologia del Marco Légico.

Figura 2. Vision general de la Unidad Didéactica 2 de la asignatura Introduccién a la
Cooperacion para el desarrollo.

También en la guia docente se presentaba la evaluacion que se propuso
para el proyecto final (apto y no apto, siendo obligatorio para obtener una
calificacion final de la asignatura, en la que ademas se incluiria realizacion de
tareas del resto de unidades didacticas, participacion en la plataforma y
profundizacién del proyecto) y los recursos que se ofrecieron para el desarrollo
del proyecto (Fig. 4).
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Tema 7. Introduccién a los proyectos de cooperacién al desarrollo.

Tarea Tema 7. En la Pagina web de la AECID (http://www.aecid.es/web/es/), aparecen las
caracteristicas de la convocatoria de proyectos de cooperacién al desarrollo para las ONGD.
¢Cada cuanto tiempo financian los proyectos? ¢ Cual es la subvenciéon maxima? ¢Hasta cuanto
puede durar la ejecucion del proyecto?

Tema 8. Tipos de proyectos y sectores de intervencion.

Tarea Tema 8. Pon un ejemplo de proyecto de desarrollo y otro de emergencia, indicando la
duracion, la poblacién beneficiaria y los objetivos de cada uno de ellos. Clasificalos segun la
tipologia de la OCDE (CAD, Sector y Subsector).

Tema 9. Definicién de prioridades y concepcién de programas y proyectos en el area de Salud.
Tarea Tema 9. Lee el siguiente articulo sobre “Indicadores de salud”. En la P4gina de la OMS,
puedes encontrar los indicadores de salud por paises (http://www.who.int/countries/es/). Elige
dos paises (uno rico y otro pobre) y compara su esperanza de vida al nacer, mortalidad en
poblacién adulta, mortalidad en menores de 5 afios, y la prevalencia e incidencia de
tuberculosis.

Tema 10. Ciclo del proyecto.

Tarea Tema 10. Identifica en qué fases del ciclo de vida del proyecto se dan las siguientes
acciones: Redaccién del documento del proyecto; Realizacion del analisis de participacion;
Conocer el impacto del proyecto.; Realizacién de las actividades.

Busca en internet un proyecto que se esté realizando o que se haya realizado ya y explica a
qué fases del proyecto se les da mas importancia y a qué fases se les da menos (¢sa la
identificacién? ¢ a las actividades? ¢a la evaluacion?)

Tema 11. Planificacién del proyecto: El enfoque del Marco Légico.

Tarea Tema 11. Explica brevemente con tus palabras de qué depende el uso de un método u
otro a la hora de planificar un proyecto. ¢Qué quiere decir que el marco légico es un método
orientado a objetivos?

Tema 12. Identificacién del proyecto.

Tarea Tema 12. Elige un pais en vias de desarrollo (puedes utilizar el que elegiste para la
tarea de los indicadores) e imagina que trabajas con una comunidad rural que quiere planificar
un proyecto de cooperacion. Realiza un arbol de problemas (con un problema central que
puede ser la prevalencia de una enfermedad, o la falta de agua potable o la desnutriciéon de
nifios...) y transféormalo en el arbol de objetivos. Una vez que lo tengas, elige la alternativa
sobre la que trabajarias con ellos.

Tema 13. Formulacion de proyecto.

Tarea Tema 13. Transforma el arbol de objetivos que realizaste en el ejercicio del tema anterior
en la Matriz del Marco Ldgico, que contenga dos objetivos especificos (1, y 2.), 3 resultados
para cada objetivo (por ejemplo para el objetivo especifico 1, los resultados 1.1, 1.2., y 1.3) y
una actividad concreta para cada resultado que quieras conseguir (por ejemplo, para el
resultado 1.1., la actividad 1.1.).

Tema 14. Seguimiento y evaluacién de proyectos.

Tarea Tema 14. Propdn qué tipo de evaluacion realizarias en el proyecto de cooperacion que
has disefiado, y justifica tu eleccién.

Figura 3. Temas y tareas asociadas de la Unidad Didéactica 2 de la asignatura
Introduccion ala Cooperacion para el desarrollo.

Proceso de aprendizaje

Para culminar la unidad didactica en el proyecto final, se fueron
planteando semanalmente una serie de tareas de creciente complejidad. Al
comenzar, los alumnos se debian familiarizar con las convocatorias reales para
proyectos de cooperacion para el desarrollo (tarea Tema 7), consultando la
pagina web de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
desarrollo (AECID), e investigando los tiempos de las convocatorias asi como
las subvenciones y el plazo que tendrian para ejecutar sus proyectos,
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pretendiendo con esto que fueran conscientes de los plazos reales que se dan
a la hora de solicitar subvenciones para los proyecto de Cooperacion para el
desarrollo. Seguidamente, se les invitd a acceder a la pagina de la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) para que estudiaran indicadores de
salud reales (en paises por ellos elegidos) y que los compararan (tarea Tema
8), lo que les permitiria posteriormente realizar la justificacién del pais elegido
para realizar su proyecto. Se les pidi0 que buscaran proyectos de cooperacion
ya subvencionados e hicieran un comentario critico sobre su formulacion (tarea
Tema 9), ayudandoles asi a familiarizarse con proyectos reales ya
subvencionados. Seguidamente se plante6 la Metodologia del Marco Logico
para la formulacidon de los proyectos de cooperacion, y se les pidi6 que
explicaran el fundamento de dicho método (tarea Tema 10), que es el que
posteriormente utilizarian para desarrollar su propio proyecto. En los siguientes
3 pasos (tareas de Temas 11,12 y 13) se les pidi6 que desarrollaran las
distintas fases del proyecto (diagnostico, identificacion, formulacion vy
evaluacion), dandoles las herramientas necesarias para llevar a cabo el método
anteriormente comentado.

Evaluacion

La evaluacion sera “Apto” o “No apto”. Tenéis que colgar en el foro del médulo el proyecto final
antes del 30 de Mayo, para que asi los deméas compafieros también los puedan ver, y aprender
del trabajo de todos.

Bibliografia y Recursos

Comisién Europea. EuropeAid. Manual de Gestién del Ciclo de Proyecto. 2001. Documento
electrénico: Gestion del Ciclo del Proyecto.pdf

ORTENGREN, Kari. Método del Marco Logico. Agencia Sueca de Cooperacion Internacional
para el desarrollo (ASCI). Documento electrénico: Marco légico ASDI.pdf

Agencia Espafola de Cooperacién Internacional. Plan director de Cooperacion 2009-2012.
Disponible en web: http://www.aecid.es/web/es/publicaciones/

Organizacion Mundial de la Salud. Datos demogréficos y de salud de la OMS por paises.
Disponible en web: http://www.who.int/countries/es/

GONZALEZ, Lara. La evaluacién ex-post o de impacto. Un reto para la gestién de proyectos de
cooperacion internacional al desarrollo. Cuadernos de Trabajo de Hegoa. N° 29. Septiembre
2000. Documento electrénico: Evaluacién de impacto.pdf.

Figura 4. Evaluacion del proyecto y recursos de Unidad Didactica 2 de la asignatura
Introduccion ala Cooperacion para el desarrollo.

Cada alumno centré los objetivos del proyecto dentro del ambito de su
interés o de su formacion (algunos en el &mbito sanitario, otros en el ambito
agrario, etc.), lo que fomenté su motivacion, asi como la integracion de
conocimientos previos que podian desarrollar en el proyecto. Realizaron tanto
el analisis de problemas como el analisis de objetivos, que a su vez centro las
actividades que constituirian el eje del proyecto a desarrollar. Finalmente, los
proyectos se pusieron en comun en el foro, y los alumnos comentaron el
interés de los diferentes tipos proyectos realizados por sus compafieros, que en
la mayoria de los casos eran de temas diferentes a los que ellos habian
desarrollado, fomentandose a su vez la interdisciplinariedad.
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RESULTADOS

La asignatura se implementd en el segundo cuatrimestre del curso 2009-
2010. Todos los alumnos que desarrollaron el proceso de realizacion de tareas
fueron capaces de llevar a cabo el disefio de un proyecto de Cooperacion para
el desarrollo segun las bases que se presentan en las convocatorias reales
para la subvencién. Los alumnos que participaron en la asignatura tenian
diferentes perfiles de formacion (medicina, biologia, ingenieria industrial) lo que
permiti6 que los proyectos que tenian que realizar referidos a la Unidad
didactica 2 fueran de diferentes disciplinas, ya que ellos mismos eligieron la
tematica de intervencion.

Se presentaron 37 proyectos, evaluados todos como aptos. Para su
realizacion, todos ellos llevaron a cabo un proceso de investigacion, resolucion,
creacidon y puesta en comun, fases que se dan cuando se realiza aprendizaje
por proyectos (Petrosino, 1998). A través de las tareas de complejidad
creciente, los alumnos debian identificar un problema que requiere intervencion
en un pais en desarrollo, investigar indicadores que demuestren la necesidad
de dicha intervencion, disefiar actividades para resolver el problema y proponer
ellos mismos las estrategias de evaluacion.

Se consigui6é durante el proceso los beneficios que reportan este tipo de
aprendizaje, como son la conexion del aprendizaje con el mundo real
(disefiando proyectos que podrian ser presentados en los formularios de las
convocatorias publicas), el aumento de motivacion y el fomento la
interdisciplinariedad (eligiendo cada alumno su tema central del proyecto segun
su formacién), la preparacion del alumnos para el mundo laboral (ya que fueron
responsables de la toma de decisiones y del manejo de su tiempo), asi como
acrecentar las habilidades para la solucién de problemas (ya que ellos mismos,
a través de su identificacion y formulacién de objetivos, debian disefiar las
actividades de intervencion en terreno para resolver la situacion de partida).

Como principal limitacién de la implementacién se puede decir que los
beneficios de este tipo de aprendizaje se podrian amplificar realizando los
proyectos por grupos, estrategia que se aplicara en cursos sucesivos, ya que
asi se fomentaria las habilidades sociales, de trabajo colaborativo y de
comunicacion.

n % % presentados
Presentados |Aprobado 2 3,6 54
Notable 6 10,7 16,2
Sobresaliente 27 48,2 73,0
Matricula de Honor 2 3,6 54
Total 37 66,1 100,0
No presentado 19 33,9
Total 56 100,0

Tabla 1. Notas finales y alumnos (n°y %) presentados en la primera convocatoria 2008-
2009 de la Asignatura Introduccion a la Cooperacion para el desarrollo.
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Como muestra la Tabla 1, es significativo el nimero de alumnos que no
presentaron el proyecto en la primera convocatoria (el 33,9%). Sin embargo, de
los que realizaron el proyecto a lo largo del periodo planificado, el 73%
obtuvieron como calificacion final un sobresaliente, y el 5,4% matricula de
honor.

CONCLUSION

El aprendizaje por proyectos es un tipo de aprendizaje que se puede
adaptar facilmente al entorno virtual, fomentando un aprendizaje significativo,
activo y motivador, ya que los estudiantes se comprometen mas con el
aprendizaje cuando tienen la oportunidad de profundizar en problemas
complejos, que se asemejen estrechamente a aquellos de la vida real.

A la hora de implementar el aprendizaje por proyectos en una plataforma
virtual, para la planificacion del proyecto, es util la herramienta de tareas, que
permite sistematizar el trabajo y realizarlo de una manera progresiva, asi como
aportar feedback de una manera individualizada y adaptada a progreso de
cada alumno, actuando el profesor como la guia necesaria en este tipo de
aprendizaje. También son utiles los foros, para la puesta en comun de avances
e interaccion entre los alumnos.

Es cierto que es un tipo de aprendizaje que conlleva trabajo continuo y
sistematico, tanto para el profesor como para los alumnos, y quiza por ello haya
alumnos que no lo sigan de manera permanente, pero los que lo realizan,
consiguen un aprendizaje significativo y profundo de la materia abarcada.
Quiz4d hay que disefar estrategias para “enrolar” en el aprendizaje a esos
alumnos que abandonan, y el trabajo en grupos puede ser una de ellas, lo que
se tendra en cuenta para futuros cursos.
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