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RESUMEN: EIl Fuatbol Club Barcelona desde sus primeros afios de la mano de su fundador,
Hans Gamper, fue un club que convivi6 con una sociedad industrial en constante
transformacion. A partir de sus Estatutos sociales se observa como desde su fundacion hasta
el 1922 el club supo equilibrar su creciente estructura empresarial con un cierto sentimiento
amateur que se apoyaba en la fuerza de sus socios bajo una serie de valores democraticos y
de tolerancia no siempre cémodos de mantener. La profesionalizacion del club no fue facil ya
que se tuvo que afrontar muchos momentos de dificultad superados gracias a la fuerza de su
fundador, a pesar de esto a cada crisis que el club superé la institucién se hizo mas fuerte
convirtiéndose en una organizacion compleja que se fue involucrando en el entorno en el que
crecia con fuerza. Por esto no se puede discutir la catalanidad de un club que quiso ser
cercano desde sus origenes a los valores civiles y sentimentales de Catalufia.

Palabras claves: empresa, deporte, organizacion, democracia, complejo.

ABSTRACT: Football Club Barcelona from its early years hand in hand with its founder, Hans
Gamper, was a club that coexisted with an industrial society in constant transformation. From its
Articles of Association, it can be observed that from its foundation until 1922 the club was able
to balance its growing business structure with a certain amateur feeling that relied on the
strength of its partners under a series of democratic values and tolerance not always
comfortable keep. The professionalization of the club was not easy as it had to face many
difficult moments overcome thanks to the strength of its founder, despite this to every crisis that
the club overcame the institution became stronger becoming a complex organization that was
involved in the environment in which he grew strongly. Therefore, you can not discuss the
Catalan ness of a club that wanted to be close to its origins in the civil and sentimental values of
Catalonia.
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1. El nacimiento del F.C. Barcelona de la mano de Hans Gamper en 1899

El futbol entré en Catalufia a finales del siglo XIX de la mano de la industria y colonia
britanica. Entre los centenares de clubes que se crearon, en 1899, se fundé el club deportivo
gue con el tiempo se convertira en una institucion universal con raices catalanistas, de la mano
de un suizo llamado Hans Gamper. Hans Maximiliam Gamper Haessig nacié un 22 de
noviembre de 1877 en la ciudad suiza de Winthertur, una ciudad de 40.000 habitantes situada
en el nord este de Zurich siendo el primogénito de cinco hermanos. Hans Gamper fue hijo de
Ronne Emma y August. Desde nifio Hans fue un atleta extraordinario y un futbolista
excepcional, un amante del deporte, Gamper desde pequefio siempre lo vivi6 como un placer,
nunca concibié el deporte desde un aspecto profesional sino parte de un crecimiento personal®.

1 Agusti Rodes i Catala, Joan Gamper: una vida entregada al F.C. Barcelona, Barcelona: Joica, 2001,
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Hans Gamper pasO por Barcelona camino a Africa para estudiar las posibilidades
comerciales de los territorios coloniales espafioles. Gamper visité Barcelona y en la visita se
reunié con un familiar, Emili Gaissert. Este fue el que le convencio de quedarse en Barcelona,
ya que esto seria bueno para sus negocios. El joven Gamper decidié quedarse en la ciudad
barcelonesa, una ciudad que vivia un buen momento financiero. Hans Gamper era protestante
y siempre lo fue ya que nunca fue un converso catélico, hasta su muerte siempre estuvo
comprometido con la comunidad evangelica de Barcelona. Por esta razén fue considerado
como un hereje?. Esto decepciond a Gamper, un hombre tolerante que siempre dio libertad de
culto a los demas. En Barcelona antes de fundar el F.C. Barcelona intentd entrar en varios
equipos, pero los jugadores de los diversos equipos en los que quiso entrar no le dejaron
incorporarse porque no querian tener un hereje como compariero.

El Barcelona se fund6 siendo un club no constitucional segun la Real Orden de 23 de
octubre de 1876, orden en el que quedaba prohibida todo culto a sectas disidentes de la
religion catdlica y el club en sus comienzos habia un fuerte vinculo con la comunidad
protestante, entre ellos el mismo Hans Gamper. Otros protestantes en los primeros pasos del
Barca fueron Gualteri Wild, Otto Kunzle, Otto Maier, Joan Parsons y Guillem Parsons. De la
iglesia evangelica procedia G. Wild y el mismo Hans Gamper mientras que los hermanos
Parsons eran metodistas.

Gamper para fundar el club en 1899 hizo promocién dentro de la comunidad
protestante suiza-alemana. De esta promocion dentro de la comunidad se incorporaron
hombres como Schilling, Kunzle, Fritz-Maurice y Otto Maier. Después vinieron Enest Wild,
Meyer, Muller, Gmelin, Haas y otros. De la comunidad metodista vinieron los hermanos Ernest
y Arthur Witty, Morris, Leascke, Smart, Harris |, Bastow y Brown. Posteriormente se
incorporaron Black, Gillespi, Hamilton, Harris 1, Harris Ill, Wy J. Webb, entre otros y por ultimo
de la comunidad evangelica de Barcelona (prebisteriana) a E. Gaissert. Después de publicarse
la noticia de la fundacién del club en Los Deportes se incorporaron jovenes catélicos como
Urruela, Lloret, Llobet, Mir, Soley, Valdés, Artls, Bsquets, Cabot, Cruzate, Lépez, Lluis d'Oss6
y Batomeu Terradas, siendo estos tres Gltimos invitados a la junta de la directiva®.

En los primeros afios del club existié una seria rivalidad entre catdlicos y protestantes,
el mismo Gamper tuvo problemas por su condicion religiosa, en concreto con Lluis d’'Oss6, que
pertenecia a una familia extraordinariamente catélica. Un ejemplo de esta rivalidad fue el
momento que Lluis promovié en un 23 de septiembre de 1900 un partido entre nacionales lo
que provocO que Gamper dejara de ser capitan del Barca. Los protestantes del equipo eran
igual de intransigentes y no entendieron que Gamper fuera tan tolerante y aceptara la libertad
de culto con aquellos que no hacian mas que molestarles.

2. Evolucién estatutaria de una organizacion deportiva, de 1899 a 1911

La complicada andadura del F.C. Barcelona se inici6 en el 29 de noviembre de1899 en
el que el club desde su fundaciéon hasta el 1923 evoluciond como entidad deportiva
estructurandose legalmente a partir de la formulacién y mejora de los respectivos estatutos del
1902, 1911 y 1920 del club. Estas leyes estatutarias se fueron actualizando gracias a que el
club desde sus inicios fue una organizacion abierta y dinamica que gracias a una cultura e
identidad propias pudo superar las diferentes crisis institucionales. Estas dificultades se
superaron gracias al papel de Hans Gamper como fundador y hombre que con su esfuerzo
consiguid que el club sobreviviera en momentos de aprieto. Los Estatutos fueron el eje de un
club deportivo organizado que acabd convirtiéndose en una identidad social. El semanario Los
Deportes publicé en el 22 de octubre de 1899 la siguiente nota: “Nuestro amigo y compariero
Mr. Kans Kamper, de la seccién de foot-ball de la sociedad los deportes y antiguo campedn
suizo, deseoso de poder organizar algunos partidos en Barcelona, ruega a cuantos sientan
aficiones por el referido deporte se sirvan ponerse en relacion con el, dignandose al efecto
pasar por esta redaccion los martes y los viernes por la noche de 9 a 11..” En dicha nota Hans
Gamper, un suizo germandfono de 21 afios convocd a los aficionados al fatbol. Un mes mas
tarde, en los locales del Gimnasio Solé, se celebré la reunion constituyente del Foot-Ball Club
de Barcelona, fundado bajo la Ley de Asociaciones de 1887, que fue la primera actuacion
legislativa para regular el movimiento asociativo, no tenia caracter constitutivo, es decir, que

2 [dem.
3 Agusti Rodes i Catala, Els Fundadors del F.C. Barcelona, Barcelona: Joica, 2000, pég. 60.
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para que una asociacién naciera con base juridica Unicamente era necesario tener las actas de
constitucién debidamente cumplimentadas*.

En aquella reunion, celebrada el 29 de noviembre de 1899, firmaron en el acta: Walter
Wild, primer presidente del club, Lluis d'Oss6, secretario, Bartomeu Terrados, tesorero,
encargado de custodiar el dinero de la colectividad, Hans Gamper, vocal con voz en el consejo
y capitan del equipo, Otto Kunzle, Otto Maier, Enric Ducal, Pere Cabot, Carles Pujol, Josep
Llobet, John Parsons y William Parsons®. El F.C. Barcelona entré en su primera etapa como
institucién, sin que estuviese diferenciados los gestores y los propietarios del mismo. En una
reunién posterior se adoptaron los colores azul y grana y el escudo de la ciudad, y se fij6 la
cuota de socio en dos pesetas®.

El Barcelona desde un primer momento funcion6 de una forma organizada, a la manera
de una pequefia empresa, esa fue la diferencia por ejemplo entre el F.C. Barcelona y clubs
como el Catala F.C. La organizacion del club al funcionar como una pequefia empresa hizo que
sobreviviera desde un principio a las circunstancias economicas y sociales adversas al
funcionar con una administracién independiente en el que generalmente los gerentes del club
fueron también los propietarios encargandose, entre otros asuntos, personalmente del capital.
En esta etapa el area de operaciones de la institucién fue inicialmente fundamentalmente local,
con un tamafio relativamente pequefio ya que entre 1899 y 1900 el club tuvo algo mas de
cincuenta socios y una jerarquia muy basica e influenciada por una acusada centralizacion;
todavia con una escasa divisién del trabajo administrativo que permitié6 formular y empezar
decisiones de forma rapida dentro de una estructura ain poco compleja’.

El Estatuto de 1902 se constituyé a partir de veinte articulos. El primero de ellos
sefialaba que: “Bajo la denominacion de foot-ball club Barcelona que la constituye en esta
ciudad una sociedad de aficionados al deporte de Foot-ball y que cuyo fin es el afecto y
propagacion de este sport para el desarrollo de tal finalidad”. En el articulo dos decia “la
duracién de esta sociedad es por tiempo indeterminado pudiéndola disolver los socios
numerarios por mayoria de votos, destituyendo los establecimientos a los beneficios y los
fondos restantes”; este apartado era importante ya que nombraba como socios con potestad
para disolver al club, s6lo y de manera especifica, a los numerarios que, segun expresaba el
articulo cinco “seran nombrados socios numerarios, por acuerdo de la Junta Directiva, las
corporaciones o particulares que le hagan acreedores a esta distinciéon por haber contribuido al
aumento de la sociedad, premiando asi la relacion del club con el entorno industrial o los
particulares de buena salud econémica que le haran funcionar; el verdadero duefio del club es
el capital, no sus socios. Aunque esto sera de alguna manera distinto a nivel politico u
rganizativo en el Estatuto de 1911, lo que nunca cambiara es la esencia democrética del club.

El articulo tres decia “la sociedad no podré tener un caracter politico y no tendra otros
periédicos que los deportivos”; el cuatro especifica que “los socios son de cuatro clases:
Honorarios, protectores, numerarios y corresponsales”. El articulo seis declaraba “seran socios
protectores los que tomaran una parte activa en los partidos que afecten a la sociedad y
paguen”, mientras el articulo siete concreta que “los socios numerarios los seran los varones o

4 Seglin José Daniel Olmedo Pelayo, profesor de la UNED, “la inscripcion en el Registro era obligatoria a
efectos de publicidad y toma de razon de la asociacion y por tanto dotaba a la misma de mas eficacia
frente a terceros. No obstante, la inscripcion en el registro civil se hacia después de la propia constitucion
de la sociedad (acta constitucional) por lo cual la ley de asociaciones de 1887 no era constitutiva, o lo que
es lo mismo, tenia un claro caracter declarativo (publicidad y toma de raz6n). Esto quiere decir que el fin
perseguido por la ley de Asociaciones de 1887 no era otro que el de informar al Gobierno local de la
existencia de la misma. Por tanto, para constituir una sociedad y que se considerara la existencia legal de
la misma (es decir, que naciera con base juridica) no era necesaria una autorizacién de la administracion
local pertinente ni tampoco el registro. Se entiende pues, que la persona juridica nace con la simple acta
de constitucion de la sociedad. Dicha acta de constitucion también servia por tanto como prueba de
existencia. La Ley no vincula el nacimiento del derecho de una asociacidn a su inscripcion registral, pues
la asociacién queda validamente constituida siempre que se atenga a los requisitos que se sefialan. Es
decir, que es valida si cumple las formalidades requeridas (actas de constitucion, libros contables,
domicilio etc....) aunque no se inscriba en el registro de asociaciones”.

5 Consejo fundacional del club, 1899.

6 Ramon Barnils, Historia critica del Fitbol Club Barcelona, 1899-1999, Barcelona: Empdries, 1999,
pag. 1-40.

7 Joan Josep Artells, Barca, Barca, Barca: F. C. Barcelona, esport i ciutadania, Barcelona: Laia, 1972,
pag. 134-135.
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extranjeros que habiendo solicitado la entrada hayan sido admitidos por la Junta Directiva,
sean de buenas costumbres y tengan cumplidos los diez afios®.

El articulo cinco aclaraba que: “Estos estatutos y reglamentos son de caracter sociales
contribuyendo al coste como miembro de la sociedad, tomadora a una mayor parte ejecutiva
los partidos que se celebren y pagando una cuota®. En el articulo ocho se advertia que “los
SOCios numerarios que tengan que ausentarse de esta ciudad y que tengan que residir en otra
sera nombrados socios corresponsales debiendo ser este titulo puramente honorifico y siendo
aprobados por la Junta Directiva’®. En el nueve se concretaba que “la sociedad esta
gobernada por una Junta Directiva compuesta por siete socios, un presidente, un
vicepresidente, un secretario, un vicesecretario, un tesorero y dos vocales” los otros once
articulos recogen los deberes y obligaciones de los socios y las de responsabilidades de
directiva y jugadores. El Estatuto de 1902 destacaba por referirse a un club con una
organizacion de caracter simple que, no obstante, tenia ya entonces una buena base
econdmica que hizo viable a la institucion; en él se demostr6 que aldn no existia una
diversificacion de los diferentes puestos. El club estaba dando los primeros pasos*!. El articulo
diez se referia a la Junta Directiva y disponia que se renovaria cada afio pudiendo ser los
individuos reelegidos mientras que en el once se decia que los nombramientos de los
individuos de la Junta Directiva pertenecian a la Junta General. Los mecanismos del club
fueron democraticos desde sus inicios, lo que le permiti6 estar abierto y en constante
evolucién, no permitiendo ningun sintoma de endogamia institucional. El articulo doce
establecia que la Junta directiva ejercia la direcciébn y la administracién, habiendo una
identificacién de las funciones de la Junta y, como se observara mas delante, de los deberes y
los derechos de los propios socios. El articulo trece subrayaba que, a colacion -de lo que
mencionaba el doce-, el reglamento anterior determinaba los derechos y obligaciones de todos
los socios, asi como los de los individuos de la Junta Directiva. El articulo catorce mencionaba
que la Junta General de socios se celebraria al empezar la parada de partidos o sea en el mes
de septiembre y la segunda al terminar la serie de partidos, finales de mayo. Se present6
memoria de actos realizados y un estado de cuentas por el tesorero?. El quince fue un articulo
que estipuld el castigo a cualquier socio 0 miembro de la Junta directiva que perjudicase el
club. Si este articulo hablé de castigar, el dieciséis definia un concepto dentro del estatuto que
se preocupaba de salvaguardar la armonia de los consocios en los que no debia de haber
actos que desdigasen su cultura siendo aprendidos amigablemente por el presidente. El
articulo diecisiete estipulaba que los socios numerarios pagarian cada mes de septiembre a
mayo por trimestres adelantados por temporadas'®. En el articulo diecinueve se decia que
durante todo el afio los socios numerarios ademas del juego del foot-ball podrian practicar
juegos como tenis o cricket bajo la direccién que la Junta designe. Los cuatro Gltimos articulos
nos mmostraron cémo la institucién puso los limites del club para determinar el buen
funcionamiento del mismo. En el veinte se disponia que solamente podrian ser modificados los
estatutos en las Juntas Generales que derivaban en el articulo catorce de estos estatutos. Esta
es la Unica limitacién que puso el club a su propia evoluciéon4.

El primer cambio estructural en el club dara lugar en el 1908 después de una dificil
crisis financiera que culminara finalmente con el Estatuto de 1911 y con el primer estadio en
propiedad del club. Hans Gamper, en una actuacién gerencial serena y correcta, tuvo en
cuenta el entorno sociocultural, el entorno econémico y el entorno politico-legal, como debe
hacer todo buen gestor al frente de una empresa’®.

3. El complejo crecimiento organizativo del club en los Estatutos de 1911 y 1920
Los Estatutos de 1911 contenian 26 articulos, y a diferencia del Estatuto de 1902, este

tenia un aire explicativo diferenciado en dos capitulos, el primero de ellos dividido a su vez en
dos sub-apartados. El primer apartado se refieria la la duracion y disolucion de la sociedad,

8 Estatuto de 1902, art. 3, Museo del Futbol Club Barcelona.

9 Estatuto de 1902, art. 5, Museo del Futbol Club Barcelona.
10 Estatuto de 1902, art. 8, Museo del Futbol Club Barcelona.
11 Estatuto de 1902, art. 9, Museo del Futbol Club Barcelona.
12 Estatuto de 1902, art. 10, Museo del Futbol Club Barcelona.
13 Estatuto de 1902, art. 15, Museo del Futbol Club Barcelona.
14 Estatuto de 1902, art 19, Museo del Futbol Club Barcelona.
15 fdem.
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sobre la que el articulo dos especificaba que “La duracion de la sociedad sera por tiempo
indeterminado pudiéndola disolver los socios cuando la crean conveniente, las tres cuartas
partes de los que tengan voz y voto” y concretaba “en cuyo caso la ultima junta directiva se
encargara después que haya pagado todas las deudas de la sociedad, de entregar los bienes
sociales a casas de caridad, exceptuando los premios y trofeos que seran entregados al museo
provincial de Barcelona” y afiadia que “la sociedad no puede tener nunca caracter politico ni
religioso alguno ni otros periédicos que no sean los deportivos”18,

En su segundo apartado, el primer capitulo nos hablaba de las cinco clases de socios,
como antes hemos mencionado, que se distinguian entre honorarios, de merito, protectores,
numerarios y corresponsales especificando las funciones, deberes y derechos de cada una de
ellas.; no era una diferencia y distincion entre los mismos socios, sino que se trataba de una
organizacion social y econémica que dotase al club de una dimension aun mas amplia de la
que tenia en los estatutos de 1902'7. En el articulo cinco decia que “Seran nombrados socios
honorarios las corporaciones, particulares y jugadores que por méritos contraidos y a juicio de
la Junta General merezcan tal distincion” y en un apartado b. aclaraba que “estan exentos de
pagar cuotas y tienen los mismos deberes y derechos que los demas”. Habia una distincion
entre el socio practicante y el socio espectador?8,

El articulo seis expresaba que “seran socios de mérito los jugadores de cualquier
categoria que a juicio de la comision sportiva y con aprobacion de la Junta Directiva
mereciéndolo” y en su apartado b. decia que “estos socios se ligaran entre aquellos que se
hayan hecho acreedores a ello, bien por su labor sportiva, bien por campafas periodisticas o
por cualquier otro motivo que haya servido para enaltecer al club”'®.El articulo siete explicaba
gue “seran socios protectores aquellos que, tomen o no una parte activa en lo deportes,
paguen una cuota de cinco 0 mas pesetas mensuales” y aclara “estos socios tienen los mismos
deberes y derechos que los socios numerarios”. En el articulo ocho se decia que “los socios
numerarios tienen los deberes y derechos que les reconocen estos estatutos y reglamento,
deberan pagar veinticuatro pesetas mensuales o trimestrales”??. En el articulo nueve se
disponia que “los socios que tengan que cambiar de residencia trasladandose a otra poblacion
podran ser llamados por la Junta Directiva como socios corresponsales” y afiadia que “es
honorifico y esta exento de pago de cuota”. En el articulo diez declaraba que “Todos los socios
vienen obligados a cumplir estos estatutos” y afiade que “siempre que una décima parte de
socios que tengan voz y voto pidiendo por escrito a la Junta Directiva se celebrara una Junta
General convocada por el presidente diez dias después de haber concluido la comunicacién”?t,
El apartado e. del mismo articulo puntualizaba que “cuando por diversas causas la Junta
Directiva quedara reducida a cinco miembros se procedera inmediatamente a la convocatoria
de una Junta General nombrando a ella los individuos que interinamente han de ejercer los
cargos, desempefidndolos hasta nombrar la Junta Directiva definitiva” y el apartado f. decia
gue “para que sean validos los acuerdos tomados en la Junta General es necesario que asistan
la mitad mas uno de los socios que tengan voz y voto,” afiadiendo que se podia nombrar otra
junta general quince dias después de haber convocado la primera sin que sea necesario tener
en cuenta el nimero de socios??.

El Estatuto de 1911 fue aun mas complejo que el fundacional estructurandose como si
el club fuera una cooperativa, una sociedad colectiva, que en esencia se movia en diversos
campos para hacer crecer a la instituciébn después de una etapa cuajada de dificiles
acontecimientos. Entre otras caracteristicas estos Estatutos se basaron en que las personas
intentaran prestar servicios que redundasen en la ganancia y la proyeccién del propio club, de
las que, a su vez, se beneficiaba el socio, rentabilizando asi su entrega a la entidad. El principal
objetivo de este planteamiento fue ofrecer servicios de calidad y econdmicos, y reportar
beneficios a los socios, devolviéndoles el excedente disponible en proporcion a sus actividades
0 servicios, como fue el caso de los socios humerarios que pudiesen jugar a diversos deportes
(tenis, cricket, etc) si lo deseaban?3. La persona era quien lo dirigia, no su capital; teniendo voz

16 Estatuto de 1911, primero y segundo apartado, Museo del Futbol Club Barcelona.
17 fdem.

18 Estatuto de 1911, art. 5, Museo del Futbol Club Barcelona.

19 Estatuto de 1911, art. 6, Museo del Futbol Club Barcelon

20 Estatuto de 1911, art. 7, Museo del Futbol Club Barcelona.

21 Estatuto de 1911, art. 9, Museo del Futbol Club Barcelona.

22 fdem.

23 Estatuto de 1911, Museo del Futbol Club Barcelona.
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y voto siendo el niumero de socios ilimitado, podian ser socios todas las personas que lo
deseasen. Segun los Estatutos los objetivos dependian de las necesidades de los socios, ya
que el club se gobernaba con la participacién de todos ellos y se organizaba internamente por
medio del apoyo mutuo?*.

En el segundo capitulo titulado “Del Gobierno de la Sociedad” se trataba las
obligaciones de la Junta Directiva con una diseccién de las responsabilidades del presidente,
vicepresidente, secretario y tesorero especificando el puesto de contador sin que todavia fuese
parte importante en ese momento de la Junta Directiva como si lo sera en el futuro. La Junta
Directiva fue la que salvaguardd el buen funcionamiento de la entidad, la que representé y
conservo los bienes sociales y resolvié las diferentes cuestiones econdmicas del club en la que
nunca se admitiran imposiciones de nadie ni actos que dafiaran la sociedad ni la cultura de la
institucion; y todo esta identidad se vertebraba a partir del Estatuto, documento en el que se
reflejaba que el verdadero motor del club eran sus socios, y por ello estaban protegidos por una
base estatutaria legal?>.

En este segundo capitulo también es importante nombrar que a partir del articulo veinte
se habla de los derechos y obligaciones de los jugadores en el que se diseccionaron los
diferentes puestos de la plantilla como eran los de capitanes y subcapitan y en el que se
supeditaba a los jugadores dentro de los parametros de los Estatutos; el futbolista estaba
también sometido a la organizacion y direcciéon del club, pero no sélo esto, sino que los
jugadores se debian de comprometer mas alla, acatando reglamentos y normas de régimen
interno o normas de indole federativa, era el inicio de la profesionalizaciéon del fatbol. Los
jugadores ademas también debian estar sujetos a otras normas de caracter plenamente
técnico, como las reglas de juego y disciplina.

Estos Estatutos del 1911 en general vertebraban todo el organigrama del club
existiendo una paulatina separacién de funciones dentro de la organizacion de la institucion; la
estructura de la sociedad se habia hecho méas compleja respecto al Estatuto de 1902, ya que
en estas nuevas leyes todos ayudaban de alguna manera para dirigir los buenos destinos del
club; En esos afios existid una clara autogestién en el club en el que hubo una colaboracion
planificada entre las diferentes secciones administrativas de la sociedad. Estas leyes
estatutarias ponian orden interno y ofrecian un sentido racional a la interaccion del entorno que
rodeaba a la propia institucién con el propio F.C. Barcelona?6.

Alvar Presta tom6 la presidencia en el 30 de junio de 1914 y, segun los libros
consultados, apareci6 en la directiva la funcion de contable, de la mano de Joseph Preckler,
correspondiente a una contabilidad privada que tenia como ocupacion la contabilidad de costos
o contabilidad de gestién, o lo que es lo mismo, la contabilidad interna de la institucién, el
célculo de los costos y los movimientos econémicos y productivos dentro de la empresa. Servia
ademas para tomar decisiones en cuanto a produccién y organizacién de la empresa, y
mejoraba el procedimiento al aportar los datos contables?’. La gestion del club ya estaba
entonces planeada y tratada como una empresa privada dentro de unos estatutos que
vertebraban legalmente esta planificacion empresarial en un intento continuo de disminuir la
entropia dentro de la institucién. La temporada 1914-1915 el club estaba inmerso en una crisis
interna y con un problema grave de identidad como institucién; el club estaba en manos del
vicepresidente Peris de Vargas capitan del ejercito, que se convirtié en una especie de dictador
dentro del club?8. Esta fue la razén que produjo la crisis interna en la entidad, hubo un conflicto
entre los peristas y los que creian en la esencia democratica de la institucion, hombres
pertenecientes al pensamiento de la Lliga Regionalista, que asumieron una postura popular en
un club que desde sus inicios habia tenido unas raices de aire liberal, mientras que Peris,
autoritario, llegaria a decir: “el Barcelona es mi club”. Peris de Vargas atribuy6 a la institucién
una imagen demasiado personalista, dictatorial, contraria a la filosofia del club, contraria a los
mismos origenes estatutarios, como queda reflejado en el capitulo dos, titulado Del Gobierno
de la Sociedad de los Estatutos de 1911 de la propia institucion.

En una maniobra politica de fuerza mayor, el 29 de junio de 1915, lleg6 a la presidencia
Rafael Llopart, dejando atras una época dificil para la identidad cultural de la sociedad. Bajo su
mandato los Estatutos y la propia esencia, los limites y el buen gobierno del club quedaron

24 [dem.

25 Estatuto de 1911, capitulo dos, Museo del Futbol Club Barcelona.

%6 Estatuto de 1911, art. 20, Museo del Futbol Club Barcelona.

27 Joan Josep Artells, Barca, Barga, Barca: F. C. Barcelona, esport i ciutadania... pag. 20-120
28 fdem.
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reforzados. Con Llopart vinieron de vicepresidentes don Ricardo Alexandre y don Esteban
Sala; secretario, don Agustin Bo; vicesecretario, don Jaime Vidal; tesorero, don Juan Domingo;
contador, don José Espluga; vocales, don Juan Boix, don Antonio Gallart, don Miguel Puig y
don Juan Cosp?°.

En la Junta, con esta renovacion de cargos, figuraron elementos de gran valia. Con el
nombramiento como secretario de Agustin B6, miembro de Mundo Deportivo, la funcién del
secretario se hizo mas compleja, mas préxima a lo que es la funcién de la secretaria en una
empresa privada, no en las formas sino en el fondo de la exigencia del puesto, que dependié
de la gerencia y se centrd en la atencion vy filtraje de llamadas, la gestion de la agenda del
gerente, la organizacién de viajes y reuniones. También desempefié la elaboracién de actas,
recepcion, atencién de visitas, liquidacion de gastos y reportings. Asi mismo se encargé de la
realizacion de ofertas, facturacion y gestiébn de albaranes. Gestion de documentacién para
cierre contable (contabilidad externa) y funciones administrativas generales de soporte a la
oficina. Supuso la interaccion del club con el entorno social a través de los medios de
comunicacion en el que la institucion se abrio al mundo®°.

En el Mundo Deportivo el 16 de agosto de 1915 aparecio un articulo que llevaba por
titulo “Nuevo Régimen Futbolista” redactado en la Federacion Catalana en el que se proponia
“separar en lo posible 1os poderes legislativo, ejecutivo y judicial de la Federacion”, en el que la
Federacion deseaba “robustecer la autoridad de la Federacibn como organismo superior,
director y tutelar del fatbol regional”. El club ya estaba sufriendo entonces la separacion de los
diferentes deportamentos de la organizacién del club por el peso cada vez mayor de su propia
estructura empresarial, como organizacion hacia tiempo que habia dejado de ser una simple
entidad deportiva. El tamafio y la complejidad de las actividades llevadas a cabo por el club
fueron lo que determind en verdad la capacidad organizativa de la institucion3t. Hans Gamper
volvio a la presidencia del club el 17 de junio de 1917 por tercera vez en un momento dificil
para la institucion ya que su antecesor, Gaspar Rosés habia dejado a su paso una deuda en el
club de 26.796,65 pesetas que en el final de la temporada 1917-1918, en la Junta General del
16 de Junio de 1918 con quinientos socios, celebrada en el Gimnasio Alsina, se redujo la
deuda a 12.454,90 pesetas, lo que supuso una amortizacion de 14.341,75 pesetas; en aquella
reunién se eligié una nueva junta presidida por Hans Gamper, vicepresidente 1° don Ricardo
Graells; vicepresidente 2°, don Jaime Baladia; tesorero don José Martinez; contador dos
Agustin B0; secretario don Juan Ragué; vicesecretario dos Luis Gratacds; vocales don Juan
Franch, don Joaquin Matas, don José Sagalés y don Antonio Oliver32,

La diversificacién del club no surgié de manera espontanea sino que se produjo por un
desarrollo dinamico y paulatino. El club necesitaba multiplicarse en diversos frentes, sobrevivir
a los acontecimientos que sucedian a su alrededor y de los que cada vez era mas dependiente
como era la gestion del aumento de la aficion, y una relacion cada vez mas compleja con las
instituciones publicas, asumir econémicamente una cada vez mayor carga fiscal, o la creciente
profesionalizacion del deporte. La institucion necesitaba una profunda transformacion
estructural. El secretario Joan Baptista Soler i Bru por esta razén en el 27 de junio de 1920
redacté unos nuevos estatutos que sustituyeron a los de 1911 que contenian una serie de
matices respecto a los anteriores Estatutos que indicaron un nuevo cambio estructural del club
en un aspecto ideoldgico y legal. En estos Estatutos el articulo primero se redefinia a la entidad
como “denominacié de Futbol Club Barcelona i siguent el seu idioma el catala, existeix en
aquesta ciutat de Barcelona una societat daficionats i amants al deport dit Fatbol...”. A
diferencia de los Estatutos de 1911 que establecieron que en caso de disolucién los bienes del
club se destinarian a céritas, los de 1920 disponian que la Mancomunitat -0 el organismo
catalan que existiese- se haria cargo de ellos “Aixi com dels trofeus i premis per destinarlos al
Museu Nacional Catala”. El club ya no era solo esencialmente catalan, sino que se declaraba
de origen catalan y colaborador de los principios catalanistas desde un aspecto legal.

En el Estatuto de 1920, ademas, tenia una estructura mas desarrollada desde las
formas legales y el fondo moral, existiendo un mayor control respecto al Estatuto de 1911 y
cambiando la orientaciébn que marcaba el Estatuto inicial; el nuvo documento estatutario
presentd una mayor perspectiva empresarial de la institucion, en la que la esencia del club era
declaradamente catalanista; también estaba construido a partir de una sociedad empresarial

29 Consejo directivo de 1915.

30 fdem.

31 José Maria Valdaliso, Historia econémica de la empresa, Barcelona, Critica, cop. 2000, XII, pag. 345.
32 Consejo directivo de 1917-1918.
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segun los rasgos que se iran desgranando punto por punto y de los se puede deducir que el
club, la institucion era en cuanto a su estructura, en su manera de concebir y organizar el club
una empresa. En ese tiempo a nivel institucional Gaspar Rosés fue elegido nuevo presidente
en sustitucion de Ricard Graells®3,

En la junta general del 27 de junio de 1920, antes de dar paso al nuevo presidente,
Graells se despidié con un discurso que ya contenia en esencia lo que se oficializara en los
afios sesenta como “el més que un club”. En la nueva Junta de Gaspar Rosés estuvieron los
sefiores Casabdé como tesorero, Cosp como contador, Soler como secretario, como
vicepresidente Sastre Marcet, Escriba, Llaudet, Julinés, Sot, Valdé, Refié, Lloveras, Cadellans
y Batalla como vocales3*. La cuestién fue que Ricard Graells no modificé la esencia del club,
sino que lo proyectd. En la siguiente temporada, en el ambito deportivo el Barcelona volvié a
ganar con facilidad el Campeonato de Catalufia, pero decidié no participar en el de Espafia tras
producirse un repentino cambio de sede. En principio se habia de jugar en Sevilla pero luego la
Federacion Espafiola la trasladé a Bilbao.

Hans Gamper se hizo cargo del club el 17 de Julio del 1921 por cuarta ocasion. Entre
sus proyectos inmediatos se encontré la de construir un nuevo terreno de juego. El 8 de
diciembre de 1921 se celebré una trascendental asamblea en el teatro Bosque en la cual se
llevd a adelante el proyecto de un nuevo campo ya que a mediados de 1921 las cuentas de la
institucién no tenian comparacién con las de sus inicios. En el capitulo de los ingresos, por
ejemplo las procedentes de los socios, ya so6lo representaban la cuarta parte del total de las
cifras del club, mientras que las captaciones restantes significaban mas de la mitad, contando
que entre 1920-1923 el salto del nUmero de socios pasé de cuatro mil a doce mil. La estructura
econOmica del club se acogié a una situacién compleja porque el espiritu amateur de la
institucion habia desaparecido. No fue algo puntual, sino que desde la década 1910-1920 los
destinos del club se habian ido desarrollando hacia un contexto cada vez més corporativo. Los
detalles de ingresos y gastos correspondientes al periodo de junio 1920-mayo 1921
presentaban unas cifras globales de 402.823,15 pesetas. Entre las partidas mas importantes
figuran alrededor de 54.000 pesetas ingresadas por el Banco de Catalufia, los gastos por
propaganda, impuestos, subvenciones y viajes con un total de 156.012 pesetas, los gastos
generales de 31.750,05 y los gastos por banquetes, obsequios, premios, mobiliarios, 61.706
pesetas. En la caja habia 31.095 pesetas?®. La administracion de la entidad pasoé a reflejar los
criterios de los sectores industriales ya que las diferentes directivas del club estaban vinculadas
y formadas por hombres pertenecientes a la industria catalana de la época, y estos hombres
con un caracter empresarial muy marcado tenian ante todo un propésito claro: obtener el
mayor beneficio posible para la supervivencia del propio club?.

En el Estatuto de 1920 el club se recogio el poder de este grupo social, el del sector
industrial catalan, el cual se ocup6 de las actividades directivas de la institucion, por esta razén
la modificacion de los Estatutos conllevo una clara diferenciacion de clases sociales desde un
aspecto cuantitativo entre los socios de la institucion que reflejaba de alguna manera la
sociedad que se construia alrededor del club. El articulo siete del Estatuto por ejemplo fijaba en
diez pesetas los derechos de entradas al club y, por primera vez en veinte un afos, se elevd la
cuota mensual de los socios, de dos a tres pesetas (articulo ocho). Quedaban excluidos de
pago los socios de mérito y los jugadores que por su categoria o clasificacién lo acordase la
propia directiva, mientras los demas de jugadores darian la suma de veinticuatro pesetas. En
esta exclusién habia un reconocimiento del jugador-idolo que quedaba representado en los
propios Estatutos destacandole economicamente; el club con ello empezaba a tener sus
propios autoreferentes, propios de los sistemas de autogestion®’.

Una muestra del sistema de autoorganizacion y de corporativismo del club, se
encuentran en los diferentes Boletines Oficiales de la propia sociedad en el afio 1921. En ellos
hay un extracto de acuerdos del mes de febrero. A la sesion del dia 11 de febrero asistieron el
sefior Rosés (presidente), Baladia, Cosp, Casabd, Julinés, Marcel, Batalla, Lloveras, Sot,
Valdé, Cadellans y Soler, como consejo directivo; en ella formularon una serie de acuerdos
como fueron los “Nomenaments dels individus per formar la Comissié Revisora de Comptes”.
Con el tiempo esta comisién desencadenara en la Junta Consultiva organismo con caracter

33 Ramon Barnils, Historia critica del Fatbol Club Barcelona, 1899-1999... pag. 66.

3 Consejo directivo de 1920

% Finanzas del club en el periodo de junio 1920-mayo 1921.

% Joan Josep Artells, Barca, Barga, Barca: F. C. Barcelona, esport i ciutadania... pag.134-156.
87 Estatuto de 1920, art. 7, Museo del Futbol Club Barcelona.
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asesor y con la funcion de ofrecer propuestas a la Junta Directiva®®. Otra de las cuestiones que
se formul6 fue la de acceptar “I'oferiment del soci Carles Comamala com metge i entrenador
d"educacid i resistencia fisica”. Con este nombramiento se demuestra la diversificacion del club
en la que, ademas de un consejo directivo, existe la prueba de comisiones alternas que
participaron en la actividad del club®®. Una prueba de ello fue la ses