Caracteristicasdel plan. ;Como se expresan las politicasy propues-
tasdel plan? ¢mediante plan normativo/politicas regulador as, pau-
tasy recomendaciones?

Combinacion delos anteriores, es més una estrategia, un documento de
vision.

9. Documentacion. ¢El plan esextenso o corto (nimer o de documentaos)?
Un documento de inicio, una pagina web, varios documentos de an-
tecedentes.
¢Quéescalay quénivel dedetalle seemplean parailustrar e plan?
Escalaregional.
¢Quéotro material se emplea parailustrar el plan? ¢Diagramas,
ilustraciones?

Muchos de |os documentos existentes de cooperacién, por ejemplo.
el desarrollo econémico, el desarrollo del paisgje; disefio de los ni-
fios; comparacion con otras regiones en Europa (Estocolmo, Munich,
Zurich, Helsinki, Hamburgo, Barcelona, Francfort/(Rhein-Main), Co-
penhague (Oresund Regio), Londres (Greater London), Praga, Paris.

10. Documentos del plan. ¢Cuales son los documentos que conforman
e plan?
Estadisticas y explicaciones de fondo.
Cuatro desarrollos principal es: accesibilidad, agua/clima, reurbani-
zacion/redensificacion y paisaje metropolitano.
¢Cémo lo coordina con los planes local es detallados elabor ados
paralos municipiosincluidosen el plan?
El plan no da una descripcion detalladay no es vinculante. Cuando se
desarrollan nuevos planes deben integrarse en la perspectivageneral y
contribuir alarealizacion del plan regional.
¢En el plan, se han identificado propuestas a gran escala?
Los cuatro principales retos del desarrollo yaaudidos: accesibilidad,
agua/clima, reurbanizaci 6n/redensificacion, paisaje metropolitano; y
otros siete retos.

11. Horizonte del plan. ¢Cuél es €l horizonte del plan?
El afio 2040.
¢Existe un programa deinversion por fases?Y, en tal caso, ¢qué
fases se utilizan?

EstocoLmo
(Senior Regional Planner/International Coordinator Stockholm County
Council, Regional Planning Office, Hans Hede )

1 ¢Cuentan con un plan nacional o con unas pautas que sirvan de
mar co a dicho plan nacional?
No, un plan nacional especial, no. Me parece que no es importante.
Lo que si esimportante es conseguir un porcentaje justo de lasinver-
siones nacionales para infraestructuras, universidades y este tipo de
cosas. Estas inversiones requieren mucho dinero del Estado.
¢Tienen quefirmar un acuerdo con el gobierno? ¢Es necesario
firmar un acuerdo todos los afios o tienen acuer dos por periodos?
No se hace de formaanual, es decir, laplanificacion deinversion enin-
fraestructuras se prolonga durante varios afios. Es continua, creo que
tiene un plazo de siete afios, pero hay una nueva todos |os afios.

2. ¢Quién se encarga de promover e plan? ¢Un organismo estatal o
publico?
Tenemos dos planes. La ciudad de Estocolmo tiene su plan, y en € Ayun-
tamiento del condado, tenemos nuestros planes. Asi que, en nuestro

Se utiliza para organizar y concentrar lainversién nacional y regio-
nal. Habra once proyectos clave, durante la préxima conferencia to-
dos los encargados de adoptar decisiones acordaran aquello que se
pueda solicitar de lainversion naciona y regional .

12. Implantacion del plan. Operaciones de intervencion estratégica:

éexisten proyectos a gran escala como motores de cambio?

Si, hay once proyectos clave.

¢Quién planea, g ecutay pone en funcionamiento estos planes?
Dependiendo del plan: se formaran nuevas coaliciones por el respon-
sable local delos municipios paraimplementar 10s proyectos.
¢Existe algun tipo de asociacion publica/ privada?

Si, en algunos proyectos.

¢Hay algin mecanismo de control?

No control directo, esla confianza mutua. Todos |os beneficios de la
realizacion del plan.

13. Caracteristicasdel plan. ¢Cudl es el enfoque principal del plan?

¢Setratadeun plan que da prioridad a la competitividad eco-
némicadelaregion o esun plan de cohesion eintegracion social?
Laprincipa preocupacion es la competitividad econémica (estar entre
los cinco primeros de Europa) v, por tanto, laaccesibilidad, € clima/me-
dio ambiente, reurbanizacion y la conservacion y desarrollo del paisgje
metropolitano son las condiciones que deben tenerse en cuenta.

L os planes hablan sobre la cohesion socia y laintegracion como al-
go aser desarrollado en el proceso.

¢COmo han abordado €l tema del cambio climatico?

Setratade uno delos principales desafiosy setrabgjaraatravésdela
gjecucion de los proyectos.

¢En qué medida hatenido en cuenta el plan la estrategia terri-
torial europea u otras politicas de este ambito?

No se hatenido en cuenta, aunque las directivas europeas estén sien-
do seguidas por planes concretos.

14. En su opinién, ¢qué aspecto car acteriza masa sussissemasde pla-

nificacion?
El sistema se basa en la gestion publica, en el acuerdo de todos jun-
tos en un consenso y comprometiéndose con ella

caso, es el Ayuntamiento del condado, es decir, una autoridad de plani-
ficacién regional, designada por el gobierno central atales efectos.
¢Se ha creado alguin organismo especial para preparar € plan (por
g/ emplo, una comision o un comité conjunto)?

No. Tenemos un departamento de planificacion regiona y transporte ur-
bano que forma parte de la estructura del Ayuntamiento del condado y
estamos financiados al 100% por impuestos. Nosotros recibimos el
impuesto municipal del condado.

Se designa a un politico para que se haga cargo de la planificacion.
¢Cudl eslamagnitud y € estatus de este organismo? ¢ Técnico 0 po-
litico? ¢Cuales son los actoresimplicados?

Se trata de un comité politico y nosotros pertenecemos al departa-
mento unas cuarenta'y Cinco personas.

Somos 26 municipios en laregion y todos colaboran con nosotros.
Debatimos e interactuamos. Asi que, durante la elaboracion del plan,
mantenemos conversaciones con los municipios de laregion. Somos
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plenamente conscientes de que no se puede resolver nada por cuenta pro-
pia, hay que colaborar. Creo que ha habido conversaciones sobre que el
nivel regional deberiatener méas peso y demas. Y hemos dicho que no
lo necesitamos, no precisamos unalegislacion. Lalegisacion no solucio-
naria nada pero las conversaciones entre |os distintos municipios si.
Somos conscientes de que no vamos a conseguir €l dinero que querria-
mos para infraestructuras si no estamos de acuerdo. No podemos pa-
garlo por nuestra cuenta. Necesitamos €l dinero desde el plano nacio-
nal y, a continuacion, tendremos que ponernos de acuerdo, bien con
el gobierno central o con el condado. La financiacion de infraestruc-
turas se llevaa cabo a nivel municipal, de condado y nacional. No po-
demos actuar por nuestra cuenta. Estamos hablando de dinero proce-
dente de impuestos. No hay ingresos por ningln otro sitio.

¢Qué departamento se encarga deredactar €l plany de su poste-
rior seguimiento?

Oficialmente el Comité de Planificacion Regional se encarga del segui-
miento. Elabora el plan, trabaja para su implantacion y [levaa cabo su
control.

. ¢Quién elabora el plan decaraalaAdministracion? ¢El apoyo pro-

fesional esun equipo intregado dentro dela Administracion o se
recurre ala contratacion externa, completa o sectorialmente?

El departamento son esas 45 personas. Tienen un presupuesto de unos
dos millones y medio de euros para consultoriay estadisticasy con-
tratamos a muchos consultores para luego hacer compendio de sus
aportaciones. También tenemos consultores. Asi que depende en gran
medida de este departamento y de las decisiones politicas necesarias
tomadas por su Comité de Planificacion.

¢Se contratan estudios especificos a consultores? ¢Cuales?

Si. Podria ser transporte, medio ambiente, vivienda, economia, sistema
de innovacion, asuntos sociales... quiero decir, tocamos una gran va-
riedad de campos.

¢Cuantas per sonas componen el equipo de planificacién durante
su disefio y posterior seguimiento?

Bésicamente la gente que elabora el plan es lamisma gente que traba-
japarasu implantacion.

.Y con respecto al proceso de aprobacion del plan, ¢qué proceso se

utiliza para evaluar y aprobar €l plan?

Actuamente estamos en € proceso de consulta. Es probable que obtenga:
mos unas doscientas respuestas de [os muni cipios. Tomamos unadecision
politicaa respecto, y entonces, regjustaremos €l plan y lo publicaremos.
Estamos hablando de un periodo de casi medio afio de consultas.
Cuando hayamos ajustado €l plan, se publicara durante unos tres me-
ses. A continuacion, lo trasladamos anuestro consgio 'y a comité de pla-
nificacion, y aprobamos el plan. Envialo a Ayuntamiento del condado 'y,
€on un poco de suerte, también estan de acuerdo. Y ese esel proceso. Di-
gamos que se divide en dos fases.

¢Cuanto tiempo requiere la aprobacion del plan?

La aprobacién formal puede presentarse a los seis meses. Un periodo
bastante corto. L as fases fundamental es son la elaboracion de la pro-
gramacion y esta fase de consulta.

¢Quién esresponsable de la adopcion/aprobacion legal del plan?
El Ayuntamiento del Condado.

. Ambito territorial. ;C6émo se ha definido el &rea? ¢Setratadeun

area administrativa, un érea metropolitana?

Es un condado, se trata del condado de Estocolmo. De hecho, lare-
gioén funcional se extiende un poco hacia el interior, pero no existe nin-
guna organizacién de planificacion para esta areatan amplia. Hay al-
rededor de dos millones de personas en el condado de Estocolmo. Esta

administracion es laautoridad de planificacion paratodae areay por lo
tanto, se realizan contactos de planificacion informales en lamisma.

La superficiey poblacion afectadas

6.000 km? y unos dos millones de personas.

NUmero de municipios cubiertos por el plan

Veintiséis municipios.

¢Esunaunidad administrativa independiente?

Tenemos organismos estatal es para carreteras, aviacion, red ferroviaria,
etc. Lo importante, por supuesto, estambién laautoridad de transporte pU-
blico, que forma parte del Ayuntamiento del condado de Estocolmo.
¢Trabajan con ustedes 0 son una unidad administr ativa independiente?
Una unidad independiente.

. Proceso de participacion. ¢Para qué selleva a cabo la consulta pu-

blica? ¢Esta abierta al publico en general o esrestrictiva?

Se trata de una web completamente abierta e interactiva. Hay muchain-
formacion, mucho material, demasiado materia probablemente.
¢Utiliza procesos de consulta a especialistas como, por g emplo, a
través de expertos o grupos seleccionados?

Tratariamos de contar con |las aportaciones mas valiosas para el plan.
Podrian ser universidades, consultores, cualquier institucion dein-
vestigacion.

¢Como se mantiene al publico informado del proceso?, ¢de forma
periddica o continua?

Recibes lainformacién cuando llevas a cabo e plan pero entonces, una
vez realizado, hay que debatirlo con alguien que quiera, especiamentelos
municipios. Todo € que quieracontribuir es bienvenido. Tenemos muchas
reuniones en este momento. Pueden ser locales, se nos puede requerir pa-
rareuniones politicas o para citarnos con cua quiera que quieradebatirlo.
¢Como coordina la elaboracion del plan con otras agenciasy par-
tesinteresadas? ¢De forma horizontal y/o vertical?

Ambas, diria que horizontal y vertical, trabajamos en todas las direc-
ciones.

Y también trabajamos mucho rebasando fronteras. No hay que repa-
rar demasiado en lasfronteras, hay que intentar trabajar de un modo in-
formal y préctico con estos vincul os.

. Recabacion de datos e infor macion

Informacion exhaustiva

Si. Creo que el plan regional es demasiado denso. A proposito, tene-
mos un flujo constante de informes. Creo que en proceso de elabora-
cion hay 30 0 40 informes.

I nformacion especifica o enfocada

No, no esta enfocada, es decir, puede ser sobre vivienda, demografia,
inmigrantes, economia, transporte, medio ambiente. Es temética, pero
algunas veces puede ser enfocada.

. Deter minaciones del plan

Caracteristicas: ¢Setrata deun plan global paratodalaregion ode
un plan especializado?

Queremos verlo como un plan genera e integrado. Aunque no estoy tan
seguro de quelo sea s se profundiza un poco. Creo que es algo sectoria
y entonces, tratas de coger un poco de aqui, un poco de alae integrarlo,
pero es fundamentalmente sectorial.

Estatuslegal: ¢El plan es“vinculante”? Y en tal caso, ¢como se su-
pervisa?

Es un plan de orientacién para las partes interesadas. En primer lugar,
esté lafase de consulta. A continuacion, esté lafase de publicacion.
Caracteristicasdel plan: ¢cdmo se expresan laspaliticasy propues-
tasdel plan? ¢mediante plan nor mativo/ politicas regulador as, pau-
tasy recomendaciones?



Creo que existe una diferencia entre el nortey el sur de Europa. Creo
gue somos mucho menos normativos, tenemos actitudes més practi-
casy de negociacion.

Se tienen en cuenta | as pautas; algunos aspectos normativos como
los reglamentos de la UE sobre la calidad medioambiental del aire,
por ejemplo. Quiero decir, eslegislacion, asi que tenemos que hacer-
lo, pero laprincipal diferencia, en mi opinion, entre el nortey el
sur de Europa esté en la cultura de la planificacion y la cultura; al-
go como el cambio climético, lacalidad del aire, la calidad de vida,
cuestiones sobre solidaridad, estan impresas en la cultura de la gen-
te, asi que no necesitas tantas normas. Puedes dar pautas porque la
gente, la mayoria, basicamente, piensalo mismo que ti. Es més fa-
cil, no hace falta un plan normativo, un plan sélido porque la gente
esta de acuerdo contigo.

Es decir, la planificacion resulta muy complicada debido a muchos sec-
tores de la sociedad, hemos de dejar algo de espacio para hacer gjustes.
Asi que, s solo tienes normas, se hace muy dificil.

El enfoque holistico es mucho mas importante que las normas.

9. Documentacion. ¢El plan esextenso o corto (nimer o de documentos)?
Doscientas paginas. Demasiado denso, creo yo.

Creo que, desde el punto de vista de la comunicacion, es mejor reali-
zar documentos escuetos que traten temas importantes y luego, tener
materia de apoyo.

¢Quéescalay qué nivel de detalle se emplean parailustrar e plan?
1: 150.000

¢Nunca bajan delos veinte, veinticinco mil?

No, no tan detallado. Creo que tenemos uno a cincuenta mil.
¢Quéotro material se emplea parailustrar el plan? ¢Diagramas,
ilustraciones?

Muchos. Hay mucho material.

10. Documentacién del plan. ¢Cudles son los documentos que confor -
man € plan?

Es un documento de texto que creo que tiene una extension muy in-
ferior alas 200 paginas méas uno o dos mapas.

¢Cbémo lo coordina con los planes locales detallados elabor ados
paralos municipiosincluidosen e plan?

Es un proceso continuo. Tenemos 26 planes de estetipo con los quetra-
tamos todo el tiempo porque se trata de un proceso continuo.
¢Cuales son las propuestas, politicasy analisis sectoriales que com-
ponen el plan?

Hay una serie de politicas anivel social sobre educacion e investiga-
cion (aunque en este momento no han salido alaluz). Asi que no essb-
lo una cuestion fisica sino que abarca tanto aspectos de desarrollo co-
mo aspectos de planificacion fisica, que son los que predominan.
Ciertamente, lainfraestructura de todo tipo, los terrenosy la centrici-
dad polar es un tema fundamental. Creo que es una caracteristicaim-
portante del plan. Asi que hay unas cuantas.

Pero probablemente tengan a alguien que trabaja en hospitales,
en universidades, etc. ¢Estas personasles proporcionan todoslos
aspectos de su plan o, por €l contrario, ustedes intentan elabo-
rar su propio plan?

Todo va através del municipio. Analizamos la planificacion munici-
pal y lainterpretamos a nivel regional. Siempre desde una perspecti-
va ascendente.

¢En €l plan se han identificado propuestas a gran escala?

No los veo como grandes proyectos en el plan pero, de hecho, forman
parte del mismo, como por gemplo, €l nuevo tinel de grandes dimen-
siones paralos trenes que comunican con la periferia. Estodo un me-
gaproyecto. Tenemos infraestructura nueva bastante cara (puentes),

11.

12.

también tenemos grandes proyectos en materia de vivienda, estamos
construyendo grandes hospitales. Estamos hablando de grandes pro-
yectos para los proximos diez afios.

Horizonte del plan. ¢;Cudl esel horizonte del plan?

El Plan estaralisto de 2010 a 2050. Serén cuarenta afios.

Tenemos una perspectiva a 2020, por ejemplo, que estaorientadaala
accion. Luego, tenemos un enfoque para 2030 a ese nivel. Después,
el 2050, enrelacion alaenergia, €l clima, para entender lo que esta
pasando. Bueno, hemos hablado de una perspectiva a cien afios a
diade hoy y, es el plazo més largo que nos hemos planteado nunca.
Lo que significa que son més de cuarenta afios.

¢Existe un programa deinversion por fases?Y, en tal caso, ¢qué
fases se utilizan?

No tenemos un sistemaformal u oficial de seguimiento.
Probablemente tomemos una decision parael control del plan. No te-
nemos sistemas de indicadores con |0s que otros si cuentan. Somos
algo escépticos con respecto alos indicadores, por las mismas razo-
nes por las que somos escépticos con las normas. El enfoque pasa a
ser muy estrecho de miras, ya sabe, si tiene un indicador, hay que
saber verdaderamente todo lo que implica.

Implantacién del plan. ¢Cémo sevan aimplantar las propuestas
del plan, por g emplo, mediante planes de accion sectorial ?
Mucho se implanta a través de los municipios y su planificacién. Y
por supuesto, la vivienda podria ser del sector privado seguin el plan
municipa. Lainfraestructura principal, en su mayoria, corre por cuen-
tadel Estado. Cadavez més se recurre ala cofinanciacion de los ayun-
tamientos del condado y/o delos municipios. En lamayoriadelos ca
sos, € Estado es muy importante. Como he dicho, en lo que anosotros
respecta, no tenemos plan nacional pero el Estado es muy importan-
te, aporta mucho dinero.

¢cOperaciones de intervencion estratégica?

¢EXxisten proyectos a gran escala como motor es de cambio?
Ahora estamos preparando hospitales importantes. L os construiremos
y llevaremos a cabo en un gran proyecto, un proyecto de varios miles
de millones. Hay proyectos de transporte publico que van a condado.
Asi que algunos aspectos de la financiacién estén gestionados por €l
Ayuntamiento del condado, algunos en colaboracién con el Estado y
los municipios.

¢Quién planea, g ecutay pone en funcionamiento estos planes?
Somos nosotros |os que lo implantamos en cierto modo, pero recibimos
apoyo de los municipios, nos ayudan con determinados aspectos, con
las estadisticas y recibimos gran ayudade losinformesy demés aspec-
tos realizados anivel regional.

Es fundamental que entendamos una cosa de Suecia. Tenemos muni-
cipios muy sdlidosy un gobierno central también muy fuerte, pero
flagueamos mas a nivel regional. Yo represento a un nivel débil sin
poderes directos asi que es mas una cuestion de planificacion indi-
cativa, persuasion, colaboracion.

¢Existe algun tipo de asociacion publica/privada?

Si analizamos la vivienda, por gemplo, estamos planificando en los
municipiosy tenemos agunas empresas de vivienda publicaque laim-
plantan pero, en su mayoria, son empresas privadas las que se encar-
gan de lavivienda.

¢Acaso € condado no tieneninguin tipo de politica en materia devi-
vienda que sea de aplicacion a todos los municipios? ¢O es que ca-
damunicipio tiene su propia politica de vivienda publica?

Nos estamos sentando en grupo a discutirlo. Y también discutir sobre
quién recibe alos refugiados, |os que construyen parala gente pobre y
demés, es un temaddificil .
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¢Hay algn mecanismo de control?
No, carecemos de ese control. Actualmente, estan a punto de elabo-
rar un plan estratégico integral de grandes dimensiones.

13. Caracteristicas del plan. ¢;Cudl es el enfoque principal del plan?

¢setratadeun plan queda prioridad ala competitividad econé-
mica delaregion o esun plan de cohesion e integracion social ?
Yo diriaque, basicamente, subyace el desarrollo sostenible, cualquie-
raque sea. Lo maximo es ser laregién metropolitana més atractivade
Europa. Quiero decir, todos somos conscientes de la competencia
Ahora, ¢qué significa eso? Significa disponer de un lugar donde la
gente pueda disfrutar de una buena vida, un buen ambiente, traba-
jos, buenas escuel as. También se discuten temas sociaes.

¢El plan prevé politicas de regeneracion?

Si, pero de nuevo, esto ha sido implantado por |os municipios.
¢Como han abordado €l tema del cambio climético?

Este es el motivo por el que hemos adoptado esta amplia perspectivaa
cuarenta afios, pero no es posible marcarse un objetivo claro, alin esun
poco vago. Es algo sobre lo que hemos de trabajar mas.

Tenemos unos val ores Gptimos en cuanto a emisiones, en base ade-
cisiones de otra natural eza, porgque tenemos bastante transporte pu-
blico, unatasa cada vez mayor de coches ecol 6gicos; aunque tam-
bién tenemos coches que consumen mucho. Tenemos mucha
calefaccion anivel de distrito porque nuestros inviernos son frios.
Sistemas grandes que funcionan con biocombustibles en gran me-
dida, es decir, que son sistemas que no producen emisiones de car-
bono. Asi que, ya contamos con aspectos muy positivos. Creo que
ya hemos conseguido mucho, pero hay que seguir avanzando, ob-
viamente.

L ONDRES
(Senior Strategist Greater London Authority Kevin Reid)

. ¢Cuentan con un plan nacional o con unas pautas que sirvan de

mar co a dicho plan nacional?
No.

. ¢Quién se encarga de promover €l plan? ¢Un organismo estatal o

publico?

El alcaldey la Greater London Authority (GLA, Gran Autoridad de
Londres) se encargan de promover el Plany, por lo tanto, siempre es
publico.

¢Seha creado algin organismo especial para preparar € plan (por
g emplo, una comision o un comité conjunto)?

No, en realidad no se trata de un organismo especial. Nosotros |o ha-
cemos como parte integrante del personal dela GLA. Contamos con
un equipo que trabaja en el plan. Mi principal obligacion consiste en
trabajar en dicho plan.

¢Cudl eslamagnitud y €l estatus de este organismo? ¢ Técnico 0 po-
litico? ¢Cuadles son los actores implicados?

Trabajamos de forma conjunta. Yo soy técnico y trabajo con los politi-
cosy € acalde. Enredlidad, setratade un proceso bidireccional. Investi-
gamosy debatimos sobre esasinvestigaciones con € acalde o con su ase-
sor. Leexplicamos d acaldelo que, en nuestraopinion, significay € nos
comenta cudes son sus prioridades y, a continuacion, seguimos con €l de-
bate hasta decidir qué hacer con los problemas que afectan a Londres.
Pero son los politicos los que toman la decisién final, que para eso
son elegidos, nosotros les ofrecemos las alternativas disponibles para
seleccionar una cosau otra.

¢En qué medida ha tenido en cuenta el plan la estrategia terri-
torial europea u otras politicas de este ambito?

No hay politicas europeas de aplicacion en el plan a excepcion
de esas normas sobre la calidad del aire. Es la Gnica que se me
ocurre.

14. Control del plan. ¢Quétipo deinstrumentostienen de cara a com-

probar laimplantacion del plan?

El mejor instrumento es mantener un contacto continuo con los mu-
ni ci pi os aunque también con |os organi smos estatal es importantes,
gue son los que lo implantan verdaderamente.

¢Qué compromiso se ha alcanzado pararevisar e plan?

Por el momento ninguno.

¢Quéplazosy criterios se utilizaran en larevision?

No se hadecidido nada, pero creo que en un par de afios tomaremos
algun tipo de decision.

15. ¢Cémo aborda su plan el cambio de ciclo econémico?

Hemos pasado por numerosos ciclos econémicos alo largo de estos
veinte o cuarenta afos. El plan podria utilizarse en todos |os periodos.
S6lo que nos centraremos en distintas acciones dependiendo de si la
economia atraviesa un periodo positivo o negativo. Creo que, en cuan-
to a plan de la ciudad, eslo que se busca

16. En su opinion, ¢qué aspecto car acteriza masa sussissemasdepla-

nificacién?

Yo lo diriade lasiguiente manera: el tamafio de la zona metropolitana
importa. Londres, Paris, incluso ustedes, todos trabajan a un nivel su-
perior. Nosotros trabajamos a nivel medio.

¢Qué departamento se encarga de redactar el plan y de su poste-
rior seguimiento?

Nuestro departamento, el equipo responsable del plan de Londres es
multidisciplinar, por tanto, contamos con distintas disciplinas y de-
batimos sobre qué es 1o mas importante en distintas areas pero, den-
tro de mi equipo, hay expertos en economia, vivienda, medio am-
biente, espacios abiertosy agua. Asi como otros especialistas en
campos como, por gjemplo, el transporte. Y debatimos sobre todas
estas cosas.

. ¢Quién elabora e Plan decaraalaAdministracion? ¢El apoyo pro-

fesional esun equipo intregado dentro de la Administracion o se
recurre alacontratacion externa, completa o sectorialmente?
Lamayor parte delas cosas se quedan dentro de nuestro equipo. Algu-
NoS aspectos técnicos se remiten a otro equipo interno. Ademas, conta
mos con una serie de consultores contratados, no para desarrollar el
plan, sino para que realice investigaciones para que nosotros poda-
mos desarrollar el plan.

¢Se contratan estudios especificos a consultores? ¢Cuales?

Si, parala demanda de bienes inmuebles, alojamiento. Investigacion
sobre vivienda, medioambiente y energia. Demanda minorista. ¢Como
esta cambiando el mercado minorista?

¢Cuantas per sonas componen el equipo de planificacion durante
su disefio y posterior seguimiento?

El equipo encargado de elaborar el plan esta compuesto de quince
personas.



