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El perfil del estudiante universitario

El estudiante universitario es una de las
principales figuras que tiene la sociedad para
canalizar muchos de sus esfuerzos y, sobre todo,
sus recursos. La Universidad espafiola tiene una
organizaciéon muy amplia y tiene sentido que sus
estudiantes estén inmersos dentro de ella. El
estudiante es de clase media, por la localizacion de
las universidades tiene facil acceso a las mismas.
Hay doscientos campus en Espafa y casi ochenta
universidades. Es relativamente facil desplazarse a
una universidad en menos de una o media hora.
Eso favorece la vida universitaria. Tiene, también,
problemas como pueden ser la eficacia y la
eficiencia en relacién con su rendimiento
académico.

El estudiante es cémodo, paternalista, cercano a
su entorno, no sale mucho mas de ahi; todo se
reduce a ir y volver de la Universidad. El
estudiante espafol estd se dedica a tiempo
completo en la Universidad. Se encuentra en ella
para recibir todo el dia clase: seis horas de teotia y
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cuatro de practicas. No ve mas alla de las clases.
No esta pendiente de la vida universitaria paralela
que tiene. No muestra interés ante las actividades
que se le ofrecen, tampoco tiene una especial
relacién con la ciudad que le acoge. Es un
estudiante muy lejano de su Universidad, se siente
parte de ella, pero a su vez es lejano. Es un
estudiante demasiado preocupado quizas por la
nota, por el «aprobado», y no busca la excelencia,
la calidad; aunque hay excepciones como los
estudiantes que persiguen becas. Es un estudiante
que desconoce lo que le espera el dia de mafana
cuando salga y sea egresado. También es un
estudiante poco informado; le hace falta tener
mas acceso a la informacién antes, incluso, de
acceder a la Universidad. El bachillerato debe ser
una canalizaciéon a la vida universitaria y no al
revés. El grado de alguna forma va a alargar esa
vida universitaria y va a favorecer que el estudiante
se vincule mas a su institucioén. La familia es clave
para entender su comportamiento; en Espana el
estudiante esta muy apegado a su hogar y le cuesta
mucho dar el salto para salir de casa, con lo cual
es cercano a un entorno propio, cercano a su
lugar de residencia, cercano a su familia, y tiene
poca amplitud de miras, salvo casos excepcionales
o gente que ha sido generalmente muy bien
informada de antemano, que sabe que la
Universidad no es un fin sino un paso y luego
habra algo mas.
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La participacion de los estudiantes en la vida
universitaria

La representaciéon estudiantil en Espafia es la
forma mas importante de canalizaciéon de los
intereses de este colectivo en la Universidad. La
forma de organizarse es independiente y distinta
segun cada lugar.

Tenemos modelos asamblearios, modelos de
representacion, modelos mixtos, modelos basados
en el interés politico, modelos basados solamente
en el interés cultural. Con lo cual no hay un
modelo parejo. Aunque el modelo de
representacion es el mas utilizado, por la
legitimidad que ofrece la votacién en clase y la
cleccion de unos representantes que tengan esa
responsabilidad durante un periodo, y ello hace
que realmente valga la pena pensar que ese sea el
modelo que se deba seguir en el futuro. Los
reglamentos de todas las universidades, o al
menos la gran mayoria de ellos, recogen también
el modelo asambleario para conocer de primera
mano la voz de los estudiantes en determinado
momento. No obstante, este modelo se ha
utilizado, sobre todo, para manifestaciones, para
actividades «contra el sistema». Con lo cual existe
la disputa: representacién versus asamblea de
estudiantes. Pero por facilidad, por eficacia y por
legitimidad, la representacion estudiantil es la que
va a prevalecer. Hay modelos mixtos que
conjugan asociaciones, y buscan que los
estudiantes estén plenamente representados,
también, en las areas culturales y que todos ellos,
segun su afinidad o segun sus intereses, se vean
envueltos en un modelo participativo de
Universidad, algo que en el fondo es muy valido;
universidades como la de Salamanca, son ejemplo
de ello. Las universidades del entorno
mediterrineo, como las catalanas, estin mas
influenciadas por la vertiente politica y tienen
intereses mas centrados en hacer que esos lideres
estudiantiles ejerzan futuros liderazgos sociales.
Por tanto, todos los modelos son validos, pues el
objetivo principal es que se luche por la defensa
de los intereses de los estudiantes.

Por otra parte, es necesario destacar una
estructura organizativa de la representacion
estudiantil existente en Espana: los «consejos de
estudiantes». Es una figura relativamente nueva, se
denomina MORES. Este modelo va en aumento y
actualmente hay unas 28 6 30 universidades, salvo
las privadas, que estan organizadas de esta forma.
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Este modelo va a ir creciendo para consolidarse
en un futuro en un Consejo de Estudiantes
Universitarios que integre todos esos
«MORES» (maximos 6rganos de representacion
estudiantil). Ahora mismo la CREUP -la
Coordinadora de Representantes de Estudiantes
de las Universidades Publicas— canaliza esa accion,
esas inquietudes y es la principal negociadora en
todos los estamentos universitarios generales. Su
legitimidad esta fuera de toda duda, pues
representa al 80% de estudiantes universitarios de
Espafia, y es la puerta que tiene un estudiante para
presentar sus demandas ante un Ministerio, la
Unién Europea o la sociedad. Luego tenemos la
ESU —European Students’ Union—, la antigua
ESIB. A este respecto, es muy importante tener
presente que hay una organizacion de estudiantes
a nivel europeo que vela por intereses como la
implantacién del Proceso de Bolonia. Aunque lo
que se esta hablando en ESU, por ejemplo, difiere
de lo que se esta hablando en delegaciones de
estudiantes en facultades o consejos en Espafa.
Mientras que aqui se estd hablando ain de
«Bolonia si o Bolonia no» —debate que ha pasado
hace unos afos y que se nos ha ido de las manos—
en Europa se esta hablando de otras tematicas que
son las que abogan por una estrategia para la
Universidad en los proximos 5 6 10 afios.

La organizacion que tienen los consejos de
estudiantes a nivel politico no solamente se centra
en la representacion vertical; esos consejos de
estudiantes tienen realmente vida dentro de las
universidades, vida dentro de sus propios centros,
y aunque sea un sistema muy piramidal, cuenta
con una amplia base que legitima tanto las
acciones como las actividades, como todo tipo de
demandas. Las demandas pueden ser desde la
organizacién de un encuentro, la creaciéon de la
otrlas de clase hasta la resoluciéon de grandes
problemas como puedan ser transportes, becas....
No obstante, si es cierto que segin se va
avanzando en la profesionalizacién de la
representaciéon estudiantil se estd perdiendo el
contacto con la base que es lo que justamente han
demandado muchas veces las asambleas. Aun asi,
la representacion estudiantil debe seguir creciendo
porque es la que ha impulsado las votaciones y la
legitimidad del resto de la Universidad.

La Universidad recoge que los estudiantes son
parte de ella, sobre todo en la dltima década. No
s6lo por mandato de ENQA (European
Association for Quality Assurance in Higher
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Education) o de la Unién Europea, el estudiante
debe estar ahi. Es mas, debe permanecer y estar
en todas las decisiones que se tomen en el seno
universitario. En las elecciones en la Universidad
espafiola, la participaciéon politica de los
estudiantes en centros pequefios es muy alta, pero
en centros muy grandes, a partir de 3.000 6 4.000
personas, baja mucho, a niveles que puede
cuestionarse incluso su propia existencia. Pero si
no existiera esa legitimidad, esa representacion
estudiantil, no habria una participacion real.

Los porcentajes de participaciéon politica del
estudiante en la Universidad espafiola varfan
mucho: tenemos, por ejemplo, el 20% en las
ultimas elecciones a rector celebradas en la
Universidad de Alcalda. Pero también hay
universidades donde la participaciéon ha rondado
el 4,5 o el 6%. Pero, ¢por qué este proceso
importa y la Universidad debe creérselo? Porque
deben existir grupos de estudiantes organizados
que defiendan los intereses de sus compaferos.
Ese es el camino a seguir para integrarnos en
Europa y para que realmente valga la pena este
sistema. El sistema social que tienen las
delegaciones de estudiantes es clave también
mencionarlo, junto con el impacto que tiene la
Universidad en ¢él. Nosotros [los representantes
estudiantiles] debemos ser responsables de
nuestros actos. Una decisiéon que tomamos en una
clase redunda en esa clase; una decision tomada
en un consejo de estudiantes redunda en toda una
Universidad que puede tener entre 20.000, 80.000,
100.000 estudiantes, pero ¢por qué no pensar que
una decisién que tomemos en una CREUP o en
una reunioén ministerial puede provocar reformas
universitarias de amplio calado social? Uno de los
problemas principales que estamos viendo no es
la falta de consenso sino la falta de reflexion y de
estudio critico previo de todas las decisiones, de
ahi la separacién existente entre la base de
estudiantes y la piramide. Es necesario que los
representantes estudiantiles trabajemos para
conocer cudles son las demandas reales del
estudiantado, pero también para provocar que
haya voces discordantes y de base. En definitiva,
debemos saber cuales son los intereses reales del
colectivo al que representamos.

Los estudiantes universitarios ven que su voz no
es todavia escuchada en la Universidad. Hay una
disyuntiva siempre que se escucha en los pasillos
por qué los estudiantes tienen que decidir en la
misma proporcion o tres veces mas que el
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personal de administraciéon y servicios (pas),
sabiendo que éste es una persona que va a estar
ahi toda la vida mientras los estudiantes van a
permanecer un periodo efimero en la Universidad.
[...] Realmente el peso que se le da al
representante estudiantil es legitimo y acorde con
lo que es, el destinatario final, el estudiante, y
quien mejor que ¢l para conocer esa opinion, que
es realmente la valida. [...]

Una de las necesidades que deben cubrirse en los
proximos afios es poner el estudiante a la misma
altura que el resto de los colectivos universitarios.
Ahora mismo el estudiante se encuentra detras de
una tarima, sentado. El estudiante no es una parte
dinamica sino estatica. Si entre todos conseguimos
que «sea parte» al mismo nivel que el profesor,
que el pas, que cualquier persona relacionada con
la Universidad, conseguiremos entonces la
comunicacién necesaria para que todos los
problemas y necesidades reales fluyan en el
entorno universitario. Las mayores trabas suelen
ser las barreras existentes para obtener
informacién sobre los mecanismos de la
Universidad y su burocracia.

La figura del estudiante ha sido presentada y
legitimada por un documento que es el Estatuto
del Estudiante Universitario, texto ampliamente
debatido durante los ultimos afios. Tiene dos
partes bien diferenciadas: una, referida a los
derechos y deberes del estudiante, junto con un
reconocimiento la funcién del estudiante y su
lugar en la Universidad; y otra, referida a la
creacién del Consejo de Estudiantes
Universitarios, con una representacion discutible
respecto a Europa. El Estatuto ha salido adelante
por el bien de los estudiantes, se han reconocido
muchos valores y muchos puntos de vista.

Todo lo que el estudiante es en la Universidad se
ha plasmado en el Estatuto, texto que ha sido
presentado ultimamente y objeto de analisis por
parte de los colectivos estudiantiles, y no
solamente por la CREUP sino también por otras
asociaciones. Han sido necesarios varios aflos para
conseguir un consenso. Un periodo donde el
debate ha sido fluido. Se ha consensuado con
rectores, con Comunidades Auténomas y, por
supuesto, con los estudiantes. Tiene dos puntos
de vista que hay que resaltar: el primero es que
tras ese debate de cuatro afios se ha conseguido
un documento que va a canalizar la figura del
estudiante en los proximos afios, pero hemos
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hablado demasiado sobre la organizaciéon de ese
Consejo y no tanto de figuras como el estudiante
a tiempo parcial. No se han recogido nuevas
formas y nuevos derechos que pueden adquirir los
estudiantes en el futuro y se ha hablado mas del
«quién es quién». Soy optimista y creo que en un
futuro conseguiremos que ese Estatuto se
implemente en la Universidad espafola, aunque
suscitara recelos porque en el fondo es una
imposicién dentro de la propia institucién sobre
lo que es el estudiante y ello ocasionara problemas
con profesorado y los demas estamentos
universitarios.

El Consejo de Estudiantes Universitarios sera un
organo necesario en los proximos afos, aunque su
puesta en marcha tendra dificultades debido a la
designacion de sus miembros: la primera, saber
quiénes son los representantes de estudiantes de
unas universidades que no tienen un maximo
organo de representacion estudiantil, vinculado a
asociaciones que pueden tener intereses distintos;
y la segunda, relacionada con las instituciones,
organos ministeriales y personas de confianza.
Respecto a la organizaciéon de dicho o6rgano
pueden surgir problemas, problemas como la
politizaciéon del mismo Consejo, que puede llegar
a tener intereses diferentes a los propios del
estudiantado. A ello se une que su organizacion
no es la misma que en Europa, donde se da
libertad a los estudiantes para que puedan debatir
sus asuntos, mientras que en Espafia se pone la
figura ministerial de por medio.

El estudiante siente su Universidad como algo que
va a llevar consigo toda su vida, y no tanto por lo
que esta haciendo, al final tendra un titulo con el
escudo de la Universidad que lo colgara en la
pared. Podria participar mas en ella, pero eso
viene dado por la propia organizacion de la
institucion. Como he comentado anteriormente,
el estudiante tiene su campus o su universidad a
lado de casa, va a esa «Academia» llamada
Universidad. A veces no va, provocando ese
absentismo y la consecuente critica al sistema, y
no se vincula a ésta salvo que tenga un especial
interés en actividades lddicas, y no tanto en
actividades culturales y de solidaridad que le
oferta. Aunque poco a poco va calando la idea de
hacer algo mas, de participar en la vida
universitaria. Deberfa favorecerse su participacién
en franjas horarias y espacios para que realmente
pudiese conocerse a si mismo y ver cuales son las
necesidades que tiene en la Universidad. Sin esas

ENTREVISTA A JOSE MIGUEL PENIAS

franjas horarias o espacios libres, no llegarfamos a
nada, pues hay demasiadas clases en el plan de
estudios e impide una formacién integral en la
Universidad. Si no salvamos esa pequefia traba no
conseguiremos en un futuro una participacion real
del estudiante y, sobre todo, comprometida.

La representacion estudiantil tiene dos puntos de
vista desde la propia Universidad: el primero, es
peyorativo, y tiene que ver con «esos pequefios
aprendices de politicos» que estan ahi por alguna
razon, y el segundo, se refiere a personas que
realmente tienen vocacion de servicio a los demas
y mucha voluntad de compafierismo, y creen que
realmente pueden cambiar las cosas dentro de la
Universidad. Con el real decreto [art. 12.8 del RD
1393/2007, derivado del art. 46.21 de la Ley
Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de
Universidades] se esta reconociendo
académicamente a los estudiantes su labor de
representacion por medio de créditos. Pero esto
es algo secundario y no debe ser la principal
motivacién que debe tener un representante
estudiantil, el conseguir créditos, sino buscar
soluciones a problemas de sus companieros.

La formacion del estudiante universitatrio

LLa metodologia de dar clase en Espafa esta muy
basada en el profesor, en la tarima... Es muy
academicista y basada en los libros. También estan
las practicas obligatorias como complemento,
pero no fuerzan que el estudiante tenga una
mayor vinculaciéon con la didactica docente. Esto
es una vision que se esta extinguiendo. Con
Bolonia se espera que evolucione a un desarrollo
formativo mas auténomo del estudiante.

El sistema actual de formacion universitaria tiene
tasas de fracaso escolar que llegan al 30%. Este
fracaso es una lacra para el proceso educativo, y
genera ineficiencia en los recursos empleados para
el mismo. [...] Es cierto que el fracaso escolar
existe porque hay muy poca motivacion para ir a
clase. La motivaciéon de los estudiantes para ir a
clase es muy baja y lo dnico que pretenden es
aprobar, pasar la asignatura pero sin voluntad de
conseguir calidad y un mayor resultado en su
aprendizaje. La comparaciéon con Europa es
abismal. Europa tiene unas normas de
permanencia mucho mas estrictas que las que
hemos tenido en Espafia hasta ahora y eso hace
que, de alguna forma, los indicadores que
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tengamos sean claramente negativos. ¢Cual es la
solucién a esto? Seguramente que el estudiante
tenga una mayor motivacion por estudiar en la
Universidad. Esta motivacién viene cuando
realmente el estudiante descubre la utilidad de ese
aprendizaje en el futuro y descubre que puede
tener un valor afladido esa formacion. Realmente,
el hecho de tener éxito puede resultar una mayor
dedicacién por ambas partes. Que el estudiante se
crea que debe estar en clase, no tantas horas como
ahora, pero si las necesarias para conseguir una
formacion futura de calidad y él pueda descubrir
ese conocimiento posterior, y también el profesor,
que dedique ese exceso de tiempo, que lo dedique
a perfeccionar los materiales docentes, a ofrecer
salidas reales al estudiante para que ¢l pueda
canalizar la informacién que demanda. Sobre todo
que estudiante y profesor se pongan a un mismo
nivel, que permita que el proceso educativo sea
similar y homogéneo. Ambos, profesor vy
estudiante, tienen que ir de la mano.

En Espafia, el problema que hemos tenido ha
sido la adecuacién a Bolonia. De este proceso se
puede criticar que los estudiantes, aunque se ha
dicho que deben participar, en realidad no lo han
hecho. Y no lo han hecho en los lugares donde
estan precisamente representados o tienen voz. Es
decir, no han participado en las juntas de escuela,
en los consejos de gobierno. Generalmente
porque ese debate se ha tomado a posteriori, y se
ha realizado en las asambleas muchas veces y de
forma errénea. El estudiante no ha sabido cémo
organizar esos planes de estudios, y esas voces
minoritarias de estudiantes no han tenido relacion
directa con lo que realmente queria el estudiante.
Esas voces se han escuchado en algunas
universidades, pero generalmente estos procesos
se han desarrollado en las juntas de centro sin
contar con el estudiante. También es necesatio
destacar que este movimiento contra Bolonia se
ha fomado muchas veces por desconocimiento de
lo que realmente es Bolonia. Se han dicho
publicamente muchas mentiras y se ha
distorsionado mucho la realidad. Se ha hablado de
la «mercantilizacién de la Universidad», se ha
hablado de que los titulos no tendran ningin
valor. Se ha hablado de tantas cosas que no son
acordes con la realidad, que es necesario sefalar
que los consejos de estudiantes, las universidades,
la representacion estudiantil, en general, no se han
posicionado contra Bolonia con manifiestos, ni
publica ni privadamente, sobre todo porque han
visto en Bolonia una oportunidad para el cambio
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de la situacién actual, la cual ahora mismo no es
motivante ni de calidad a los estudios
universitarios. |...]

Bolonia no es la panacea. Bolonia no es la
soluciéon a todos los problemas de la Universidad
espafiola, que tiene graves problemas estructurales
y de eficacia. Bolonia no va a solucionar esos
problemas. Bolonia va a suponer el cambio a una
metodologia docente donde se prima la calidad,
pero una calidad al «mismo coste» y, sobre todo,
destinada a nuevas formas de ver la educacion. Si
no se toman medidas estructurales en la
Universidad, puede que se tomen desde otras
instancias a nivel politico o econémico y recorten
realmente el actual sistema de educacion. Ese es el
problema clave.

Respecto al nivel de la educacién universitaria
espafiola, es preciso hacer dos reflexiones. La
primera se refiere a la competencia lingtistica. El
nivel de idiomas extranjeros que tenemos es muy
bajo y ello nos limita a la hora de salir al
extranjero. El programa Erasmus debe
potenciarse porque es la inica puerta que tenemos
los estudiantes espafioles para abrirnos a Europa y
al extranjero y adquirit una habilidad que no
tenemos y se nos demanda.

En segundo lugar, la calidad. No soy partidario de
los rankings ni de las listas cerradas porque estan
basadas en argumentos que pueden estar
sesgados. Pero cuando todos los indicadores estan
diciendo que no somos capaces de introducir mas
que una o dos universidades entre las 200
primeras, quiere decir que no podemos competir
al nivel que las demas universidades del mundo.
¢Por quér Porque tenemos los recursos orientados
hacia otros objetivos y no tenemos una
preparacion previa. Seria interesante hacer una
reflexiéon sobre por qué no podemos tener
universidades en los rankings segun nuestra
situaciéon en el mundo y nivel de renta nacional
dentro de lo que es el Espacio Europeo de
Educacién Superior.

La dimensiéon social de la educacion
universitaria

Respecto a la inversion del Estado espafol en
educacion superior la media se sitda entre el 1 y el
1°5% del PIB, cuando en los paises del entorno de
la OCDE o de los paises de la UE-15 6 27, la
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media es mas elevada, supone casi el 3%. Esos
ingresos adicionales pueden repercutir en la
calidad del profesorado, los recursos a disposicion
del estudiantado y, sobre todo, en recursos
disponibles que puedan invertirse directamente en
la Universidad. Pero ese aumento de los recursos
(en Espafa) tiene que acompanarse de reformas
estructurales que mejoren la calidad y eficacia de
la Universidad.

La convocatoria de Campus de Excelencia
Internacional (CEI) esta provocando que las
universidades se reciclen y se modernicen para
conseguir un sello de calidad y tengan un valor
afladido. Es un incentivo para avanzar. Sin
embargo, también es cierto que aun as{ siguen sin
ser capaces de establecer un vinculo con el
mercado de trabajo ni obtener mas valor afiadido,
ya que estan compitiendo con universidades muy
similares. El estudiante, a la hora de elegir la
Universidad donde cursara sus estudios, aun no
tiene en cuenta el CEI, porque no lo reconoce ni
sabe qué es y lo que le podria aportar. No se estan
orientando los recursos de manera eficiente para
obtener mayores tasas de rendimiento académico
de cara al 2020. [...]

El modelo de estudiante que sale de nuestras
universidades estd muy vinculado a su centro de
estudios. Generalmente no trata de buscar mas
alld de su territorio, la internacionalizaciéon, no
busca mas alla que la finalizacién de sus estudios.
Es un modelo paternalista. Por ello, las becas se
han destinado a cubrir esa parte de los estudios,
pero no han ido mas alla (becas compensatorias,
préstamos de postgrado). Este modelo contrasta
con el escandinavo, que se toma como referencia
por tener un alto porcentaje del PIB destinado a la
educacion.

La propuesta de tasas realizada para el afo 2013
no me parece adecuada, puesto que no se ha
iniciado un proceso de adecuacién del
estudiantado a la misma. No obstante, se pueden
plantear alternativas. El estudiante recién llegado a
la Universidad no tiene por qué pagar el fracaso
escolar existente ahora mismo. Si existe eso, se
podria plantear la gratuidad de la educacion
universitaria, para luego gravar las matriculas a las
personas que no han podido conseguir un
rendimiento académico satisfactorio. De esta
manera se solventaria la desviacién econdémica del
sistema.
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Segun el nuevo modelo de financiacién planteado
por el Gobierno, para el afio 2013 para la segunda
matricula habra un incremento del 50% respecto
al valor real, y para la dltima el 100%. Este hecho
penaliza el fracaso escolar, implica culpar
solamente al estudiante de este fracaso escolar,
cuando la Universidad es también responsable de
la calidad del producto que esta ofertando y
fabricando. Realmente, si se aumentan las becas
para el afilo 2013, habra que ofrecer ayudas que
vayan en consonancia con esas medidas que se
plantean, teniendo en cuenta la procedencia y la
renta de la persona. Este modelo choca mucho
con el actual. Mientras en FEspafia se estin
abordando otros temas, en Europa se debate
sobre el tipo de becas que se deben ofrecer de
acuerdo con el perfil del estudiante.

La dimensién social del Espacio Europeo de
Educacion Superior es clave para entender todo lo
que esta sucediendo hoy. La Universidad esta
dentro de la sociedad, no puede entenderse la
Universidad fuera del entorno, pero ain tenemos
que creérnoslo. El camino que se esta tomando
ahora mismo es peligroso ya que no soélo el
estudiante es culpable de su rendimiento
académico. El modelo actual de becas es correcto
ya que favorece el acceso de las clases medias a la
Universidad. Sin embargo, puede ser que en un
futuro no todos los estudiantes puedan tener
acceso a la educacién universitaria por temas
ajenos a los académicos. Se debe fomentar la
calidad, no desde el punto de vista econémico,
sino desde el punto de vista social.

Una de las mayores criticas que ha tenido el
Proceso de Bolonia ha sido la mercantilizacion de
la Universidad, argumento esgrimido por las
asambleas de estudiantes, los grupos anti-Bolonia
y algunos medios de comunicacién que no
concebian que el capital privado entre dentro de la
Universidad. Pero en el fondo, la financiaciéon
externa y el mecenazgo son consecuencia del
acercamiento de la Universidad al entorno social.
Sin ese capital privado que puede ayudar a
identificar las demandas reales del mercado, seria
muy dificil saber las necesidades de la sociedad.
En la OCDE y en Europa se va integrando poco
a poco esa entrada de capital privado en la
Universidad. En Espafia, es insignificante, porque
no existe la tradiciéon de que la empresa se vincule
con la Universidad, mas alla de algunas catedras.
Pero realmente, el objetivo futuro se orienta a que
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la empresa entre en la Universidad, hecho que
resulta beneficioso para los estudiantes.

Retos de la participacion estudiantil para la
préoxima década

Realmente, la participaciéon de los estudiantes es
muy necesaria en todo el proceso de la
implementaciéon de cualquier cambio en la
Universidad. El estudiante debe involucratrse
participando en la Universidad, creandose un
sentimiento de identificacion entre el sistema
universitario y el estudiante.

Los cuatro retos del estudiantado y de la
Universidad, de cara a la Estrategia 2020, son
aquellos que determinan la Universidad como
punto de encuentro. El primero de ellos es que la
Universidad abra sus puertas y sea capaz de
entenderse con todos los agentes externos, tanto
sociales como econémicos. El segundo, que se
pueda tener la idea de que la Universidad persigue
la calidad y la excelencia. El tercero, que realmente
haya una eficacia de estructuras universitarias. Y el
cuarto, la aceptaciéon social, llegar a concebir la
Universidad como actor clave de la sociedad
(inicio de la vida laboral, centro de reciclaje, de
debate, de discusion). Europa esta llevando a cabo
este proceso, y Espafa deberfa adecuarse a él. Se
puede conseguir este objetivo simplemente
acomodando estructuras; la Universidad y la
Sociedad, la Sociedad y la Universidad, el proceso
del afno 2020.
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José Miguel Pefias De Pablo (Guadalajara,
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de Catalunya. En la actualidad, compagina los
estudios de licenciatura en Ciencias Actuariales
y Financieras (le quedan cuatro asignaturas para
acabar la carrera) en la UAH, y los de Ciencia
Politica y de la Administraciéon (le quedan dos
asignaturas) y Derecho (esta en segundo curso)
en la Universidad Nacional de Educaciéon a
Distancia (UNED). A nivel de postgrado,
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por la UAH y Estadistica Aplicada por la
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de La Rioja, a la vez que los masteres en
Analisis Econémico Aplicado en la UAH y en
Politica y Democracia de la UNED. En 2007
gand el 2° Premio Nacional de Investigacion
«Arquimedes» por su trabajo: «Modificacién Ley
Organica 5/1985 de Régimen Electoral
General».

En la actualidad, es presidente del Consejo de
Estudiantes de la UAH (desde 2008), miembro
del Consejo de Gobierno, del Claustro y del
Consejo Social de la UAH. Asimismo, es
miembro de la Coordinadora de Representantes
de Estudiantes de las Universidades Publicas
(CREUP), y ha sido presidente de la Asamblea
Estatal de Alumnos de las Licenciaturas de
Ciencias Econémicas y Empresariales
(2007-2008).

Pefias De Pablo posee una dilatada trayectoria
profesional como gestor deportivo del CDE
Salesianos Guadalajara y del CDE Maristas
Guadalajara, ademas tiene su propia empresa de
creatividad y gestion de medios «B&T
Guadalajara.

* Este articulo estd basado en una conversacion mantenida con el
experto. No es una transcripcion literal del reportaje. El reportaje
completo o un resumen del mismo aparecen en los podeasts que
acompafian el articulo.
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