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1.- Introducciéon

Unos cuarenta mil expertos con formacidn superior desarrollan su actividad profesional en
departamentos de 1+D de empresas espafolas. Son nuestros investigadores empresariales.
Entre ellos son pocos los que han realizado un doctorado, la mayoria han adquirido su oficio en
los laboratorios empresariales, donde se han dedicado al desarrollo tecnolégico, que consiste,
segln el Manual de Frascati de la OCDE, en trabajos sistematicos basados en conocimientos ya
existentes con el objetivo de fabricar nuevos productos, instaurar nuevos procesos, establecer
nuevos servicios o introducir mejoras sustanciales sobre los ya existentes.

El primer punto de este articulo estd dedicado a presentar las caracteristicas del sistema
espafol de innovacidn para este tipo de empleo. En el segundo se describe la formacién de la
poblacién espanola desde el punto de vista de nuestras necesidades de innovacién. El punto
tercero estd dedicado a los investigadores empresariales espafioles, mientras que en el dltimo
se enumeran unas pocas conclusiones.

2.- Las caracteristicas del sistema espaiiol de innovacion para el empleo de investigadores en
las empresas

Ya no puede decirse que el sistema espafiol sea pequeno. Seguramente la medida mas
expresiva de su tamafio sea el gasto en [+D, que en 2006, ultimo afio con datos oficiales,
alcanzé los 12.000€. Sin embargo, en términos relativos, esta cifra supuso el 1,2% del PIB de
Espana, dos terceras partes del valor de este indicador para la media europea, por lo que
tampoco puede afirmarse que tenga el tamafo adecuado a nuestra relevancia econdmica.
Pero si es verdad que el sistema estd desde hace mas de una década en una senda de fuerte y
consistente crecimiento. En el citado afio de 2006, el gasto en I+D realizado por las empresas
crecié un 20% vy el total del pais en un 16%, superando en cuatro puntos porcentuales la tasa
media anual del pasado quinquenio, que ya fue elevada.

No obstante, las consecuencias de este crecimiento del sistema para la economia espafiola son
todavia poco visibles. Sabemos que la productividad espafiola es baja al igual que el valor
afadido de los sectores de tecnologia alta y media alta. En consecuencia, el porcentaje de las
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exportaciones de productos de alta tecnologia sobre el total de exportaciones es del orden del
30% de la media europea, como muestra la figura 1.

Figura 1. Porcentaje de exportaciones de alta tecnologia y posicién relativa en la UE27
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Fuente: Eurostat, 2007.

Varias pueden ser las causas, si no todas ellas, las que todavia no hacen del sistema espafiol de
innovacién una herramienta de competitividad del pais. Una puede ser, por ejemplo, que a
pesar de su alto crecimiento, no ha alcanzado la masa critica necesaria, otra que el esfuerzo
para crear y aprovechar el conocimiento se estd aplicando a cuestiones que tienen poca
relacidon con las actividades que inciden de forma importante en el valor generado en el pais y,
una tercera, que no seamos eficientes en el uso de los recursos que ya aplicamos.

Todo esto es consistente con la situacién en nuestro pais de los diferentes indicadores de
innovacién respecto a la media europea. Mientras los indicadores que miden los recursos
puestos en juego (inputs) pueden llegar a superar el 80%, los que reflejan la actividad
innovadora de las empresas escasamente alcanzan el 60%, siendo muy bajos los de resultados
(outputs), que estdn a menos del 30% de los valores de los paises mas avanzados. Una
excepcion son las publicaciones cientificas, que suponen el 3,1% de la produccion mundial y
gue, en su inmensa mayoria, tienen su origen en el sector publico.

En todo caso, una limitacion de sistema espafiol de innovacion viene impuesta por la
estructura sectorial del tejido productivo. La llamada intensidad de 1+D, es decir el porcentaje
de facturacion dedicado a este gasto, es muy heterogénea en Espafia (Figura 2) y en todo el
mundo, pero en el caso espafiol los sectores que menos necesitan I+D son los que mas aportan
a nuestro valor afiadido bruto (VAB). Un sencillo ejercicio demuestra que, si los sectores
espafnoles tuvieran la misma intensidad de innovacién que los de una economia equivalente a
la media de los paises mas desarrollados del mundo, los que componen el G6, el gasto total de
I+D empresarial seria sélo el 1,1% del VAB. Porcentaje que habria que comparar con el 1,6% de
aquella economia y con el 0,6 actual de la espafiola. De este punto porcentual de diferencia
entre nuestra situaciéon y la del G6, medio punto es debido a nuestra falta de dedicacion a la
I+D y otro medio a las caracteristicas estructurales de la economia espafnola, basada en mayor
medida en sectores tradicionales y de servicios.
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Figura 2. Gasto en I+D en porcentaje del VAB para diferentes sectores espafioles, en 2006
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Fuente: INE, 2008.

En resumen, gracias al fuerte crecimiento del sistema espafiol de innovacién en esta ultima
década, la empresa espafiola empieza a poder considerarlo una herramienta de
competitividad. Ciertamente, el peso de los sectores basados en tecnologia es menor que las
primeras economias del mundo, lo que es una clara limitacién estructural para las
oportunidades de los investigadores con vocacién empresarial. Una limitacion que no se
resolvera en un plazo corto, pero que no evita que la demanda de estos profesionales no vaya
a crecer, porque la actividad investigadora de muchos sectores no alcanza la que hoy tienen
sus competidores europeos.

3.- Caracteristicas de la educacion de la sociedad espafiola para la innovacion

Los datos sobre los niveles de formacién de la sociedad espafiola revelan (Figura 3) también
situaciones singulares en el contexto europeo. El porcentaje de poblacidon que sdlo ha cursado
la educacidn secundaria obligatoria es en Espafia el doble que en Alemania y un tercio mas que
en Francia. Al mismo tiempo, el porcentaje de poblacidn espafiola con titulacidon superior esta
entre los mas altos de Europa. Todo ello hace que preocupe el reducido nimero de personas
qgue con una formacion de nivel medio acceden al sistema productivo, que son consideradas
muy importantes para la innovacion incremental. La falta de personal con formacién de nivel
medio es seguramente suplida con personas universitarias, lo que origina frustracidn y falta de
las habilidades mas necesarias para aquel tipo de innovacidn. Y esto debe ser asi porque el alto
numero de titulados espafioles no evita que los empleados que desempeian funciones de
cientificos o ingenieros en empresas sea proporcionalmente menor que en Europa.
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Figura 3. Distribucion de la poblacién de 16 y mas afios por mayor nivel de estudios terminado
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Por otra parte, el porcentaje de graduados espafioles en ciencias e ingenieria sobre el total de
graduados no difiere grandemente de lo que es habitual en Europa, aunque es bien sabido que
existe una gran preocupacion por la falta de profesionales preparados para trabajos en algunas
tecnologias, especialmente en las relacionadas con el tratamiento de la informacién. Todo
parece indicar que mas se trata de una cuestidén de adaptacién de las habilidades adquiridas en
los diferentes curricula a las necesidades de las empresas. Concretamente, las empresas del
sector de las TIC denuncian estos dias la falta de 30.000 ingenieros y estiman que anualmente
solo se graddan unos dos mil.

Figura 4. Porcentaje de graduaciones en carreras de ciencias e ingenieria sobre el total de graduaciones
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4.- Los investigadores empresariales en Espaia

Con todo, el numero de investigadores empresariales crece en los uUltimos afios en Espaia de
forma importante, lo que debe ser consecuencia de la presidn del mercado, que exige cada dia
mas productos y servicios innovadores (Figura 5). En el afio 2006, las empresas espafiolas
contaban con 39.900 investigadores, de un total de 82.900 personas trabajando en sus
actividades de I+D. Y es especialmente notable el aumento en aquel aiio de los investigadores
en el sector empresarial, unos 5.000, cinco veces mayor que el aumento en el numero de los
investigadores publicos. No obstante, la proporcion de investigadores empresariales sigue
siendo todavia muy inferior a la deseable, sélo el 35% del total de los investigadores
espanoles.

Figura 5. Evolucidon del nimero de investigadores entre 1981 y 2006
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Fuente: INE, 2008.

La comparacion en términos relativos con otros paises europeos (Figura 6) demuestra que en
cuanto al numero total de investigadores que trabajan en Espaia, éste no difiere grandemente
de la media europea, pero existe sin embargo un claro déficit de investigadores empresariales.
De cada 1.000 personas ocupadas en Espafia, 5,7 son investigadores, mientras que la media de
la Europa de los 25 es de 6. Alemania y Francia superan esta media en un 15% y en un 30%
respectivamente, Suecia la duplica y Finlandia la triplica.

Figura 6. Investigadores por 1.000 personas empleadas, segun sectores (2005)
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Los 1,9 investigadores empresariales espafoles por 1.000 personas ocupadas son sélo el 65%
de la media europea, que esta en casi tres. Alemania y Francia la superan en mas de la mitad,
Suecia la duplica y Finlandia la triplica. Es evidente que un déficit del sistema espafiol de
innovacién es el nimero de investigadores empresariales, que para alcanzar la media europea
deberia aumentar en unos 20.000, lo que supone un aumento del 50% sobre los actuales.

Afortunadamente, los investigadores empresariales cuentan con recursos que no son muy
distintos de lo que encuentran sus homadlogos europeos (Figura 7). El aumento del gasto ha
sido consistente con la contratacion de investigadores empresariales, que se han encontrado
con medios adecuados. La situacién es la contraria en la 1+D publica, donde los recursos por
investigador son menos de la mitad de lo que es habitual en Europa.

Figura 7. Gasto por investigador en miles S PPP en diferentes paises
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Fuente: OCDE, 2007.

Desde el simple punto de vista numérico, es posible pensar que la media actual europea en
cuanto al personal investigador estd al alcance de Espana. En total sélo faltan unos ocho mil
investigadores, el siete por ciento de los actuales, y solo mil mas de los que se incorporaron en
2006 en el pais. Pero el reparto si que deberia ser significativamente modificado. De nuevo
numeéricamente, las empresas deberian recibir los veinte mil ya citados y el sistema publico
transferirles unos doce mil. Pero este razonamiento no es tranquilizador porque Espafia no
puede sélo aspirar a llegar a la media de Europa ya que, como se ha visto, los paises a los que
gueremos parecernos superan ampliamente la media.

La movilidad de los investigadores del sector publico a las empresas se presenta como una via
de solucidn, que como bien se sabe no esta exenta de dificultades. Porque la cuestidn principal
es el atractivo que la investigacion empresarial espaiola pueda tener para los profesionales
espafoles de la investigacién, que en su mayoria habran sido formados en ambientes
académicos y deberdn acceder a las empresas a la edad que justifica su experiencia. Toda
investigacion empresarial estd orientada a resultados en plazos cortos y mas en la empresa
espafola, que muy raramente tiene departamentos corporativos de investigacion, que estan
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dedicados a investigaciones para negocios previstos en el largo plazo. Por otra parte la
investigacion empresarial es siempre multidisciplinaria, lo que exige una complicada
acomodacién al investigador que ha desarrollado su actividad en la frontera de una sola
disciplina.

A la investigacion empresarial se la ha llamado “investigacién de sintesis”, y sus investigadores
estan dedicados a encontrar, donde sea preciso, los conocimientos necesarios para
sintetizarlos y resolver problemas tecnolégicos de los productos o de los procesos de las
empresas. Y estos profesionales deben ser también capaces de buscar en los cientificos tanto
las aclaraciones conceptuales que necesitan para su trabajo, como su participacidon en las
partes menos empresariales de sus proyectos.

El investigador formado en la academia debera adquirir estas habilidades si quiere desarrollar
con éxito su actividad en la empresa, y es probable que todavia hoy no encuentre esta
oportunidad en el ambiente cientifico espafiol. Es esta otra carencia de nuestro sistema,
porque muchas empresas de tamafio pequefio o medio podrian tener la oportunidad de
comenzar alguna actividad de 1+D, confidandola a un investigador ya formado en el ambito
académico que entendiera este papel.

A pesar de esta evidente dificultad, la experiencia espafiola aunque limitada, no es mala. El
estudio realizado por Cotec de lo que resultd de la llamada Accién IDE (Incorporacion de
Doctores a Empresas) del Gobierno, desarrollada entre 1997 y 2001, da una idea de como los
investigadores ya doctores espafioles, se adaptaron a la actividad empresarial de nuestro pais.
Se adjudicaron 602 ayudas para la contratacion de doctores por 371 empresas.

Figura 8. Situacion de los doctores de la Accion IDE, tres afios después de finalizar el programa
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Fuente: Cotec, 2004.

El coste para la administracién fue de 14,4 M€ con los que se subvenciond la contratacién de
los doctores, mientras la empresa se hacia cargo por lo menos de los costes de la Seguridad
Social. Tres de cada cuatro doctores permanecieron en su empresa después del periodo
subvencionado y tres aflos después el 58% permanecian en la misma empresa y un 80% en el
mismo sector. En el momento del estudio, el paro en este colectivo era practicamente nulo.

La satisfaccidon de los participantes en esta Accidn, tanto doctores como empresas, fue alta,
por lo que debe concluirse que no son tantos los problemas reales como los que se
presuponen en nuestro entorno, cuando se realizan este tipo de contrataciones.
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5.- Conclusiones

El tejido empresarial espafiol recurre cada dia con mayor intensidad a la [+D como fuente de su
competitividad. Lo que hace varias décadas era muy poco frecuente hoy es habitual en los
sectores mas dependientes de la tecnologia y comienza a observarse en los sectores de
servicios y en los tradicionales. El crecimiento del gasto empresarial en 1+D tiene tasas de dos
digitos desde hace mas de diez aiios y en 2006 fue del 20%.

Pero el numero de investigadores espafioles es realmente bajo, cuando se le compara con los
paises mds avanzados. Existe por lo tanto una clara oportunidad para los nuevos profesionales
gue sienten esta vocacion. En 2006, ultimo afo con datos oficiales conocidos, fueron 5.000 los
nuevos investigadores empresariales, frente a los 1.000 que se incorporaron a la investigacion
publica.

El paso de la investigacién publica a la privada es claramente una posibilidad y seguramente
una necesidad. Aunque esta transicion no estd exenta de dificultades. Un analisis de la mayor
experiencia espafiola, la Accidn IDE, demuestra que esto es posible y que fue una experiencia
muy satisfactoria para los doctores y las empresas que participaron en ella.
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