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En los ultimos afos pocos tépicos han atraido tanto la atencidon dentro de los temas de la
gobernanza como la vertebracion de los espacios regionales a través de la politica cientifica. La
emergencia de esta preocupacién es consecuencia directa de los procesos de globalizacién que
afectan tanto a la actividad cientifica, como a las transacciones de tecnologia y de manera
especial al impacto de la ciencia en la sostenibilidad. Este fendmeno, que podemos enmarcar
en el denominado por Ulrich Bech como glocalizacidn, en Espafia ha adquirido una especial
intensidad debido a una organizacién territorial del Estado con un alto grado de
descentralizacion, a la tendencia a imitar programas exitosos en paises lideres en alta
tecnologia, a la gestion territorializada de los fondos de desarrollo regional, a la puesta en
marcha del Espacio Europeo de Investigacién, asi como, a la debilidad de la estrategia nacional
y a la importancia de la ciencia en los procesos de construccién de identidades politicas.

La unidn de ciencia y territorio se ha visto determinada por la irrupcién de la idea de sistema
de innovacidn. La promocién de los denominados sistemas regionales de innovacion se ha
colocado en un lugar central de las politicas de desarrollo regional y local. El triunfo de este
modelo en Espafia ha ido acompafiado de la asuncidn de una idea inespecifica de innovacién,
en confusién con la ciencia y la tecnologia, actitud que ha llevado a la simplificacién del
fendmeno de la innovacidn, tanto en su faceta social como empresarial, y a la postergacién de
la nocidn de sistema o subsistema de ciencia y tecnologia. En este enredo, unido a la
descoordinacién entre la politica nacional y regional, hay que encontrar algunas de las causas a
la insignificancia que ha caracterizado a las estrategias que sobre la sociedad del conocimiento
se han puesto en marcha en la ultima década.

Madri+d (en adelante Mi+d) surge en el aio 1997, al calor de tres situaciones que se producen
en ese momento. Una de caracter nacional, como es la transferencia de las competencias de
financiacién de las universidades publicas a las Comunidades Auténomas, otra de caracter
europeo que podemos ejemplificar en la discusién del Libro Verde de la Innovacién vy las
multiples ayudas puesta en marcha para la creacién de estrategias y redes regionales (en San
Lorenzo de El Escorial se celebré la primera reunién de la Red Europea de Regiones
Innovadoras en 1998 (1)), y otra de caracter regional, como es la creacidon de un marco propio
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a través de Ley 5/1998 de 7 de mayo de Fomento de la Investigacién Cientifica y la Innovacién
Tecnoldgica que seria aprobada por unanimidad en la Asamblea de Madrid, y la elaboracion
del tercer plan regional de ciencia y tecnologia 2000-2003, en el que se multiplicaron por tres
las aportaciones destinadas por la administracién regional, en relacion con el segundo plan (2).

Mi+d se plantea como un distintivo, una propuesta de comunicacion institucional, bajo cuyo
paraguas se agrupan actividades que tienen en comun el objetivo de favorecer la dialéctica
ciencia-sociedad. Programas que quieren mostrar y demostrar de manera explicita las
conexiones no siempre evidentes del bienestar social, la calidad democratica y Ia
competitividad empresarial y territorial, con el conocimiento cientifico. Simbolizar una politica
que pone en valor la ciencia entendida como proyecto social, posiblemente el proyecto mas
importante al que se enfrenta la sociedad actual, cuya manifestacién en el dambito de una
Comunidad Auténoma es la articulacién de un sistema o subsistema regional de ciencia y
tecnologia, plenamente integrado en el ambito nacional y con una clara proyeccion
internacional, de manera especial de cara al Espacio Europeo de Investigacion.

En definitiva mi+d es un instrumento para la gobernanza. Como tal esta destinado a propiciar
una vision democrdatica, cosmopolita y solidaria de la ciencia y la tecnologia. Es un programa
gestionado desde un entorno local metropolitano que cuenta con el privilegio de disponer de
un alto nivel de desarrollo econdmico, cultural y cientifico, pero con una proyeccién
ineludiblemente global.

Mi+d surge con el objetivo de promover la gestidon del conocimiento en un ambito territorial
concreto. Con esta estrategia se pretende incidir en la simplicidad de las acciones implantadas
al calor una politica cientifica que formalmente aparece como subordinada en sus objetivos a
la demanda productiva y a la innovacién tecnoldgica empresarial, bajo la declarada intencién
de superar el sistema lineal de desbordamiento del conocimiento cientifico. Este modelo en
Espafia se concretd en una doble tendencia, por un lado a reducir la ciencia a la consideracién
de una commodity empresarial, cercana en su gestion a la compra de tecnologias de la
informacidn y comunicacidn, y por otro a la conceptualizacién de los centros de investigacién y
universidades como proveedores directos del recurso investigacion, entendiendo el factor de
proximidad fisica como determinante natural de esta relacion.

La linealidad de estos planteamientos desvirtia las formas en las que las empresas acceden a
la tecnologia y en las que se produce el conocimiento cientifico en un entorno global. En mejor
de los casos se sobrevalora la capacidad de las administraciones para incidir a través de micro
acciones en las estrategias empresariales e institucionales. Lo que termina por favorecer la
consideracién de las ayudas publicas para i+d empresarial como financiaciéon genérica o
sustitutiva sin capacidad de arrastre en objetivos de I+D, y la construccién de centros de
investigacion como un fin en si mismo. Situacidn que conlleva ignorar otros incentivos
econdmicos y regulatorios mds adecuados para la mejora de la competitividad empresarial y
posterga la reforma institucional de los centros publicos de investigacion.

Por otro lado se ignora que detras de cualquier estrategia de transformacién social o
econdmica esta la gobernanza. La cultura cientifica hoy es un requisito para la democracia. La
participacidn ciudadana en ciencia es un derecho bdsico en la sociedad del conocimiento, pero
ademds es un proceso creador de cultura cientifica. Territorializacion y democratizacion de la
ciencia discurren en paralelo.
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En estos diez afios las acciones que se han ido sucediendo en el ambito del Sistema Madri+d
han pretendido dar cuerpo a una estrategia que podriamos denominar de inteligencia
territorial. Entendida ésta como la creacién de una organizacidn capaz de hacer fluir la
informacidn entre los agentes del sistema regional de ciencia, potenciar sus capacidades de
absorcién y comercializacidon y de vincularlos a las redes nacionales e internacionales de
ciencia y tecnologia. En definitiva considerar a la Comunidad de Madrid como una region
global del conocimiento. Objetivo que se hace explicito en la frase de presentacién de mi+d:
“Madrid un lugar para la ciencia y la tecnologia”.

Por lo tanto, Mi+d es, por encima de todo, informacién. Una apuesta por hacer politica desde
la gestién de la informacién y la formacién de capital, organizativo, tecnoldgico, humano y
relacional, como complemento de las politicas mds habituales centradas en las ayudas
publicas. Asi visto, facilitar el acceso al conocimiento cientifico a las empresas, instituciones de
investigacién y al conjunto de la sociedad es un servicio publico indiscutible en cuanto a su
rentabilidad social, sin embargo se enfrenta a barreras importantes para su funcionamiento
efectivo, a saber: en primer lugar, la exigencia en el beneficiario de un compromiso estratégico
con el servicio que recibe y de plena confianza en el proveedor; en segundo, la necesidad de
una alta profesionalidad y de la maxima calidad en el servicio, y por ultimo la escasa visibilidad
a corto plazo tanto para los beneficiarios, como para las administraciones, de los resultados de
la actividad. Problemas no féciles de asumir desde estructuras publicas de gestion.

Fijado el ambito de actividad y los objetivos de mi+d, su éxito en estos diez afios podemos
definirlo en relacién con los principios que han caracterizado su organizacion y gestién.

a. Principio de subsidiariedad y valor anadido regional

En Espafa las estructuras de apoyo a la investigacion y a la innovacién tecnolégica, por no
hablar de las destinadas a la participacién ciudadana sencillamente ignoradas, se han
desarrollado por simple acumulacién. Entre la indiferencia institucional y las micro acciones, la
falta de estrategia y de coordinacién ha conducido a una realidad minifundista arraigada en
entramados clientelares sustentados en multiples convocatorias de ayudas publicas. Dia a dia
surgen nuevas unidades de servicios, inadecuadas desde su definicidn a los objetivos que
justifican su existencia, escasamente relacionadas entre si, aunque celosamente sometidas a
registros y autorizaciones. Estructuras que cubren formalmente las apariencias de
vertebracion, e incluso sirven de chivo expiatorio de la incapacidad del conjunto del sistema
para alcanzar los objetivos sociales de la ciencia. La descentralizaciéon no es atomizacién, ni un
fin en si mismo, sino un instrumento de gestidn al servicio de la mayor eficiencia y eficacia e las
politicas publicas.

Las actividades vinculadas a facilitar y estimular el acceso al conocimiento por parte de las
empresas y a la comercializacion de las capacidades de los centros publicos, asi como a la
participacion de la ciudadania en la gestion de la innovacion social causada por el uso de
nuevas tecnologias, son los temas centrales de una politica cientifica descentralizada, que
adquiere pleno sentido en un entorno metropolitano, que en el caso de la Comunidad de
Madrid coincide plenamente con el regional. El sistema Mi+d surge en este convencimiento de
manera espontdnea ante la falta de un marco que concrete la distribucién funcional de
actividades entre el sistema nacional y los sistemas regionales de ciencia y tecnologia.

El principio de subsidiariedad supone también la necesidad de limitar la presencia de una
organizacion de dimensién regional a los supuestos en que de su intervencién se deduzca un
claro valor afiadido. En caso contrario lo que corresponde a la Administracion regional es

61



coordinar la planificacion y evaluacién, confiando la responsabilidad de la gestién a las
organizaciones publicas o privadas de menor entidad, mas capacitadas para llevar a buen
término los objetivos.

b. Organizacién en red

La diversidad del tejido del sistema de ciencia de la Comunidad de Madrid en el que conviven
centros de investigacién de titularidad y proyeccién estatal, distintos tipos de universidades,
grandes empresas altamente internacionalizadas, un sin fin de pequefias y medianas empresas
en sectores dispares y un entramado de asociaciones civiles, en muchos casos con una clara
proyeccion nacional e internacional, hace que los esfuerzos en la gestion de los recursos
territoriales deba centrarse en favorecer la conectividad entre las capacidades existentes y en
su proyeccion hacia el exterior. De ahi que desde el primer dia el principal empefio de mi+d
fuera romper barreras y facilitar la interactividad.

En esta direccidon se pusieron en marcha estrategias dirigidas a compartir servicios entre las
distintas instituciones en aquellos ambitos en los que de su gestiéon conjunta surgiera un valor
afadido regional. Para conseguir una mayor implicacién institucional se propicié que cada uno
de los agentes del sistema se convirtiera en proveedor de servicios especializados del resto, a
la vez que en beneficiario de los que otros miembros realizasen.

La clave esta en la calidad de los servicios, que como se corresponde con las empresas o
administraciones destinatarias, demandan una alta especializacidn y rigor en su prestacion.
Condiciones que sélo se pueden soportar en la existencia de una red regional de servicios de
apoyo, que permita disponer de profesionales de excelencia y de la masa critica de usuarios
necesaria para garantizar una minima eficiencia en el uso de los fondos publicos.

Otra constante ha sido la de crear espacios comunes, lugares compartidos de reflexién y
propuesta, pero también de intercambios de experiencias y de proyecciéon conjunta hacia el
exterior. Foros de tecnologia, debates ciudadanos, programas de formacidn, participacién en
redes europeas y de manera fundamental la creacién en el afio 2003 de la Fundacién para el
conocimiento madri+d, de la que forman parte tres consejerias de la Comunidad de Madrid.

Para Mi+d tan importante como identificar de qué capacidades y conocimientos disponen las
empresas, universidades u organizaciones publicas o civiles, es identificar sus necesidades.
Facilitar el conocimiento y acceso a la ciencia y tecnologia existente, esté donde esté, es la
prioridad de un sistema cientifico orientado a las necesidades sociales.

La mayor dificultad para la consolidaciéon de una auténtica relacion sistémica entorno a la
ciencia, pese a los importantes resultados obtenidos, ha sido la irrelevancia de los objetivos
propuestos para los responsables de las instituciones implicadas, unida a la falta de una cultura
colaborativa y de una identidad territorial. Situacién que de manera inevitable trae como
consecuencia la falta de recursos y de estrategias, lo que se traduce en ineficacia organizativa y
en la falta de profesionalidad de los gestores, que ven reconocidos sus méritos en funcién de
criterios internos propios del gobierno de sus instituciones.

Para facilitar la colaboraciéon, y ante la falta de otros estimulos, la Administracion regional
firma contratos programas desde el afio 1999 con 18 instituciones. Consensuando programas
plurianuales a través de los que se definen y cofinancian actividades dirigidas a la consecucién
de objetivos comunes en el marco de Mi+d. Sin duda el cambio mas importante para
incorporar en el corazén de las universidades publicas los objetivos de Mi+d ha sido la
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implantacién de un sistema objetivo de financiacién de las universidades en el afio 2005 (3).
Este modelo dispone de indicadores precisos que relacionan la actividad de la universidad con
la transferencia nominativa de la Comunidad de Madrid que aporta entorno al 80% sus
ingresos. Los indicadores vinculados a la investigacion determinan alrededor del 30 % de los
ingresos, y en ellos estdn perfectamente recogidas las actividades propuestas en mi+d. Los
resultados esperemos que se puedan valorar en los préximos afios.

c. Una industria de la investigacion

Mi+d es la marca de una industria regional que se soporta en la venta de servicios de alto valor
vinculados a la investigacion, en un mercado inevitablemente global como es el del
conocimiento. Industria que de acuerdo con la naturaleza de su actividad es necesariamente
publico y privada. Asi, instituciones publicas y empresas participan en la definicion vy
promocién de una imagen comun y en la construccidon de una cartera de prestaciones en los
ambitos de asesoramiento y consultoria, servicios técnicos, transferencia de conocimiento,
investigacion cooperativa o formacion.

Sélo hay un mercado posible para una industria de la investigacion, el global. En esta direccidn
hay que unir y proyectar las capacidades locales. Pocas actividades hay tan internacionalizadas,
y desde hace tanto tiempo, como la investigacidn, empresarial o académica. Tener
instituciones, en especial publicas, capaces de participar en las redes globales de conocimiento
es una tarea en la que queda mucho por hacer.

En esta direccién ha sido clave la apuesta del IV Plan Regional de Ciencia y Tecnologia al dirigir
su financiacion a programas en los que necesariamente convergen la excelencia cientifica, la
internacionalizacién y la vinculacidon de los investigadores a las tareas de difusion del
conocimiento cientifico. Focalizar los recursos generales de fomento de la investigacion de
manera que en su ejecucién existan vinculaciones con los objetivos de Mi+d es la clave para
alcanzar su consecucién.

Una ultima reflexién en este apartado pasa insistir en la coordinacion institucional y en la
implicacién estratégica en los objetivos de Mi+d. La gestidon de la investigacion no puede
guedar en manos de la iniciativa y del interés individual de los investigadores, o terminar en su
apropiacidn particular como un mal menor, sin mas argumento.

d. Uso intensivo de las tecnologias de la informacién

Si la sociedad del conocimiento es un proyecto, es asi porque la sociedad de la informacién es
una realidad. Las tecnologias de la informacidn han modificado de manera irreversible la
manera en la que se genera y disemina el conocimiento.

El sitio web de Mi+d surgid con el propdsito de hacer coincidir dos circunstancias criticas en las
trasformaciones sociales y econdmicas en la que nos encontramos: el caracter espacial de la
innovacién y la utilizacion de las tecnologias de la informacidn. La virtualizacion del territorio,
para la territorializacion de la investigacidon y la innovacién social y empresarial. El sitio
madri+d pretende trasladar las demandas a las que responden los nuevos “espacios de
innovacién” al espacio innovador por excelencia, Internet.

www.madrimasd.org dota a las empresas, a los investigadores y a los ciudadanos, en general,
de un lugar para los temas de ciencia, empresa y sociedad, que no se identifica con ninguna
institucidn en exclusiva, y que estd gestionado desde la ldgica del servicio publico.
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La utilizacién de Internet mejora la eficiencia de las politicas publicas pero en el caso de mi+d
es una condicion necesaria para la eficacia de sus objetivos. Sin la utilizacién intensiva de las
tecnologias de la informacion es imposible articular un sistema y proyectar sus capacidades y
demandas hacia la economia global y propiciar los cambios organizativos necesarios para
acelerar, desde la accidn publica, la modernizacidn tecnoldgica de un territorio, como factor
determinante del bienestar social. La desintegracion del modelo organizativo burocratico-
planificador-vertical y la sustitucién de los viejos esquemas de funcionamiento por otros
sustentados en la formacién de redes horizontales entre los actores locales, sélo es posible
desde las tecnologias de la informacion.

e. Continuidad en el tiempo

Por ultimo, la clave de los éxitos de Mi+d, por encima de cualquier otra consideracién, hay que
encontrarla en la estabilidad de sus objetivos a lo largo de diez afios. Las actividades se han ido
adaptando a la evolucidn de las instituciones y de las politicas, pero sus objetivos basicos y las
pautas organizativas se han mantenido, lo que ha permitido crear una estructura que ha ido
acumulando experiencia y recursos sin interrupcién, de la misma manera que
reconocimientos, tanto por los agentes de la Comunidad de Madrid, como por los nacionales e
internacionales.

La mejor manera de valorar el escenario aqui presentado es disponer de los resultados
concretos del sistema Mi+d. Su actividad se articula en torno a seis oficinas que en afio 2007
presentan los siguientes resultados.

Oficina del emprendedor de base tecnoldgica
Actividades:

e Coordinacidn de actividades de 15 instituciones

e 148 spin-off han recibido servicios directos de la Oficina

e Se ha apoyado la creacién de 28 nuevas spin-off

e 9linversores privados en la Red de Business Angels madri+d

e 64 asistentes a los médulos formativos

e 230 consultas Web respondidas

e Organizacién del Premio madri+d 2007 de ideas y nuevas empresas

e Organizacién de la Semana del Emprendedor 2007 con 450 asistentes

e Apoyo a La Caixa para su Premio EmprendedorXXI en la regién de Madrid

e Patrocinio del Foro StartUp 2.0

e Co-organizacién del Foro Suscipe con la UPM, la Asociacion de Antiguos Alumnos del
MIT y la Stanford University.

e Publicacidn del libro Guia de NEBTS para emprendedores de base tecnoldgica

e Participacion en el proyecto europeo CLUNET

Oficina de Comercializacion de Tecnologias
Actividades:
e Coordinacidn de actividades de 17 instituciones
e Gestidon de 120 Ofertas tecnoldgicas

e Firma de 17 contratos europeos de transferencia tecnoldgica
e Andlisis y gestion de 175 patentes
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e 83 visitas a empresas y 23 auditorias

e Participacion en 21 eventos internacionales de transferencia tecnolégica.

e Coordinacién de 19 Informes Sectoriales

e Coordinacién de 14 Informes para NEBT

e Coordinacién de 7 Informes para instituciones de 1+D

e Coordinacién de 3 Informes para Redes_consorcios de 1+D

e 5 Boletines Tecnoldgicos

e Premio madri+d 2007 a las mejores patentes de grupos de investigacién

e Publicacion de 8 nuevos volimenes de la Coleccién “Informes de Vigilancia
Tecnoldgica”.

e Coordinacién de 11 jornadas publicas de difusion de la ciencia y la tecnologia

e Coordinador del Proyecto Europeo madri+d European Enterprise Network en el que
participan en Madrid la Cdmara de Comercio, Promomadrid, el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas, el Parque Cientifico de Madrid, la Asociacién de
Empresarios del Metal, la Asociacién de Empresarios del Henares y la Confederacién
Empresarial de Madrid CEIM

Oficina del Espacio Europeo de Investigacion
Actividades:

e Convenios con 11 instituciones para la presentacién de propuestas europeas lideradas
por grupos de investigacion de la Comunidad de Madrid
e Presentacién de 11 proyectos
e 10 Seminarios de Preparacion de Propuestas de proyectos europeos
e 3 Talleres de Ideas de proyecto
e 4 Seminarios de Gestién de Proyectos Europeos
e 4 Seminarios de IPR, Negociacion de Contratos y Consorcios
e 2 Talleres Practicos de escritura de propuestas al 7 PM
e 446 alumnos
e Participacion en la Red PYMERA para busqueda de socios.
e Participacion en la Red ERAMORE de movilidad de investigadores
e Oficina de apoyo a la I+D en Bruselas
o Asistencia a investigadores y empresas
Coordinacion del grupo 1+D de las Oficinas de las CCAA en Bruselas
asistencia a 25 reuniones
129 consultas sobre proyectos europeos
6 Reuniones REPER y SOST
o Envio de noticias, convocatorias, legislacién, consultas publicas, etc.
e Promocién de Patentes y Derechos de Propiedad Intelectual
o Organizacidn de 14 jornadas 340 asistentes
o Asistencia personalizada a 28 grupos de investigacion y 56 empresas
e Participacidén en proyectos europeos
o 3 ERA-NET en nanociencia, gestion de recursos hidricos y materiales
o Participacion en 4 redes europeas

o O O O
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Oficina de Informacidn Cientifica

Actividades:

Coordinacion de 8 instituciones
VIl Feria Madrid es Ciencia
o 147.500 visitantes
o 300 centros educativos visitantes
o 180 entidades expositoras
o 22.000 m2 en IFEMA
VIl Semana de la Ciencia
o 340 entidades participantes, desde centros de investigacidon hasta asociaciones
ciudadanas y ONG’s, pasando por administraciones publicas, universidades,
museos, fundaciones, hospitales, empresas y asociaciones cientificas.
o 540 actividades gratuitas
o 35 localidades de la Comunidad de Madrid
o 2000 cientificos y gestores de ciencia implicados
Concurso de fotografia mi+d
o 244 fotdgrafos participantes
o 620 fotografias enviadas
Blogs mi+d
o 60 blogs (medioambiente, salud, bioteocnologia, agua, energia....)
o 14.755.595 pdginas visitadas
o Ranking: 7000 mas citados del mundo
mediami+d
o Repositorio de conferencias libre
o 497 archivos de video y audio
o 250 horas
Comunicacion mi+d
o 239 noticias mi+d
o 144 publicadas en otros medios
o 126 suplementos semanales
o 49 resefas libros
o 76 entrevistas
Participacion en el proyecto europeo WONDERSO07

Oficina de jovenes investigadores
Actividades:

1. Programa de Formacion en Gestién de Ciencia y Tecnologia

a) Organizacion de los siguientes cursos:

Gestion de la Ciencia y la tecnologia, 3 ediciones, 200 graduados
Gestion Técnica de Proyectos, 3 ediciones, 188 graduados

Gestion de Proyectos Multinacionales, 3 ediciones, 139 graduados
Seminario de Estrategia Profesional, 3 ediciones, 55 graduados

o 0 O O

b) Coordinacion de la oferta académica compuesta por un total de 21 cursos
promovidos por las oficinas de la red mi+d. Mdas de 1700 alumnos.
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2. Seccién de Empleo en [+D+i

a) Bolsa de empleo especializada en |+D+i:

BB.DD. con 2.994 CV.

2.316 actualizaciones de C.V..:

219 ofertas de becas publicadas en I+D+l.

783 Ofertas de empleo insertadas.

27 Consultas atendidas on-line.

41 Revisiones de C.V.:

Difusidn del Programa Torres Quevedo: se informd a 104 empresas
Servicio de preseleccion de candidatos: 66 solicitudes atendidas

O O O O 0 O O O

b) Servicios adicionales de orientaciéon y asesoramiento on line para candidatos y
empresas:

o Servicios al candidato: Manual de Orientacidn Profesional; Servicio de Revisidon
de CV para doctores e investigadores; Seminarios de estrategia profesional.

o Servicios a empresas: Asesoramiento para la contratacion de personal de
I+d+i; Servicio de seleccién de candidatos; Servicio de asesoramiento on line.

Pdgina Web del Sistema madri+d - Portal www.madrimasd.org

Resumen de indicadores

Total de paginas visitadas 15.327.562
Total de documentos descargados 1.874.611
Total de accesos al Web (paginas + archivos) 17.202.173
Total de accesos Weblogs 14.820.923
Total de accesos al Sistema madri+d 30.148.485
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Notas al Pié

(1) La importancia de lo regional puede seguirse en la Decisién No. 1982/2006/Ce del
Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de diciembre de 2006 relativa al Séptimo
Programa Marco de la Comunidad Europea para acciones de investigacion, desarrollo
tecnolégico y demostracion (2007 a 2013) Asi pues, la Decisidn relativa al Séptimo
Programa Marco de la Comunidad Europea para acciones de investigacion, desarrollo
tecnolégico y demostracion (2007 a 2013), contempla la escala regional a lo largo de
todo el programa, estableciendo que “las regiones pueden desempefar un papel
importante en la impulsién del Espacio Europeo de la Investigacion. El pleno
despliegue del potencial de desarrollo de las regiones y una amplia difusién de los
resultados de la investigacién y del desarrollo tecnoldgico ayudaran a reducir la brecha
tecnoldgica y contribuirdn a la competitividad europea.”

Asimismo, el VIl PM pretende “fortalecer la competitividad industrial y atender a las
necesidades de investigacion de otras politicas comunitarias, contribuyendo asi a la
creacion de una sociedad basada en el conocimiento, a partir del Espacio Europeo de
la Investigacion y como complemento de las actividades de nivel nacional y regional.”

Igualmente la politica de cohesién de la UE para el periodo 2007-2013 pretende
articular un cambio estructural hacia actividades basadas en el conocimiento vy
estrechar las brechas que existen dentro de Europa en el ambito de la innovacién. La
dimensién de investigacion de la politica regional de la UE se basa en las directrices de
la Politica Regional y de Cohesién para el periodo 2007-2013: Politica de cohesién en
apoyo del crecimiento y el empleo: directrices estratégicas comunitarias, 2007-2013.
COM(2005) 299 final, de 5.7.2005.

(2) http://www.madrimasd.org/queesmadrimasd/estrategia/default.asp
(3) http://www.emes.es
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