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Publicado en el BOE el Real Decreto 1393/2007 (RD), por el que se establece la ordenacidon de
las ensefianzas universitarias oficiales, parece procedente plantear algunas reflexiones sobre la
necesidad de concretar en las universidades estrategias para el cambio metodoldgico.

El RD adopta una serie de medidas que flexibilizan la organizacién de las ensefianzas
universitarias, promoviendo la diversificacidon curricular y permitiendo que las universidades
aprovechen su capacidad de innovacién, sus fortalezas y oportunidades. Asimismo, la nueva
organizacion de las ensefianzas quiere dar respuesta a un cambio estructural, pero ademas
quiere dar un impulso a la renovaciéon de las metodologias educativas. Si bien a través de los
medios de comunicacion ha transcendido la importancia de la reforma estructural,
socialmente debe preocupar mdas la renovacidon docente, porque incide en la interacciéon
estudiante-profesor para la generacién de aprendizaje, en la combinacién y adaptacién de los
métodos pedagdgicos a la naturaleza de las distintas partes de una materia y en la situacién de
partida de los estudiantes, el refuerzo de las ensefianzas practicas, la resolucidon de problemas
y discusion de casos practicos, la realizacion de practicas pre-profesionales externas, la
atencion tutorial, y el uso de las tecnologias de la informaciéon y comunicacién, llamadas
siempre a jugar un papel fundamental en la renovacidén metodoldgica.

A estos efectos, cabe sefialar que el RD indica que la descripcion de los médulos o materias de
ensefanza-aprendizaje que constituyen la estructura del plan de estudios debe venir
acompainada de las competencias que adquiere el estudiante con dichos médulos, las
actividades formativas, su metodologia y relacion con las competencias, y el sistema de
evaluacion. Por otra parte, en el supuesto de titulos que habiliten para el acceso o ejercicio de
actividades profesionales, se prevé que el Gobierno establezca las condiciones a las que
deberan adecuarse los planes de estudios, para garantizar que los titulos acreditan la posesion
de las competencias y conocimientos adecuados a dicho ejercicio profesional. La memoria para
la solicitud de verificacién de Titulos Oficiales informard también de la estimacién y su
justificacién de valores cuantitativos para los siguientes indicadores: tasa de graduacién, tasa
de abandono y tasa de eficiencia y, de forma relevante, deberd informar del sistema de
garantia de calidad concretando responsable y procedimientos, entre otros, de evaluaciéon y
mejora de la calidad de enseianza y el profesorado, de garantia de la calidad de las practicas
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externas y los programas de movilidad, de andlisis de insercion laboral y de la satisfaccion con
la formacidn recibida.

Los requerimientos sefalados en el decreto vienen a recoger las cuestiones principales
sefialadas en el documento "Propuestas para la Renovacidon de las Metodologias Educativas en
la Universidad”, elaborado por la Comisién para la Renovacion de las Metodologias Educativas
en la Universidad e impulsado por la Secretaria de Estado de Universidades e Investigacion. En
dicho documento se recogen los objetivos y estrategias para la renovacion de las metodologias
educativas desde un enfoque integral.

La renovaciéon metodoldgica es consustancial al espiritu universitario y, por lo tanto, seria un
error identificarla con la oportunidad de cambio que se produce con la construccion del
Espacio Europeo de Educacidn Superior. En las aulas universitarias, profesores y estudiantes
han venido practicando desde hace muchos afios esa actualizacién critica constante que
implica el didlogo entre ambos y la tensidn creativa entre esas dos fuerzas, que es la que
contribuye a "crear hombres nuevos", como decia Giner de los Rios.

La renovacidn metodoldgica no consiste en enfocar el trabajo con los estudiantes de modo
diferente en las materias a impartir. Debe aplicarse como un esfuerzo conjunto e integrado en
unas ensefianzas, una titulacidn..., aunque este esfuerzo reconozca siempre un punto débil;
como dice Stephen Hawking: "El ritmo del progreso es tan rapido que lo que se aprende en la
escuela o en la universidad esta siempre algo desfasado."

En la renovacién metodoldgica hay elementos externos e internos que entran en juego:
a) Externos, en fases previa, simultdnea y posterior al ejercicio educativo en la Universidad:

e Compromiso institucional, en sus niveles estatal y autondmico, que debe aportar una
visidn estratégica de la formacién universitaria en la perspectiva antes citada de Giner,
formar ciudadanos en conocimientos, en capacidades y habilidades y en valores, fisica
y moralmente, pero también una auténtica puesta en valor del ejercicio
profesionalizado de la docencia universitaria, un tanto devaluado hoy dia.

e Diagnéstico y observatorio permanente, entendidos como herramientas que aseguren
la calidad y faciliten procesos de verificacion.

e Organizacién reticular, conexiones en red interuniversitarias que favorezcan
estrategias comunes y programas continuos de desarrollo en el ambito metodoldgico.
La Universidad en la "Europa del conocimiento" implica, asimismo, la movilidad del
profesorado y la estudiantil.

e Necesidad de un nuevo Estatuto del Profesorado.

e Financiacidon, que debe ser adecuada, eficiente, suficiente y condicionada al
cumplimiento de objetivos.

b) Internos, entendidos como responsabilidad compartida entre los agentes educativos:

e Compromiso concreto asumido por parte de la institucion universitaria y coordinacion
entre las distintas instancias vinculadas a la planificacion, disefio y gestion de la
ensefanza universitaria.

e Formacidn colaborativa, donde el proceso ensefianza-aprendizaje se vea reforzado por
el contrapunto aprendizaje-ensefianza. Necesidad de una participacién activa, una "co-
gestiéon" entre profesor y estudiante en la formacidn universitaria.
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e Formacidn en valores y actitudes, que deben impregnar casi todas las materias objeto
de aprendizaje. Thomas Mann dijo que un ser no esta completo hasta que no se educa.

e Formacidn en competencias, habilidades y destrezas (resolver creativamente
problemas que se presenten en la vida cotidiana, trabajo en equipo, conciencia
ocupacional...). La metodologia ayuda a transmitir conocimientos, pero no para que
vayan de la pizarra del profesor al cuaderno del estudiante sin pasar por la cabeza de
ninguno de los dos", sino para formar en "saber hacer" y facilitar los procesos de
aprendizaje inter e intrapersonales.

e Vigencia de la "tensién" educativa. El aprendizaje "por casos" reales, en seminarios,
etc., parece un elemento cardinal en el proceso de cambio de las metodologias. Sin
embargo, la clase magistral, impartida a un auditorio numeroso, pero interesado y
motivado, pronunciada por un experto y sobre un tema determinado, ha sido y sigue
siendo una herramienta de altisimo valor metodoldgico y formativo. El bosque de "las
practicas" no debe esconder la vista del arbol de la sabiduria. Formar también significa
dar a conocer y guiar.

e No hay una férmula unica. No hay un "estudiante-tipo" ni un "profesor-tipo". Los
"estilos" educativos son tan variados como las personas (estudiantes a tiempo parcial,
con discapacidades motdricas o psicoldgicas, inmigrantes, procedentes de otros
sistemas educativos...). Son la corresponsabilidad, la generosidad en el esfuerzo y los
resultados los que establecen la diferencia entre el éxito y el fracaso.

e El esfuerzo en la innovacidon metodolégica sera mas productivo si se completa con una
formacidon preuniversitaria que reconozca ese valor. La transicion Secundaria-
Bachillerato-Universidad se realiza con mejor rendimiento cuando los alumnos de
niveles no universitarios han practicado ese trabajo activo y colaborativo.

e El profesor también aprende. La innovacién metodoldgica no tiene pleno sentido sin el
reciclaje continuo del profesor universitario. En este sentido, las TIC's son una
herramienta poderosa, pero no son el objetivo. Poner apuntes en un anillo digital no
renueva nada, sélo difunde con mayor amplitud.

e Planes Tutor. La formacién universitaria se potencia con el acompafiamiento continuo
del estudiante y de su propia maduracion formativa.

La metodologia colaborativa parece corresponderse con la evaluacion continua o la
"evaluacién auténtica", en la que el estudiante es también agente y no sélo "paciente". La
reduccion del fracaso académico no debe confundirse con la politica del "aprobado general",
sino con el ajuste de objetivos educativos y el ejercicio de la corresponsabilidad en el proceso.

La programacién "por casos" y la formacidn prdactica como herramientas metodoldgicas se
robustecen con las practicas externas como preparacién previa a la vida profesional. El
contacto con empresas e instituciones para ampliar la presencia activa de ambas en la
Universidad debe entenderse, también, como elemento de renovacion metodoldgica.

Histéricamente se ha hablado y escrito mucho sobre algunos conceptos en los que ha llegado
el momento de profundizar y concretar: espiritu emprendedor, espiritu creativo y competitivo,
transversalidad e interdisciplinariedad, alta especializacion, critica de la atomizacién de
saberes,...

Es necesario reiterar que la mejora de la practica pedagdgica pasard, sin duda, por incidir en la
formacion inicial y continua del profesorado, asi como su evaluacién e incentivacion.

Este es el apasionante panorama al que deben enfrentarse las universidades espafolas. La
reforma que nos ocupa supone mucho mas que elaborar cambios de planes de estudios:
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deben disefiarse unas propuestas de titulos de Grado, Master y Doctorado y el auténtico
cambio debe plasmarse en las metodologias docentes. La Comisidn para la Renovacion de las
Metodologias Educativas en la Universidad reflexiond sobre la conveniencia de crear en las
Universidades oficinas, en algunos casos fruto de la reorganizacién de servicios existentes,
encargadas de la gestion de Planes Especificos para la Renovacién de las Metodologias
Educativas (PERME), con la finalidad de servir de marco a buena parte de las propuestas
mencionadas. Sus funciones se refieren a la formacién del Profesorado, al apoyo técnico al
mismo, a la innovacidon metodoldégica, a la gestion de inversiones y a la comunicacién interna y
externa, todas ligadas por los conceptos comunes de calidad y excelencia en la formacién
universitaria.
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