CUADERNO DE MOTAS 8

Las escuelas de Hertfordshire. ;Un arte de construir en equipo?

Roberfo Osuna Redondo

espués de la 11 Guerra Mundial, en el conda-
D do inglés de Hertfordshire, se puso en mar-
cha un programa para el desarrollo, proyec-
to y construccion de escuelas que llegd a ser modé-
lico por el modo en el que se llevd a cabo.

El pragrama hizo hincapié en el trabajo en equipo y
en el establecimiento de una colaboracidn entre cons-
tructores, fabricantes, asesores y usuarios nunca
antes conocida. Esto posibilitd que se «instaurase un
ciclo continuo de proyecto, produccidn, critica, re-
troalimentacion y desarrollo posteriors! que condu-
joa la creacion de un sistema de construccion de es-
cuelas basado en la prefabricacidon de componentes.

El sistema definia un conjunto flexible de partes in-
tercambiables que podian ensamblarse, a su vez,
seglin diferentes requerimientos y se suministraban
por diferentes proveedores, Como sefialan R. Lle-
welyn Davies v J.R. Weeks: «La esencia del sistema
de Hertfordshire consistié en un conjunto de partes
normalizadas e intercambiables que podian ensam-
blarse de muchos modos diferentes».?

Desde el punto de vista arquitecténico eran unos edi-
ficios modulares basados en una malla horizontal de
8 pies y 3 pulgadas (8°3")[2,5] metros] ¥ con una
apariencia formal muy variada que procuraba evitar
la monotonia atribuida a la prefabricacion (fig. 1).

Los elementos principales eran una estructura metd-
lica ligera formada por unos soportes de seccion cua-
drada v vigas de celosia, sobre los que apoyaban pla-
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cas de hormigdn prefabricadas. Los cerramientos ex-
teriores estaban constituidos por paneles de hormi-
gon y ventanas con distintas apariencias, de dimen-
siones modulares (fig. 2).

Las escuelas de Hertfordshire eran edificios de una
planta, cada uno resuelto segin las condiciones de
cada lugar en particular, y de modo que su forma no
estuviese preconcebida. La relacion con el emplaza-
miento siempre estaba cuidadosamente estudiada v
su apariencia, extendida por el terreno vy articulada
en cuerpos de diferentes alturas, daba al conjunto un
cierto aire de informalidad pintoresca muy del gusto
de aquel momento. A pesar de tener s6lo una altura
se procurd que sus plantas fuesen lo mas compactas
posibles ¥ con la suficiente capacidad de adaptacion
ante futuras necesidades.

En sus interiores se prestd especial interés al aula v
al confort dentro de ella, y por vez primera en Ingla-
terra se introdujeron adelantos tecnoldgicos en el
campo de las instalaciones. Otra cuestion muy valo-
rada fue el uso de los colores primarios en muchas
zonas, lo que dio a estas escuelas un aspecto alegre,
moderno vy desconocido hasta ese momento,

Estas escuelas, todavia en uso hoy en dia, fueron un
ejemplo de la puesta en practica de las recomenda-
ciones concebidas por los legisladores de posguerra
para la reconstruccidn de Inglaterra. Asi mismo sig-
nificaron la llegada al panorama britdnico de nuevas
concepciones del edificio escolar hasta entonces res-
tringidas a modelos experimentales.
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I. Aboyne Lodge School.

Aunque la construccion de las escuelas de Hert-
fordshire pueda parecer un hecho aislado, circuns-
crito a un ambito local v de importancia menor, Leo-
nardo Benevolo lo recoge en su Historia de la
Argquitectura Moderna®, y resefia la singular expe-
riencia metodolégica que tuvo lugar y el interés que
despertd en su momento en todo el mundo, no sélo
circunscrito al terreno de las construcciones escola-
res, De esto da fe la afirmacion de Gropius en 1952
de que estas escuelas eran las mas avanzadas del
mundo? v el comentario que les dedica Hitchcock en
la misma fecha cuando sefialaba el «éxito de los mé-
todos de construccion de las escuelas de Hertfords-
hire en Inglaterraxs

A continuacion, en los parrafos siguientes recorda-
remos algunas de las acciones gubernamentales con-
cebidas para la reconstruccion britdnica de posgue-
rra, de las que la construccion de escuelas fue una de
ellas; asi como las concepciones educativas que se
comenzaron a experimentar antes de la guerra en In-
glaterra y que tuvieron una influencia en el proyec-
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to de las escuelas de Hertfordshire, También revisa-
remos las condiciones particulares del condado, que
permitieron la creacion del programa, las caracteris-
ticas de éste v cdmo la experiencia de éstas se ex-
tendid a toda la Gran Bretafia.

Actuaciones gubernamentales

Alfinalizar la guerra, el esfuerzo del gobierno se con-
centrd en tres dreas fundamentales. La primera fue la
reorganizacion de la capacidad productiva bélica
para adaptarla a una economia de paz, al tiempo que
se reconstruian aquellas industrias devastadas por la
guerra. La segunda fue la recuperacion fisica de las
ciudades, junto con la construccién de las viviendas
necesarigs para sustituir a las destruidas, la repara-
cion de las danadas y de las que, todavia en pie, per-
tenecian a barrios previamente degradados y necesi-
tados de la renovacion y las mejoras que fueron pos-
puestas debido a la guerra.

El tercer campo donde actué el gobierno fue el es-
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colar. A las necesidades creadas por las cerca de 5.000
escuelas dafiadas durante la guerra, se afiadieron los
problemas resultantes de la aplicacién de la nueva
ley de educacién de 1944 (Butler Education Act), v
de la posterior elevacidn de la edad de escolarizacion
hasta los quince afios, en 1947. Tampoco contribuyd
a aliviar el panorama el incremento de natalidad que
provoco el fin de la guerra.

Como otras leyes creadas en aquel momento, la ley
de educacion se vio complementada por el informe
Wood (1944), realizado por la comision guberna-
mental del mismo nombre. Estas comisiones se en-
cargaron de estudiar temas concretos y proponer so-
luciones a los problemas que detectaban, El informe
Wood estuvo dedicado a la construccién de los futu-
ros edificios escolares en el Reino Unido. Este fue el
punto de partida de todas las experiencias escolares
de la posguerra y establecid algunas de las pautas que
se siguieron en el condado de Hertfordshire, Por
ejemplo, el informe rechazaba cualquier tipo de plan-
ta preestablecida y recomendaba para su proyecto un
médulo de 837, asi como una estructura ligera de
acero de dos alturas como maximo.®

El desarrollo de todo este programa de reconstruc-
cion trajo consigo la creacion de nuevos organismos
plblicos que llegaron a emplear, a finales de los afios
cincuenta, a cerca de la mitad de los arquitectos del
pais; mientras tanto la otra mitad dependia, en mu-
chos casos, de los encargos que las administraciones
cedian por no poder llevarlos a cabo directamente.

La eduecacion

Las escuelas de Hertfordshire deben mucho a las di-
versas ideas educativas del periodo anterior a la gue-
rra que influyeron sobre la concepcion del edificio
escolar.

Durante los afios treinta se comenzaron a aplicar en
el Reino Unido las teorias y practicas de conocidos
pedagogos progresistas como Froebel v Montessori.
Estas articulaban la ensefianza en torno a la expre-
sion libre, a la actividad v al juego del nifio en el aula,
lo que implicaba necesariamente edificios escolares
que permitiesen el movimiento libre de los alumnos
dentro de las clases. Tanto las recomendaciones de
Froebel —con sus actividades centradas en el traba-
jo en grupo— como las de Montessori —que pro-
pugnaba un mobiliario mévil v adaptado al tamafio
de los nifos— significaron una ruptura del aula es-
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tatica orientada hacia una pizarra inmdvil junto a la
que se sentaba el maestro.

Otros dos movimientos de los afios treinta, el de
apoyo a la educacion preescolar y el destinado a me-
jorar el ambiente educativo en general, trajeron con-
sigo un reconocimiento del nifio como el principal
sujeto de la escuela, y de la subordinacion del edifi-
cio a sus ocupantes. La escuela no debia inhibir, dis-
traer, o intimidar al alumno.

Los planteamientos higienistas también contribuye-
ron a concebir el aula de manera distinta, al fomen-
tar la ensefianza al aire libre v el contacto del nifio
con el entorno circundante. En la década de los trein-
ta, se construyeron en Europa continental y en los Es-
tados Unidos ejemplos notables de este nuevo tipo
de escuelas.” Todas ellas tenian en comin la ruptura
del aula para extenderla en el entorno mas inmedia-
1o, Los alummos podian tener asi un comacio con el
aire libre, en el que se desarrollaban muchas de las
actividades escolares.

Todas las experiencias anteriores, destinadas a cam-
biar la ensefianza y el edificio escolar en el Reino
Unido, se hicieron en el ambito de la ensefianza pri-
vada y quedaron restringidas a un nimero limitado
de ejemplos. Munca fueron ideas extendidas y admi-
tidas de manera general en la construccion de escue-
las.

2. Esquema de la malla horizontal de 8 37 v ¢l mddulo ver-
tical de 87,

s
§
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Por su parte, las escuelas piblicas —que eran res-
ponsabilidad de las autoridades educativas de los
condados y ayuntamientos— mantuvieron una apa-
riencia convencional. S6lo se vieron cambios en los
edificios a partir de los afios treinta, cuando algunos
condados crearon por primera vez departamentos de
arquitectura. En esos mismos afios se hizo especial
hincapié en la bisqueda de una mayor iluminacidn
natural en las aulas, lo que condujo a un aumento del
acristalamiento de sus fachadas. El condado de Mid-
dlesex fue el que emprendio el programa méds amplio
de construccion de escuelas, todas ellas hechas de la-
drillo, con amplias ventanas y cubierta plana, que po-
seian un indudable aspecto holandés en su aparien-
cia exterior.

El problema particular de Hertfordshire

Los problemas causados por la aplicacion de la Ley
de Educacion de 1944 y por el incremento de la na-
talidad fueron especialmente intensos en los conda-
dos pequefios debido a su limitada capacidad de
reaccion, El ministerio® ided un programa, denomi-
nado HORSA, destinado a proporcionar a las escue-
las barracones con los que aliviar las necesidades de
los condados.® Durante la guerra ya se habia aplica-
do con éxito una idea semejante, habilitando come-
dores en las escuelas para atender el problema de los
alumnos evacuados de las grandes ciudades.

En Hertfordshire estas dificultades generales se vie-
ron incrementadas por las directrices del Plan para
Londres de 1944, que preveia la creacidn de cuatro
nuevas ciudades en el condado (Stevenage, Hatfield,
Hemel Hampsted y Welwyn Garden City), asi como
otras unidades residenciales menores.

En aquel momento se dieron una serie de circuns-
tancias que ayudaron a resolver estos inconvenien-
tes. Hertfordshire ya tenia tradicién en acoger nue-
vos asentamientos: las dos primeras ciudades jardin,
Letchworth (1903) vy Welwyn Garden City (1919), se
ubicaban en el condado v proporcionaban un toque
de idealismo social en una region eminentemente
agricola ¥ conservadora.

Ademads contaba con un grupo de constructores de
tamafio mediano, que habian adaptado su produccion
a las necesidades bélicas y estaban reorientando sus
actividades. Hertfordshire también era la sede de di-
versas instituciones que tuvieron un papel importan-
te en la reconstruccion e investigacion de la posgue-
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rra comao la British Standars Institution o el Building
Research Station (BRS), una institucion guberna-
mental creada en la década de los veinte v destinada,
en un principio, a investigar las propiedades de los
materiales.

La importancia del BRS crecié durante la guerra v
sus pruebas de materiales y métodos de construccion
proporcionaron informacién esencial a todos los ar-
quitectos en general, v a los de las escuelas de Hert-
fordshire en particular,

La educacion en Hertfordshire

Otra circunstancia favorable fue la organizacion
misma de la seccion educativa del condado. En 1940
fue nombrado funcionario jefe de educacion John
Mewson, personaje catalizador de todo el proceso, v
quien convencid a todos de la tarea que habia que
emprender con las escuelas cuando acabase la gue-
rra. Hombre emprendedor, conocia v admiraba a
Henry Morris, el encargado de las cuestiones educa-
tivas del condado de Cambridge y creador del con-
cepto de «village collegen?, Newson habia visitado
el Impington Village College, construido por Max-
well Fry ¥ Walter Gropius, v le habia impresionado
favorablemente; también tenia opiniones claras sobre
los edificios escolares v los arquitectos, como lo de-
mostro en su intervencion en un debate en la Archi-
tectural Association en 1946, en la que afirmd: «nin-
glin arquitecto deberfa proyectar una escuela hasta
que se haya sentado en una al menos una semana y
haya visto lo que sucede».!!

En 1943 Newson organizd un grupo para investigar
el futuro inmediato de la educacion en el condado, v
en el que se comenzaron a examinar las relaciones
entre el edificio y la ensefianza. Las primeras con-
clusiones se centraron en la creacidn de un progra-
ma de escuelas, realizadas segin el sistema de cons-
truccion ligera que sugeria el informe Wood. Estas
escuelas tendrian que ser proyectadas por arquitec-
tos privados, casi en su totalidad, debido a que Hert-
fordshire era uno de los pocos condados que no con-
taba con un departamento de arquitectura. La llega-
da del plan HORSA echd por tierra todas las
previsiones de Newson. El plan del ministerio esta-
ba muy alejado del programa concebido vy, para man-
tener la calidad pretendida desde un primer momen-
to, obligd a transformarlo en uno exclusivamente de
escuelas primarias v aacelerar su conclusion. Las pri-
meras previsiones establecieron unas necesidades de
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construccion de 175 escuelas a edificar en quince
anos.

Con el teldn de fondo de este programa, se acelerd la
formacion de un departamento de arquitectura capaz
de llevarlo a cabo. Durante la guerra algunos arqui-
tectos habian colaboradoasesorando al condado, fun-
damentalmente, en la instalacion de edificios provi-
sionales. Ahora se trataba de organizar un verdade-
ro grupo de arquitectos. Herbert Aslin fue el elegido
para dirigirlo.

Aslin, anteriormente arquitecto municipal de Derby,
reunid un grupo de jovenes profesionales, entre los
que se contaba Stirrat Johnson-Marshall. Nombrado
adjunto de Aslin, Johnson-Marshall aporté su expe-
riencia en el ayuntamiento de Isle of Ely. Su amistad
con Donald Gibson, arquitecto municipal de Co-
ventry, no s6lo le mantenia informado de las labores
de reconstruccidn de la ciudad y de las novedosas in-
tervenciones en el centro urbano destruido, sino tam-
bién de la construccion durante la guerra de unos pro-
totipos de viviendas con estructura ligera de acero y
cerramiento con placas de hormigdn.

Con un programa de escuelas en marcha v un depar-
tamento de arquitectura constituido, el condado de
Hertfordshire rechazd el programa HORSA de ba-
rracones provisionales v solicitd al ministerio el de-
sarrollo de su propio programa.

El inicio del programa!?

En aquellos momentos parecia obvio que para cons-
truir el nimero de escuelas requerido habria que re-
currir a algin tipo de produccidn industrial. Sin em-
bargo, se tratd de evitar la solucion inmediata de la
prefabricacién del edificio completo o la utilizacion
de sistemas de grandes paneles, también prefabrica-
dos. Se buscaba, fundamentalmente, un sistema que
no diese a los edificios la apariencia, uniforme y re-
petitiva, asociada a la prefabricacion.

El grupo de arquitectos se decantd por la elaboracion
de un prototipo donde se estudiasen los problemas
que podrian surgir en el proyecto, la produccidn y la
construccion del sistema deseado para las escuelas.

Lo verdaderamente novedoso consistié en el esta-
blecimiento de un programa de desarrollo que con-
templaba todas v cada una de las fases de la edifica-
cionde las escuelas, desde el inicio del proyecto hasta
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3. Escuela de Essendon.

su construceion, concibiéndolo como un ciclo conti-
nuo de produccion que se podia modificar después
de haber analizado los resultados de cada edificio ter-
minado y en funcionamiento,

La premura ante las presiones del ministerio, deseo-
so de resolver rdpidamente el problema, hizo que se
maodificaran las previsiones iniciales de trabajo. Se
prescindid de la construccion de un prototipo, v en
su lugar se buscd un sistema existente de construc-
citn ligera que pudiese tener una capacidad de de-
sarrollo por la flexibilidad de sus componentes cons-
tructivos. Al mismo tiempo, se planificé la cons-
truccién de dos escuelas donde se emplearia dicho
sistema adaptado.

El elegido era el que fabricaba Hills and Company,
una empresa asentada en el propio condado. En rea-
lidad, el luego alabado sistema modular de cons-
truccion de las escuelas de 83" debe més a Emst
Hinchliffe, el fabricante de tal sistema, que a cual-
quier otra persona.

La empresa Hills and Company se fundé en 1932 y
en el periodo previo a la guerra se habia dedicado a
la carpinteria metdlica y a las estructuras ligeras de
acero. Durante la guerra, como muchas otras empre-
sas, modificd su fabricacion v se dedicd a suminis-
traral ejercito estructuras para puentes desmontables.
Al terminar la guerra, orientd su produccion hacia las
necesidades que se avecinaban. La construccion de



CUADERMO DE WOTAS 8

LAS ESCUELAS DE HERTFORDSHIRE

4. Modelo experimental del sistema de 87 37 en la fabrica de
Hills & Co,

edificios y el desarrollo de sistemas industrializados
de construccion eran parte de ellas.

Hinchliffe construyé un prototipo de vivienda con es-
tructura metdlica y cerramientos a base de de placas
de hormigon v. al mismo tiempo. estudio las posibi-
lidades que se ofrecian para la construccion de es-
cuelas siguiendo las recomendaciones del informe
Wood (fig. 4). Fruto de esto fue la creacion de un aula
experimental v la adaptacion de la factoria para la
produccion de los cerramientos, suelos y cubiertas de
ambas. 13

El sistema Hills fue elegido por los arquitectos del
condado porque cumplia dos condiciones impaortan-
tes de cara al desarrofio del programa: primero, era
un sistema existente que satisfacia la recomendacion
del informe Woad de un madulo de 83", v esto fa-
cilitaba su aceplacian por parte del ministeria; y se-
gundo, consistia en una estructura ligera de acero, lo
que reunia indudables ventajas frente a la prefabri-
cacion ep hormigén armado ——no myy experimenta-
da en ¢l Reino Unido en aquel momento— vy a las
construcciones mas convencionales, en las que la es-
casez de materiales o de mano de obra especializada

—tipicas de la época de posguerra— hacian practi-
camente imposible asegurar la continuidad de un pro-
grama. El tipo de estructura de Hills y su sistema de
cerramignto permitian €l montaje con solo dos o tres
hombres al tiempo,

Dicho sistema estaba concebido como dos crujias
contiguas v de ancho diferente, que abarcaban res-
pectivamente el aula y el corredor de acceso, y cre-
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cia en la direccion de este ltimo. Esta caracteristica
dificultaba su adaptacién a terrencs inclinados, A
pesar de ello, los arquitectos de Hertfordshire vieron
la posibilidad de transformar el sistema en una malla
de la misma dimension, lo gue permitia una flexibi-
lidad mucho mayoren planta y 1a posibilidad de rom-
per el corredor de comunicacion cuando se requirie-
se, € incluso la adecuacion a terrenos en pendiente
mediante cambios de altura.

Uno de los arquitectos del grupo, David Medd, estu-
va trabajando varios meses en la fibrica de Hills para
mejorar y adaptar el sistema. Otra de las cualidades
valoradas para la eleccion del mismo fue que Hinch-
fiffe permitiese fa modificacidn de su sistema e in-
cluso ofreciese su colaboracidn entusiasta para los
cambios requeridos en su transformacion.

En las dos primeras escuelas, Hills fue el fabricante
que suministrd todos 1os componentes principales:
estructura, ventanas, cerramientos, cubierta v suelo.
Pronto se consiguid para las siguientes un grupo cada
vez mis amplio de fabricantes dispuestos a propor-
cionar los diferentes componentes y a variar, en cada
caso, los elementos de su produccian para poder ha-
cerlo.

La metodologia

A partir de ese momento, la metodologia de rabajo
comenzd a consolidarse. Anualmente, la estructura
v los componentes se examinaban en las escuclas
construidas, revisando cada uno de ellos, v compro-
bandc su funcionamiento y resuftado. A partir de este
examen, se reconsideraba el disefio del conjunto v de
cada una de las partes, y se ideaban los cambios ne-
cesarlos @ incorporar en &l siguiente programa de £s-
cuelas,

La base del éxito radicaba en el trahajo en grupo 3
en implicar a cada uno de los arguitectos en las dis-
tintas escalas del desarrollo del sistema. Todos los
afios, un solo arguitecto estaba a cargo del desarro-
llo de cada componente principal, de la relacion con
su fabricante v de estudiar la integracion con el resto
de elementos. Ademds de esta tarea, cada arquitecto
era responsable del provecto v la construccion de una
escuela completa. De este modo, los miembros del
equipo estaban familiarizados con las dificultades de
las diferentes escalas del programa,

Para el desarrollo de un componente cualguiera, el
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arquitecto encargado tenia libertad para localizar al
fabricante. Debia convencerle de realizar los cam-
bios necesarios y de estimular una colaboracidn con-
tinua con ¢l. Podia aceptar aquellas modificaciones
que se le propusieran para adaptar las necesidades de
produccion con las de proyecto, y también era el res-
ponsable de supervisar los resultados.

Este tipo de relacion dio lugar a la mejora de muchos
productos e incluso a la creacién de algunos que no
estaban en el mercado en ese momento, v que en los
afios siguientes tuvieron un uso muy extendido. El
ejemplo mas caracteristico fue la colaboracién con
la firma Adamsez Limited de Newcastle, dedicada a
la fabricacion de sanitarios. Stirrat Johnson-Marshall
v los arquitectos del equipo, David Medd y Oliver
Cox, participaron en la creacion de una serie com-
pleta adaptada por primera vez al tamafio de los nifios.
La primera pieza fue un lavabo que, por su tamafio,
era facil de usar por ellos, tenia un grifo inclinado
hacia delante, de modo que impidiese su uso para
beber en lugar de las fuentes destinadas a tal fin, con
un buen recepticulo para el jabon y de formas sua-
ves (fig. 6). Su utilizacién fue posible en los prime-
ros edificios y su presencia se hizo familiar durante
los siguientes treinta afos en las escuelas britanicas.

Otro tema importante fue la colaboracion con los pe-
dagogos del condado. En la primera fase transmitie-
ron a los arquitectos algunas sugerencias sobre cémo
debia ser el entorno que iba a acoger a los nifios. Pro-
pusieron, por ejemplo, que las escuelas estuviesen
organizadas de tal modo que no pareciesen institu-
ciones, que la entrada principal fuese comin para
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. 5. Sistema general de construccidn de las escuelas de Hertfordshire,

nifios v adultos, o que los nifios fuesen capaces de
mirar por las ventanas. Asi mismo, las aulas debe-
rian permitir diversas disposiciones del mobiliario y
poder acoger actividades diferentes. En las siguien-
tes etapas los pedagogos expusieron los fallos que
observaban en como se habian resuelto las recomen-
daciones hechas y los arquitectos extendieron las
consultas a todos los estamentos educativos.

Esta organizacion de trabajo en equipo v de subor-
dinacion a la tarea colectiva se aplico, incluso, a los
encargos que los arquitectos privados recibieron
cuando el programa crecid en nimero. Al principio
de la colaboracion se les encargaba exclusivamente

6. Lavabos fabricados por Adamsez.
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7. Interior de una clase de la Monkfrith School. Se pueden observar los ventanales superiores que iluminan el techo v las rejillas
del sistema de calefaccién “Weatherfoil .

la realizacion de los planos de detalle de proyectos
realizados por los arquitectos del condado. Una vez
familiarizados con todos los componentes del siste-
ma, se les confiaba un proyecto completo para su
realizacion, 14

Otro punto crucial fue el asesoramiento que el BRS
proporciond durante todo el proceso. Aunque el ins-
tituto analizaba v sometia a prueba todo tipo de es-
tructuras, las que soportaban las escuelas de Hert-
fordshire, de una sola aftura, eran tan senciilas que
no necesitaban de ninguna comprobacion. La ayuda
que proporciond el BRS se centrd en la eleccidn de
las instalaciones y el acondicionamiento de los edi-
ficios.

Fruto de esa colaboracion fue el sistema de calefac-
cion utilizado en las escuelas. El elegido era uno
mixto, en el que parte de la calefaccion se conseguia
mediante un sistema convencional de agua caliente
y radiadores con el que se calefactaban los pasillos y
despachos. El otro era nuevo, por aire caliente, con
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el que se calentaban las aulas, y tenia la ventaja de
evitar la inercia de los sistemas tradicionales al adap-
tarse al uso intermitente de los locales.

Técnicos del BRS acababan de regresar de Estados
Unidos, donde habian estudiado estos sistemas, am-
pliamente implantados, v pusieron en contacto a los
arquitectos con una empresa recién fundada que pre-
tendia especializarse en él. El resultado fue una in-
vestigacion conjunta hasta desarrollar el sistema
Hearherfoil, todavia presente en bastantes de [as es-
cuelas del condado. Las rejillas por las que salia el
aire caliente se convirtieron en la seiia de identidad
del confort proporcionado en las aulas de Hertfords-
hire, a pesar de que los alumnos traviesos conseguian,
en los primeros modelos, doblarlas con bastante fre-
cuencia.l®

Se hicieron estudios semejantes con la iluminacion,
procurando que tanto la natural como la artificial es-
tuviesen distribuidas con uniformidad, v se evitasen
zonas de sombra o de deslumbramiento (fig. 7).
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La asesoria del BRS también estuvo presente en otro
de los temas que luego caracterizaria mas a estas es-
cuelas: el uso del color. Tanto David Medd como Oli-
ver Cox impulsaron la utilizacion de una gama de co-
lores que se pudiesen usar en el interior de los edifi-
cios seglin unas normas precisas.

Por primera vez se introdujeron colores primarios en
las escuelas, sustituyendo a las tradicionales «sufri-
das» gamas escolares. El color se aplicaba en los pa-
neles que rellenaban los espacios entre pilares de la
estructura, dejando ésta en gris claro. Para las aulas
se buscaron colores neutros y luminosos; y los mds
fuertes y brillantes, como el rojo o el amarillo, se re-
servaron para los corredores v vestibulos. Los nifios
de las primeras escuelas, que hasta ese momento ha-
bian vivido en el ambiente pintado con los colores de
camuflaje impuestos por la guerra, comenzaron a sus-
tituirlos por los nuevos en sus trabajos infantiles.1®

Los edificios

Las dos primeras escuelas se construyeron entre 1946
y 1949 en Cheshunt y Essendon, dos pequefias po-
blaciones de Hertfordshire. El proyecto estuvo a
cargo de los arquitectos Mary Crowley, David Medd
y Bruce Martin. A pesar de su condicion de edificios
experimentales, en los que se probaba por primera
vez el sistema, se aprecian en ellos muchas de las ca-
racteristicas generales de las escuelas posteriores
(figs. 8 v 9).

Un rasgo particular de estos dos edificios es el aire
escandinavo que ofrecen, referencia en parte debida
al momento en el que se construyen!’, y en parte tam-

bién a la especial relacién con Escandinavia de Mary
Crowley'®, Las cubiertas ligeramente inclinadas —a
dos aguas en el saldn de actos y comedor, y a una, en
el resto— contribuyen a esa apariencia. En el caso de
Essendon esta impresion se acentia a causa de su si-
tuacion en una suave ladera y a la presencia de un
abundante arbolado.

Estas dos escuelas utilizan el mddulo estructural de
8'3", original del sistema Hills, sin ningin tipo de
madificacién. El finalmente elaborado para las es-
cuelas posteriores elimind las crujias y quedd inte-
grado por una estructura ligera de vigas v pilares sol-
dados entre si, formando una malla modulada verti-
calmente a 87 (0,20 m). Los pilares se situaban cada
873" en los muros exteriores y a diferentes distancias
en el interior, aunque siempre en miltiplos del ma-
dulo (figs. 5 v 10). Los pilares eran de seccion cua-
drada de manera que las vigas, de celosia v luces va-
riables, podian acoplarse por las cuatro caras. La cu-
bierta consistia en losas de hormigdn armado de
anchura modular, apoyadas en las vigas. Entre ellas
y dejandolas vistas, se fijaban los tableros de acaba-
do del techo.

Por su parte, las fachadas estaban construidas con
losas rectangulares de hormigénarmado, de unancho
de 1747 (0,40 m), dispuestas horizontalmente de pilar
a pilar. En algunas escuelas se colocaron vertical-
mente pero hubo que recurrir a elementos adiciona-
les de acero para sujetarlas. Las particiones interio-
res eran semejantes a los cerramientos externos. Las
ventanas eran metilicas y, siguiendo los primeros
ejemplos de los afios treinta, ocupaban una parte im-
portante de las paredes del aula. Se buscd que la ilu-

&, Plantas de las escuelas de Essendon (izquierda) y Cheshunt (derecha).
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9. Exterior de las escuelas de Essendon (arriba) v Cheshunt (abajo).

minacién estuviese siempre equilibrada, con dife-
rentas procedencias, para que se consiguiese una luz
uniferine, En las escuelas mds modernas (fig. 7) se
procurd que el techo estuviese iluminado mediante
ventanales proximos a él. Las particiones de las ven-
tanas y los anchos de las puertas tenian dimensiones
equivalentes a uno o dos tercios del médulo.

Todas las escuelas eran tan pequefias como fuese po-
sible para evitar la atmdsfera de institucién y para
que los rifios se pudizsen mover ficilmente en su in-
terior. Las plantas, en consecuencia, procuraban ser
compactas y su concepeion lo suficientemente flexi-
ble como para adaptarse a los sucesivos cambios del
ministerio —el mas importante fue la reduccion de
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los espacios de circulacion para cumplir con los re-
cortes prasupuestarios de 1950, Cfrecian muchas va-
riantes, pere todas tendian, en comparacién con una
escuelatradicional, a tener descentralizados los aseos
v guardarropas, situdndolos proximos a las aulas, Se
conseguia asi un mayor énfasis en el espacio del aula,
de tres por tres madulos, a lo que contribuia la posi-
bilidad de incorporar el corredor al espacio de ense-
fianza. En alguna de las escuelas el corredor llegd a
formar, junto con el guardarropa, una antesala del
aula.

Las escuelas se fragmentan en un nimero de peque-
fios edificios unidos entre si y rematados por un alero
aueacentia laindividualidad de cada bloque. A veces
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10, Etapas del sistema constructivo de Hertfordshire,

¢l aula aparece como un cuerpo casi aislado, par-
cialmente unido a la zona de circulacion, mientras
que otras veces solo parte de la clase se destaca del
resto del edificio (fig. 11). La intencidn era que estos
retrangueos definiesen unas dreas anexas a las aulas
en las que se dividia la zona exterior limitrofe, crean-
do espacios semejantes a los de las escuelas al aire
libre.

Tanto en el exterior como en el interior el médulo bi-
sico de 8°3" se repite en todos los sitios determinan-
do cada pared, muro o ventanal. Las fachadas son
grandes planos, fuertemente acristalados, en los que
el madulo organiza los despieces y la presencia de
todos los elementos. El adjetivo de “espartanas’, con
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el que a veces se califico a las fachadas, fue la tnica
objecion que se les llegd a poner.

En el interior se utiliza el vidrio para diluir la com-
partimentacion de la planta y es posible tener vistas
a través de varios espacios. El corredor nunca apare-
¢e como un tubo cerrado. Las paredes estan organi-
zadas mediante paneles separados entre si por los pi-
lares y el efecto estaba atin mas marcado por el uso
del color, que se pensod para destacar la articulacion
intrinseca del sistema.

Paor su parte ¢l techo tiene diferentes alturas segin
los espacios y estd siempre articulado por la presen-
cia de las vigas de celosia que soportan la cubierta.
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11. Algunas plantas de las escuelas de Hertfordshire.

El efecto unificador de la malla no se aprecia debido
al uso de diferentes luces estructurales, aunque esto
no significa ningtin desorden visual.

Las escuelas presentaron algunos problemas desde el
principio. De ellos algunos referidos al provecto
mismo del edificio. El cardcter particular dado a cada
escuela y el desarrollo flexible del edificio plantea-
ron problemas con la resolucion de las cubiertas, En
las dos primeras se utilizaron con unas ligeras pen-
dientes que necesitaron de elementos especiales de
estructura y cerramiento. En las siguientes se susti-
tuyeron por unas cubiertas planas con alero que tam-
bién presentaron muchos encuentros particulares de
este tltimo con las fachadas, debido a las distintas al-
turas de cada una de las partes del edificio. Otros pro-
biemas, en cambio, afectaban a la catidad de alguno
de los componentes. Los paneles de las fachadas de
las primeras escuelas tuvieron acabados poco cuida-
dos ¥ con colores muy distintos de los conseguidos
en las siguientes, ademds resistieron mal el paso del
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tiempo y aparecieron rdpidamente signos de degra-
dacion.

A pesar de estos problemas, en el momento de su
construccién siempre parecieron objetos cuidadosos
v en los que el esfuerzo del equipo de arquitectos se
traslucia en la resolucion de los detalles de cada edi-
ficio. Un arquitecto del grupo, Henry Swain, co-
mentaba la impresion que le causaron Cheshunt y Es-
sendon, cuando las visitd siendo estudiante de la Ar-
chitectural Association: «Mo puedo transmitir cudn
diferentes parecian estas escuelas. Vistas en el con-
texto del Movimiento Moderno, donde todo era
monstruoso, grande v de hormigdn, éstas eran algo
ligero v delicado.»1?

Repercusiones en el Reino Unido
Comoreconocimiento del éxito alcanzado conel pro-

grama, el Ministerio de Educacidn cred un departa-
mento especial destinado a extender la experiencia
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de Hertfordshire a todo el Reino Unido. Las compe-
tencias del ministerio sobre las nuevas escuelas es-
taban segregadas en tres departamentos distintos,
Con la creacion del Departamento de Arquitectos y
Construccion (Architects and Building Branch) pre-
tendié dar un papel activo a la supervisién que el mi-
nisterio ejercia sobre las autoridades locales.

Stirrat Johnson-Marshall fue nombrado arquitecto
jefe del nuevo departamento en el veranp de 1948 v
llevd consigo a buena parte de su equipo en Hert-
fordshire. La afirmacién hecha en su momento, de
que se habia establecido en el condado una metodo-
logia de trabajo, independiente de personalidades
concretas, se vio confirmada por el hecho de que no
se interrumpid la ejecucion del programa,

Johnson-Marshall dividio la actividad del nuevo de-
partamento ministerial en dos grandes éreas. Una de-
dicada a la supervision de los programas anuales y
de cada una de las escuelas, que enviaban las autori-
dades locales; y otra, en forma de grupo de desarro-
llo, dedicado a la investigacidn, experimento y cons-
truccion de prototipos modélicos.

La primera drea recogia las anteriores competencias
a través de las que el gobierno central controlaba
cudnto se podian gastar cada afo las autoridades lo-
cales. Con la segunda, pretendidé ampliar el alcance
de las ideas que se habian puesto en practica en Hert-
fordshire, proponiendo a los condados modelos de
escuelas secundarias que pudiesen ser aceptadas por
la calidad de sus planteamientos arquitecténicos y
por su adaptacién a las condiciones de control que
imponia el ministerio. La primera cuestion fue ave-
riguar el coste real de una escuela, estudiando y ana-
lizando las construidas, para pasar a continuacion a
establecer los costes de proyecto y construccion de
las nuevas. Habida cuenta de que los materiales es-
tuvieron sometidos a restricciones v racionamientos
hasta 1953, estos estudios supusieron una gran ayuda
a las autoridades locales para fijar sus programas
anuales,

A esto se afiadio la publicacion, por parte del minis-
terio, de una serie de boletines, los Building Bulleti-
nes, en los que las practicas de Hertfordshire se die-
ron a conocer como recomendacion general. Asi en
el primer nimero se resumieron las principales ex-
periencias obtenidas con las escuelas, especialmen-
te las referentes a metodologia v organizacion; otro
boletin se dedico a los particulares usos del color en
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los edificios escolares siguiendo los ejemplos del
condado (fig. 12). En otros, en cambio, se publica-
ron las dltimas investigaciones del grupo de de-
sarrollo, tales como los métodos de andlisis y previ-
sidn de costes o la proteccion contra incendios; in-
cluso se dedicaron nimeros a algunos ejemplos sig-
nificativos de escuelas secundarias,

La principal tarea del grupo de desarrollo se centrd
en el tema de las escuelas secundarias, para las gue
no existian modelos adecuados. Se inicid el proyec-
to de una serie de sistemas constructivos en asocia-
cién con un solo fabricante o constructor. El minis-
terio asumia la concepcion de los componentes v la
bisqueda de los subcontratistas adecuados. Al final
de la colaboracion, el fabricante se quedaba el siste-
ma en propiedad y podia comercializarlo libremen-
te.

Entre 1949 v 1957 los arquitectos del grupo de de-
sarrollo idearon cinco sistemas completos de los que
se construyd un prototipo de cada uno. El mas im-
portante e influyente fue la St. Crispin’s Secondary
Maodern School, en Wokingham (Berkshire) (figs. 13
y 14).

Esta escuela, proyectada entre 1949 y 1950, se cons-
truyd entre 1951 y 1953 segin un sistema desarro-
llado en colaboracién con Hills and Company vy con
los mismos subcontratistas de Hertfordshire. Sus ar-
quitectos fueron Mary Crowley, David Medd v Mi-
chael Ventris, que formaron parte del equipo inicial
del condado. En cierta forma era una profundizacion
del modelo de Hertfordshire al que se aplicd una

12, Esquema del Building Bulletin n® 9, dando recomenda-
ciones en cuanto al uso del color.
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malla estructural de 3747 [0,92 metros], comin a los
cinco prototipos, ¥ que permitia un ajuste de las di-
mensiones mas flexible que con el médulo de Hert-
fordshire. Su planta se concibid para permitir el cre-
cimiento del edificio segliin aumentasen las necesi-
dades educativas v las actividades en cada una de las
partes de la escuela. Su altura estaba limitada a una
planta, aunque en una de sus partes se experimento
la mixima que podia conseguirse con ¢l nuevo sis-
tema estructural. Incorpord numerosas novedades
técnicas como la utilizacion del suelo de goma ta-
chonado, luego tan popular,

Wokingham fue una de las pocas escuelas que se pu-
blicden los boletines del ministerio v que resultd muy
estudiada como escuela secundaria modélica. Suim-
portancia la atestiguan los cinco articulos que le de-
dico larevista The Architects " Jowrnal, aungue lo que
contribuyd a destacarla dentro del panorama arqui-
tectanico de la época fue la comparacion con otra es-
cuela que también se acababa de construir en aquel
maomento: la Hustanton Secondary Modern School
(1950-1954), de Alison v Peter Smithson.

Esta escuela era la antitesis de Wokingham y de las

escuelas de Hertfordshire. Su planta. simétrica vy
compacta, era opuesta a las de éstas, caracterizadas
por una composicion extendida —con cuerpos de di-
ferentes alturas— vy que en el caso de las escuelas de
Hertfordshire se afiadia un cierto cardcter pintores-
co. Ay P Smithson la proyectaron como una obra
singular, fruto de su sensibilidad personal v total-
mente alejada de los procesos de colaboracion v tra-
bajoenequipo de Hertfordshire. En Hustanton el cen-
tro del proyecto era Gnicamente el propio edificio,
entendido como una pieza de arquitectura justifica-
da por valores especificamente arquitectonicos. Las
fotografias de la época lo corroboran al comparar las
imdgenes de Hertfordshire, donde los alumnos apa-
recen con frecuencia en ellas, con las de Hustanton,
voluntariamente vacia de personas e incluso de mue-
bles. The Architects® Jowrnal, la revista que tanto
habiaalabado a la escuela de Wokingham, dedicd una
dcida critica a la escuela de los Smithson. Su editor,
Colin Boyne, condend su formalismo que satisfacia
s0lo a los arquitectos v a un pequefio circulo, en ver
de buscar una arquitectura humanista v funcional .2
Las valoraciones tan diferentes y la polémica que en-
frentd a los dos edificios demostraron el cambio que
se estaba produciendo en Gran Bretafia, Es elocuen-

13y 14. Planta (abajo), vista acrea {derecha, arriba) v exterior {(derecha, abajo) de la St Crispin’s Secondary Modem School, Wo-
kingham.
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te que una escuela de Hertfordshire se expusiera
como modelo en el Festival of Britain de 1951, ya
que éste «resumid una época, [y] fue mas bien un
final que un comienzo»?l. El cardcter de las escuelas
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