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Titulo original del tallerEn torno al taller Juegos de rol: comunidad de evaluacidmucidad de
produccion.
Direccién del tallerAndrés Jaque.
ProfesoresMercedes Simén y Laura Mayoral.
ConferencianteKlaus Daniels y Alvaro Rey.
ParticipantesbDaniel Buro, Marta Catalan, Maria Carmona, Elisa FernaiRimnos, Laura Flor, Pa-
tricia Garcia, Andrés Lopez, Maria Mallo, Ignacio Memlanid, José-Javier Moreno, Marcos Olmo,
Israel Paez, Andréa Ramos, Alberto Requero, Alejandro,Ruancisco Serrano y Marcos Zaragoza

La arquitectura ha salido de los estudios. La politica usi@a llena las paginas de los periédicos y mueve
tendencias electorales. La proteccién del medio ambiehtescimiento de las ciudades, la seguridad, las priorida-
des en el desarrollo de nuevas redes de infraestructuradhadonado el campo de decision de los profesionales
para instalarse en el debate de la comunidad.

Como un proceso paralelo, los expertos han perdido unigdcidas asociaciones de vecinos les contratan
para hacer oir y dar fiabilidad a sus reivindicaciones, dedigggendas y hacer publicos sus objetivos. Sus informes
cuestionan normativas y reglamentos redactados y apretmda vez por otros expertos. El pronunciamiento
ilustrado independiente ha perdido vigencia. Cualquieisitin es politica y las opciones técnicas diferentes no se
resuelven en términos de competencia, sino de consenstigrogsl poder.

Lo ha dicho LATOUR (2004): «Este paréntesis que podriamos llamar el parémtexierno en el que teniamos
ahi fuera por un lado un mundo de objet@egenstandignorados por cualquier tipo de parlamento, forums,
agoras, congresos y tribunales, y por otro lado una listaigerés de reunion, forums, ayuntamientos donde la
gente esta representada, ha llegado a su fin ... ¢No erardkteaamente conmovedor ver, por ejemplo, en el
proyecto de reconstrucciéon delver Manhattan, las largas colas, los mensajes encendidasdibsapasionados,
los largos editoriales que conectaban a tanta gente castaatiaciones del proyecto para reemplazaiias
Towers? Como dijo el arquitecto ENIEL LIBESKIND unos dias antes de la decision: “construir ya nunca sera lo
mismo’’».

El objeto arquitecténico ha perdidodspecificidadninimalista que reclamabadNALD JuDD enArt News.

De reclamar su autonomia respecto al contexto, ha pasadwvarticse en un objeto parlamento. Un objeto de
consenso en el que una multiplicidad de actores estan egpiaelos. De los usuarios, a la CPI. De las comunidades
animales al BBVA.

El arquitecto no es ya el creador que modela su obra en soledia una extension de su personalidad. La
arquitectura ha perdido su aura, pero ha ganado en normalida arquitectos hemos pasado de expresarnos, a
dar voz y de decidir, a crear el marco en que el acuerdo eslpgdiable.

Los mismos términos que habian perdido protagonismo emnda gofesional reaparecen con nuevos signifi-
cados. Construir ya no es solamente edificar, sino encatuardos y agendas compartidas. Durabilidad no es ya
la durabilidad de los materiales, sino en qué medida undaasoe defiende los deseos e intereses de diferentes
actores (IATOUR, 1998) y lo seguird haciendo frente a nuevas circunstariiasparencia no es ya la de los ma-
teriales, sino la simetria en la informacion que tanto hkaneado dSEPHSTIGLITZ (2001). Un estado en el que
todas las partes implicadas en un proceso dispongan deniaéddn y competencia para comprenderlo, evaluarlo
e intervenir en él.

Juegos de rol: comunidad de evaluacion, comunidad de p@dnse plante6 como una practica de evaluacion
y disefio arquitectdnico desde la negociacion. Diferenigstas arquitectdnicos disefiados por los participantes,
en un estado intermedio de desarrollo, fueron revisadod@mcomunidades, en una dinamica de roles de doble
direccion:

1. Comunidades de evaluacion: los participantes e invitdd@rsos adoptaron roles especificos como promo-
tores, ecélogos, propietarios del suelo, usuarios, metBasomunicacion, gestores, politicos, sociélogos,
inversores, representantes de vecinos y de la industria.

LANDRES JAQUE es arquitecto y profesor de Proyectos Arquitecténicos éfstaiela Técnica Superior de Arquitectura de Madkith
sido investigador residente deAdfred Toepfer Stiftungen Hamburgo com@essenow Stipendiat profesor de la Escuela de Arquitectura de
Alicante y de la Fundacion Mies van der Rohe de Barcelona.

Desde octubre de 2000 dirige en Madrid la oficina de arquitecAndrés Jaque Arquitectos. Su trabajo ha sido premiadoisrerosos
concursos, y publicado y expuesto en numerosos foros deedglsifusion cultural, como eHellerau Festspielhaysa Casa Encendida,
Domeéstico’03, la7 Mostra di Architettura de la Bienale di Venezida Bienal de Arquitectura Iberoamericana 2004.
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2. Comunidades productivas: los participantes adoptasi@s iconcretos en la produccién arquitecténica: ar-
quitectos, ingenieros, disefiadores, investigadoreldnsg, artistas plasticos, técnicos de instalaciones, téc
nicos de acondicionamiento ambiental.

La eleccion de los objetos fue libre y abarcaba escalas gxmsmuy diferentes. Desde soluciones constructi-
vas concretas, hasta intervenciones a escala territooisldocumentos que los describian eran también documen-
tos inacabados y las comunidades tuvieron que negociatezgts para introducir parametros de sostenibilidad
adaptadas al estado de desarrollo de cada uno de los trabajos

Como interfaz entre las dos comunidades se crectinma de empledonde se solicitaban curriculums, se
intercambiaban o se definian nuevos roles para cada condymittendiendo a las necesidades y a los sectores
sin representacion que se detectaban en el funcionamientamsdcomunidades. Para la adopcion de roles los
participantes se prepararon con conocimientos, métoddsablajo, formas de expresion, vestimenta y habitos
propios de cada rol.

Al final del taller se evalué l&volucionde cada objeto, el incremento de su sostenibilidad y el gdedo
consenso que su evolucién habia generado.

Extractos de trabajos

Trabajo de Mercedes Simén

Autora: MERCEDESSIMON

= [nterrelacion entre alumnos, objetos, roles, comunidaeesvaluacion y comunidades productivas. Cada
punto representa a un alumno en el que confluyen diferentes de una comunidad de evaluacién y de
una comunidad productiva. Las comunidades de evaluacidinisieron en tres mesas por diez roles y ocho
objetos a evaluar respectivamente. Las comunidades dequiéd eran mas pequefias, formadas por tres
roles y un objeto de produccién.

= Parametros confrontados en las mesas de evaluacion: dalb&necnolégicos, econdmicos y programati-
COs.

= Ejemplo de pensamientos emergentes y controvertidos emesa de evaluacion.

Camiseta hormiguero:

= Estado del documento inicial antes de entrar al taller desislidad.

= Personajes y controversias que tuvieron lugar en la coradrde evaluacion, donde se confrontaron las
posibilidades de desarrollar el proyecto sosteniblemente

= Comunidad productiva, formada por expertos que trabajeomjuntamente en la elaboracién de nuevos
modelos y documentos introduciendo nuevos parametrosstiensioilidad. Este sistema delaboraciones
expertizadaso deriva en una solucién Unica y optimizada, sino en un joat& exploracion especulativa
gue abarca un abanico amplio de posibilidades.

Trabajo de Elisa Fernandez Ramos

Autora: BE.ISA FERNANDEZ RAMOS

Proyecto sometido a comunidad de evaluacion:

Diagrama de participacion y movimientos de los jugadoresmwbros de dicha comunidad sobre un supuesto
tablero de juego (rueda de la sostenibilidad) y registrmd@Vances de los proyectos sometidos a evaluacion.
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1- DIAGRAMA DE INTERRELACION ENTRE ALUMNOS, OBJETOS, ROLES, COMUNIDAD DE EVALUACION Y COMUNIDAD PRODUCTIVA
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2- PARAMETROS CONFRONTADOS EN LAS MESAS DE EVALUACION
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FIGURA 1: Mercedes Simdn. Diagramas de la dindmica del taller.
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FIGURA 2: Mercedes Simédn. Camiseta hormiguero.
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FIGURA 3: Mercedes Simoén.
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FIGURA 4: Mercedes Simdn. Fichas de solicitud de empleo en la comunidi@roductiva
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FIGURA 5: Elisa Fernandez Ramos. Proyectos sometidos a comunidad deakiacion.
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FIGURA 6: Elisa Fernandez Ramos. Proyecto sometido a comunidad de ptaccion.
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Proyecto sometido a comunidad de produccion:

= Solar contaminado; posterior desarrollo de parque megdaia reciclaje de basuras en material artistico y
de bricolaje.

= Desarrollo de proyecto propio de universidad sostenibheacoentro de reciclaje e intercambio de informa-
cion.

Programa Universidad Sostenible:

Para nosotros supuso un novedoso sistema de trabajo enidachademas de un proceso de aproximacion al
problema o proyecto, siempre en base a una busqueldssdstenibleen la que los participantes nos sometemos
a la total libertad creativa y de posicionamiento a partitadeuplantacion de roles, reales y surreales creados por
nosotros mismos, con el saludable ejercicio de desapegopiepia opinion personal.

[... ] De esta manera, ademas hallamos nuevos modelos deleniento que fueron generando sinergias para
el desarrollo de aspectos inéditos de nuestros propioggi@y sometidos a revision y evaluacion.

1

Programa equipamiento
ocio y reciclaje

FIGURA 8: Elisa Fernandez Ramos. Prograna Universidad Sostenibleljl
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FIGURA 9: Elisa Fernandez Ramos. Prograna Unversidad Sostenible ()l
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