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a las creencias que nos son extrafias, comprender las quemeem absurdas, lo que
en cambio, nos lleva a descubrir el absurdo que comportastragepropias creencias.»
(EDGAR MORIN)

«Los limites de mi lenguaje son los limites de mi mundosfviG WITTGESTEIN)

«En cualquier esquema ordenado que le disponga un patrovidalde los seres hu-
manos hay que inyectar cierta dosis de anarquism@E&RTBAND RUSSELL)

«En la medida en que las leyes de las matematicas se refiereeaitlad, no son cier-
tas. Y en la medida en que son ciertas, no se refieren a laaéaliALBERT EINSTEIN)

Tres premisas

1. La creciente complejidad del mundo que hemos ido creasgldere de métodos de aproximacion que den

cuentay que nos permitan comprendery operar en dicha cpdagleEl reduccionismo propio de la ciencia
pasada pudo haber sido util en otro momento histérico penoya es.

. La concepcion del mundo propia dddi@ologia del Progresque dio lugar a las concepciones desarrollistas

(la creencia en la posibilidad de un crecimiento ilimitaddigmpre creciente) ha entrado en colision con los
limites planetarios y ha generado una crisis de todos I@ganas basados en la idea de un tiempo lineal
y siempre mejor, dando origen y estimulando una creciertegupacion por la sostenibilidad.

. Todos los actuales dispositivos hegemaénicos, tecramégpoliticos y culturales, fueron acufiados en un

momento historico y en el contexto cultural de la modernjeéack| cual se creyd posible el crecimiento sin
limites, la nueva realidad emergente, no obstante, nos exigsarlos para hacerlos coherentes con la nueva
situacion histoérica que vivimos.

Cuatro ideas fuerza

1. El sistema econémico y social hegemonico obsesionadia gdiciencia (racionalidad instrumental) es in-

capaz de reconocer la principal de las eficiencias, la dedia {racionalidad sustantiva). Este sistema es
s6lo capaz de desarrollar una racionalidad parcial innistiaincapaz de considerar los efectos no desea-
dos de plazos mayores los cuales llegan a ser incompatiel®s requerimientos derivados de la propia
reproduccién humana.

. Es necesario transitar desde la nocion eje de la radi@mtbicondmica dominante, la de eficiencia —

concepto acufiado en una ciencia reduccionista (capazesdiesdribir y explicar relaciones monocausales)—
a una nueva nocion, la de sinergia, que dé paso a una nuevaatidad sociocultural.

. Hay que reemplazar las (antiguas) visiones lineales utemqs hemos manejado hasta ahora por (nuevas)

visiones sistémicas.

. Es fundamental sustituir la logica binaria (dialéctivapebrecida) del todo o nada, o del principio del

tercero excluido, por una nueva logica (sistémica, tnirdeholistica, borrosa, dialogante o iterativa, entre
otras denominaciones con que se la ha buscado identificar).

¢, Qué hacer para la sostenibilidad?

La sostenibilidad es una tarea colectiva y que no estd dadmaconstruccion conceptual que requiere de

la participacion y debate de todos los actores implicadeanzar hacia ella nos demandara un enorme esfuerzo
politico y cultural del conjunto de la humanidad. No es pa@auna tarea facil, requiere el aporte y colaboracion
de todos los actores sociales e institucionales que coafoon el ecosistema humano. Esta es una tarea de la
especie humana en funcién de asegurar su supervivenciaabsobre la faz del planeta. Necesita de un cambio de
mirada fundamental, de una nueva cosmovision que alimestesfuerzos individuales y colectivos. Pero precisa
de algo propio y constitutivo délomo sapiengle valores y de una pragmatica de utilidad colectiva pata @
especie. De eso realmente se trata, del problema de la mecedéupidez que estamos mostrando como especie,
de recuperar nuestra inteligencia y sensatez, de no canfasdalores con precios. Como bien lo afirmé el poeta
espafiol Antonio Machado: «sélo el necio confunde valor ycipse Sin embargo, en nuestro funcionamiento
cotidiano como organizaciones, como instituciones e stchomo individuos, eso es algo que permanentemente
confundimos.
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¢, Quién se hace cargo de los valores?

En el pasado las religiones fueron las grandes transmideraalores. Ese fue al menos el rol de las iglesias
cristianas en Occidente. Pero con el surgimiento de la mathet y de la ciencia moderna se inicia un proceso
de secularizacion de la sociedad y sus instituciones. Holgesociedades modernas, la moralidad no se asocia
necesariamente a la religion. Los valores humanos han sitidasizados o desacralizados. Por otra parte, la
ciencia y su derivada, la tecnologia, han asumido un autegto de neutralidad (lo que se ha dado en llamar
objetividaden la ciencia) que es necesario superatr.

El problema es que la principal institucion de las sociedadedernas, la economia o mercado, opera solo
con visiones cortoplacistas (maximizar los beneficios greglbdo de tiempo mas corto posible). El contrapeso
institucional de ésta: la politica, en su version democadti occidental, esto es la democracia representativa,
también por su l6gica interna (electores ante quienes se@@a de lo obrado) opera virtualmente como otro
mercado mas: el mercado electoral, en el cual la consideraei largo plazo tiende a estar ausente. Esto nos ha
llevado a una suerte de vacio cultural-institucional, puebkay ninguna institucion que provea de las visiones de
largo plazo.

Concepciones distintas de la politica, como la que existifos llamados socialismos reales, que operaron
supuestamente con una vision de largo plazo (un proyectetab)adebido a los instrumentos de planificacion
centralizada se ahogaron por falta de creatividad, porertnacion del poder de toma de decisiones, lo cual
se tradujo inevitablemente en entropia social (debido adapacidad de estos sistemas para recoger aportes de
novedad y creatividad, derivados de las tendencias caadenas, integristas y gerontocraticas, inherentes a los
procesos de oligarquizacion o centralizacion de las uwtines humanas).

Las ideas limite como instrumento heuristico

La ciencia en general, al igual que la filosofia y el pensataieamano en general, opera haciendo uso princi-
palmente de ideas limite: un concepto o nocién es llevada kdBmite de donde es posible pensarlo. Producto de
ello surgen las teorias que nos permiten explicarnos ehodet mundo en el cual existimos. Quiero hacer uso de
ese instrumento heuristico y para ello trabajar con algigess limite, instaladas en nuestro imaginario que nos
dificultan transitar hacia la sustentabilidad.

La competencia

La competencia busca evitar el monopolio, pero en el operégmsicompetidores, es decir, lo que se concibe
como el éxito en la competencia y lo que cada competidor Hirsglanente, es eliminar a los competidores, es
decir, la competencia llevada a su limite construye aquliobusca evitar: el monopolio. Es como la serpiente
del mito que comienza a comerse su propia cola.

Mas aun, se ha tranformado casi en un dogma econémico erukdidat! la idea de reducir el rol regulatorio
del Estado, para asi dejar que el mercado opere guiado machente por lanano invisible esto es el interés
individual de los diversos competidores. No obstante, essaio tener presente que en todo sistema la cuerda se
corta en el punto méas delgado y que en el caso del sistema deretaode mercado, en el cual por definicion los
actores buscan minimizar sus costos y maximizar sus gaagmesto siempre se hace a costa de los mas débiles.
Del mismo modo, todo actor en el mercado, si no existen regulas, buscara externalizar sus costos, esto es,
transferirlos a otros. Siendo estos otros, siempre, losiquEnen poder para evitar que asi ocurra. Y desde esta
perspectiva los intereses de las generaciones futurasmentcOmo expresarse.

Si ampliamos la consideracién de la competencia al merclath@algue se caracteriza por una casi inconmen-
surable asimetria de poder, podriamos aprovechar paratcaéacion el reciente informe del Pentagono.

El Pentagono le encarg6 este informe a un par de espeaahstalimatologos, sinfuturistasy estrategas de
negociostal como se autodefinen Peter Schwarz y Doug Randall. Lomtezgan la Global Bussiness Network,
una red de empresarios dedicada a asesorar a grandes casgrafés visiones empresariales de largo plazo. Por
lo tanto, este informe no nace del &mbito de los expertos mibiceclimatico sino del mundo de los disefiadores
de estrategias de empresa.

Las conclusiones del informe sefialan que los cambios dtiogarriesgan provocar una catastrofe planetaria
y representan una amenaza mucho mas grave que el terrotissmcambios climaticos de los proximos 20 afios
podrian generar una catastrofe mundial que costara msllde®idas en guerras y desastres naturales.

Este informe secreto elaborado por el Pentagono, silemgiadlos responsables estadounidenses de Defensa
y obtenido poifThe Observeradvierte que ciudades importantes de Europa quedarangidagepor la crecida de
los mares, en tanto que para 2020 Gran Bretafia tendra unsitir@ana En todo el mundo podrian producirse
conflictos nucleares, megasequias, hambre y disturbiesgeados.
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El documento predice que los cambios climaticos abrupteslyzidos fundamentalmente por los gases con-
taminantes que liberan las industrias, podrian llevaraigth al borde de la anarquia. En tanto, los paises desa-
rrollaran su capacidad nuclear para defender y aseguresVasin de alimentos, agua y energia en disminucion.
«Los disturbios y los conflictos seran rasgos endémicosddaa, concluye el analisis del Pentagono.

Sin embargo, el Presidente Bush asegura que los cambi@giclimno existen y se resiste a firmaPedtocolo
de Kyotq un tratado internacional que obliga a reducir los gasetaotnantes que causan el calentamiento del
planeta.

Jeremy Symons, ex integrante de la Agencia de Protecciéniextabde EE.UU., dijo que silenciar el informe
durante meses constituye un ejemplo méas de que la Casa Biatecde enterrar la amenaza de los futuros cam-
bios climéticos. Symons dijo que los vinculos estrechosadedministracion Bush con las poderosas empresas
petroleras y de electricidad son vitales para entendery®ebcambio climético es recibido con escepticismo en
la Casa Blanca.

No puedo dejar de recordar aqui lo que Humberto Maturanaaémel prélogo a mi dltimo libro:

«Hay tres pilares relacionales que llevan espontanearadateonducta socialmente responsable
en cualquier encrucijada del convivir humano:

1. el saber de qué se trata;
2. el entender el ambito humano en que tiene lugar; y

3. el tener una accién adecuada a la mano.

Y hay ademas un ley sistémica que dice:

“Si en un conjunto de elementos comienzan a conservargagieelaciones, se abre espacio para
que todo cambie en torno a las relaciones que se consef@@ié mas se puede decir?

Los seres humanos somos los Unicos seres vivos que puedieabi@rtos a mirar y cambiar el
curso de sus actos cuando ven a éstos como errores que niegaropositos. Los seres humanos
somos los Unicos seres vivos que podemos conscientemeseta gevivir un mundo democratico sin
negarlo en una enajenacion racional I LDE , 2003).

Y para complementar la reflexion, recurro a esta cita de Rramkzlammert:

«La sociedad de la ética de los ladrones es la sociedad queeréablas las relaciones sociales
al célculo (los primeros célculos desnudos son el de la guerdel pirata y el de Pirro), la que ha
tratado todas las éticas como distorsiones del mercadohalasstituido por la absolutizacién de la
ética del mercado, rigiéndose ahora (en el limite) por taéte los ladrones.

Esta sociedad es la que procura la sostenibilidad del sisfam de la vida humana, sacrifica ésta
para hacer sostenible el sistema, pero al sacrificar la videaha la sociedad y el sistema devienen
insostenibles.

En la medida en que la sociedad trata a los excluidos a pattiéattulo dehasta dénde aguantan
como objetos, las relaciones sociales internas a ella (g|lee ®ociedad de lostegrado3 dejan de
ser sostenibles y ella pierde su integracion. El calculdideéte de lo aguantable acaba con la vida,
porque al no saberse a priori donde esta el limite de lo aghbkenihay un sobrepasamiento respecto
de ese limite» (MNKELAMMERT, 2001).

La democracia

La democracia requiere de legitimidad para proveer de gabdidad. La busqueda de legitimidad y por esa
via de gobernabilidad de las instituciones democrétiegaplia y fomenta la participacién masiva de la poblacion
mediante procesos electorales, pero al hacer asi se dévakliadad de la participacion mediante la masificacion
del voto. La idea limite de democracia (la participacionabios en todo) termina asi deteriorando la calidad de
las decisiones (oportunidad, informacion adecuada yrmamte. ..) y por esa via se genera ingobernabilidad e
ilegitimidad. La institucionalidad democratica (la reaoidn periddica de las autoridades mediante elecciones, la
competencia entre las diversas fuerzas politicas. . . Jinarmdebilitando a la propia democracia (abstencionismo
electoral, descrédito de la politica y los politicos, edra)

2| eyes sistémicas. Instituto Matriztichttp://www.matriztica.org
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Dosleyessociol6gicas como restricciones a considerar

Ademés debemos enfrentar y sortear dos grandes obstacatoguizas dos Unicas generalizaciones empi-
ricas identificadas en la ciencia social que merecerianaeafladeyescientificas. Por un lado la primera, la
rutinizacion del carismdormalizada por Max Weber. Toda idea contrahegemaonicéstoa) —y en ese entonces
gesta heroica de unos pocos— cuando deviene en exitosaidaspon la mayoria, se convierte en hegemaonica,
adquiriendo asi los atributos de aquello que criticaba @o@na contrahegemaonica: los apostoles transformados
en cardenales y obispos, los comandantes revolucionasim&tidos en ministros y embajadores, los hippies
transformados en yuppies.

Como lo sefialo en otro trabajo:

«Actualmente, el desarrollo sustentable o sostenible sddhaonstituyendo en una referencia
indispensable en el discurso politico, empresarial y ded#&sdad civil. Es notable la rapidez con la
cual este concepto se ha transformado en un concepto discnesnte hegemonico. Algunos autores
hablan incluso denaquillaje verde Se han sumado muchos al discurso del desarrollo sustentabl
pero esta masividad puede significar pérdida de conteragisfsrmador y su transformacion en un
recurso meramente retdrico. Se produce asi una suerteidieacion del carisma (haciendo uso de
las categorias weberianas); esto es, una pérdida del mofzuje revolucionario del nuevo concepto,
al irse éste adaptando e integrando al mundo cotidiano, bitérme las relaciones e instituciones
existentes, las que van frenando paulatinamente su enmmgeador.

El desarrollo sustentable, al comenzar a hacerse parteatgfala politica y empresarial, se ha
constituido en un buen tema para discursos y negocios, paevistas e influencias, y para disputas
de podery también de financiamientos. El problema residmeas en que como preocupacion quede
s6lo a nivel tedrico, en estudios, declaraciones y maroestno se traduzca en acciones practicas
y en cambios de conducta. Es incluso probable que a muchbkepras ambientales se les encuentre
una solucién o salida técnica y que continuemos comport@xoomo hasta ahora, con un absoluto
menosprecio o desconsideracidn del ambiente natural gls&siimportante por otra parte no olvidar
que es posible que la crisis de sustentabilidad (ambies@tial) esté generando la oportunidad para
un profundo cambio civilizatorio que nos lleve a modificaroado nuestros estilos de vida (y de
consumo) y nuestra forma de ver el mundo (a nosotros mismde Maturaleza).

Sin embargo, es conveniente sefialar que se dan en el fendesardo dos procesos simultaneos:
por una parte una cierta degradacién conceptual, como gida la creciente polisemia con relacion
al concepto de sustentabilidad y desarrollo sustentalpler gtra parte un enriquecimiento conceptual
debido al aporte de nuevas miradas distintas de quieneamcuél concepto.

Paralelamente, se experimenta una creciente tension @ricepciones mas fundamentalistas
(propias de muchos de quienes se sienten sus padres fuaeslpdoe rechazan los nuevos sentidos
atribuidos al concepto; y quienes estan mas orientadosarlwgnsformaciones a partir de las corre-
laciones de fuerza realmente existentes, como ha sido@bedss verdes alemanes.

Al enfrentar lo anterior es necesario preguntarse por quguiénes articulan esas distintas mira-
das y los intereses que en ellas se expresan y por quién cegqypéorizan en funcién de un interés
comun, consensuado o compartido, distinto del mero ejerdee la fuerza bruta. Aparece asi como
fundamental el papel del Estado o de alguna institucion guogta ese rol articulador de los diversos
intereses que se expresan en los diferentes discursossibtegadirmar lo anterior a partir de la cons-
tatacion de que el mercado es incapaz de realizar dichaladién porque sélo es capaz de hacerlo
en un contexto sincronico o temporal de corto plazo»ZELDE, 2003).

La segunda, la denominatky de hierrode Robert Michels hace referencia a la tendencia existentedas
las instituciones politicas hacia una creciente oligaagion, constatacion ésta extendible posiblemente a todas
las instituciones propias de las sociedades modernasd8unga agrupacion humana como resultado de dinami-
cas asociativas, cooperativas y de apoyo mutuo, emergematitamente jerarquias y procedimientos que van
concentrando inevitablemente los procesos de toma dded@egiseparando y fragmentado el mundo de la vida de
unosy otros.

Todo ello apunta evidentemente en contra de la impresdewé@residad de novedad (energia de orden) reque-
rida por todo sistema humano para reducir sus actuale®otesiniveles de entropia.

Preguntas para una necesaria problematizacion

Resumiendo lo hasta ahora afirmado, la paradoja o contr@difindamental que enfrentamos hoy esta en
esta pregunta: ¢ Cémo compatibilizar la emergencia de aoM@ghortada por la singularidad de cada individuo) y
la generacion de creatividad necesarias para retroal@mehecosistema humano, permitiéndole asi adaptarse al
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desafio puesto por los limites planetarios para su supgTeia actual y futura, con la también necesaria vision de
largo plazo y de un operar colectivo que permita desarrofiarcultura y la institucionalidad econdémicay politica
que considere el largo plazo (la supervivencia del planéala especie humana)?

¢Es la sociedad civil, tercer sector o como se le llame, siprale la diversidad propia de las sociedades
humanas, la llamada a aportar esta vision de largo plaza®g@ €& puede confrontar la tendencia inexorable hacia
la concentracion que caracteriza al capitalismo en estadasu desarrollo: especulativo, de consumo masivo,
globalizado y destructivo? Son esas las preguntas cempata el mundo en que vivimos.

¢, Como creamos estimulos morales (no entropizantes) dédeeste entidad que sustituyan progresivamente
los estimulos materiales y psicodependientes que carsterasi exclusivamente el operar de nuestra cultura
actual?

Algunos puntos de fuga para resolver estas paradojas

El dilema del prisionero

El sorprendente resultado obtenido, cuando de accionagdudles resultantes de un analisis racional hecho
por las dos personas u organizaciones involucradas (agt®eeobtienen muy malas consecuencias frente a las
finalidades de maximizar la utilidad individual que cada basca, ha tenido un poderoso impacto en las ciencias
sociales modernas.

Abundan en el mundo actual numerosas interacciones savitala planteada: grandes congestiones de trafico
y polucion, depredacion del medio ambiente y alto riesgeqrel para los seres humanos, sobreexplotacion de los
recursos renovables y no-renovables y alto riesgo alimergaaparicion de enfermedades como la deviasas
locas etc... enlas cuales las decision@sionalesindividuales llevan a desastrosos resultados (de cortdiame
y largo plazo) para quienes las toman y para la sociedad esngunto.

«El poder deHlilema del prisionergeside en su capacidad para poder explicar que esta fornaeidealidad
utilitaria puede volverse en contra de los seres humanos ggjnecesario buscar férmulas alternativas para solu-
cionar los dilemas. Quizas se podra aducir que el planteaonée! dilema del prisionero adolece de ingenuidad
0 que no es realista frente a las caracteristicas fundatesudig ser humano, no obstante sus propias debilidades
pueden sefialar el camino para superarlas.»

Fernando Savater sostiene que aspectos éticos como dbréspe los demas son actitudes cuyo origen es
en ultima instancia la busqueda inteligente del benefi@pipr Las simulaciones por ordenador parecen darle la
razén. En juegos conmel dilema del prisionerpo gracias al concepto @dectos perversage Boudon (B®UDON,
RAYMOND, 1980) se observa que el altruismo es perjudicial para etgoeive con individuos egoistas, pero el
egoismo necesita a quien explotar a largo plazo, por lo qurmsuson estrategias destinadas a desaparecer. Son
los pactos propios de la cooperacion los que ofrecen losresejesultados. Y la cooperacion es el resultado de
un proceso de negociacion entre pares (iguales en derechmsegociacion siendo diferentes empiricamente en
sus capacidades de recursos) y basado en una asociaititidda hace posible, esto es que reconoce a todos los
actores su condicion de interlocutores béasicos.

De lo que se trata es de entender que nadie vive aislado eméeloygue somos todos responsables de todo lo
que en él ocurra, que vivimos en la ilusién de que somos itdds aislados cuyas acciones no afectan al conjunto
social y natural. Se trata de superar el individualismo ohatigico, de entendernos formando parte de la trama de
la vida humanay no humanay de hacernos asi corresponsaaé&se la construccion democraticay deliberativa
de sentidos comunes compartidos, cuyos contenidos espscisponden a la necesidad de responder a los efectos
destructivos producidos cotidianamente por el sistemauenviyimos, haciendo posible asi la emergencia de un
mundo solidario y sustentable construido en el debate pgligdiemocratico de todos los saberes y sujetos.

Nuestros sistemas de creencias como determinantes de lalrdad

Son nuestras creencias las que determinan el mundo en GuesiEs el creer el que nos permite ver. Uno de
los aportes sustantivos de las ciencias de la mente o csecmimitivas es permitirnos descubrir que el mundo en
gue vivimos es un mundo enactuado, es decir, un mundo que denguestro propio operar y de nuestra historia.

Como lo sefiala el bilogo Francisco Varela:

«La insatisfaccion central de lo que aqui llamamos el erdamqactivo es simplemente la total
ausencia de sentido comun que hay hasta ahora en la defidéca@gnicion. Tanto en el cognitivismo
como en el conexionismo de la actualidad, el criterio de migmcontinta siendo una representacién
atinada de un mundo externo que esta dado de antemano. Sedeadlementos informativos a ser
captados como rasgos del mundo (como las formas y colorb®nae encara una definida situacion
de resolucion de problemas que implica un mundo tambiénidefin



S3 Algunos apuntes respecto al estado del arte en el conocémio de la sostenibilidadANTONIO ELIZALDE 59

Sin embargo, nuestra actividad cognitiva en la vida catigieevela que este enfoque de la cog-
nicién es demasiado incompleto. Precisamente la mayocichgahde la cognicion viviente consiste
en gran medida eplantearlas cuestiones relevantes que van surgiendo en cada modeenteestra
vida. No son predefinidas sino enactuadas: se las hace endesgie un trasfondo, y lo relevante es
aquello que nuestro sentido comun juzga como tal, siemprealée un contexto.»

Una realidad que emerge de nuestras conversaciones

En el mundo actual ya nadie acepta la existencia de dogmaslades absolutas. Es imposible lograr inter-
pretaciones Unicas. El proceso de avance hacia la utopéavéedad es un proceso conversatorio, de permanente
dialogo y negociacion. Ello porque nuestra escucha estadmen nuestro mundo interno y porque en nuestro
propio interior también se produce un didlogo interno,entrestras ideas y nuestras emociones, entre nuestros
valores y nuestros intereses. Nadie puede ver exactanoemtigino que otro. Cada cual es portador de su propia
y absolutamente singular matriz epistémica que lo provegrina a través del cual percibe la realidad.

Requerimos comenzar a ver la realidad, no como algo ya dadtaplecido para siempre, sino como algo
contingente, en proceso de permanente construccion agieadialogo y confrontacion de fuerzas sociales.

Hoy existe una creciente comunidad cientifica que integdgdansamiento occidental y su racionalidad cienti-
fica. Se le acusa de haber construido una concepcion del nmanadageneizadoray una forma de ser en el mundo
donde no cabrian otros mundos, otros saberes, otros desgrodras culturas. Y aln mas especificamente se se-
fala que este modelo de conocimiento fue el caldo de cultva el nacimiento y consolidacion de una ciencia
econdmica colonizada por el mecanicismo y el determinismo.

Los desatinos y despistes de la ciencia econémica, evalioeien su tragica estela de dafios ambientales e
inequidades, no dejan dudas sobre la legitimidad y opatashile la interpelacion.

Sin embargo, diversos grupos y corrientes al interior deredl s6lo sientan en la silla de los interpelados a
la ciencia econémica, sino que incluso se ha empezado a dedara nueva disciplina denominada economia
ecoldgica. Es explicable la desconfianza hacia la econoaoieldsica ambiental, pero sospechar también de una
disciplina que se ha tomado el trabajo de buscar ecologizzdnomia parece inaudito.

Creo, no obstante lo antes dicho, invitarlos a transgredir.

Al deconstruir, es decir, al diseccionar los filamentosdesy y vértebras de la economia ecoldgica, surge la
idea de que sus limitaciones vienen dadas por un problemadigcionismo. Obviamente un reduccionismo
de menor cuantia que la propuesta economicista o, inclgsella puramente ecologicista (que no es lo mismo
aunque suene parecido que ecologista), pero en todo cascci@oismo, y en esta ocasion un reduccionismo
redentor segun el cual la resolucién de los infortunios yelesiras de la humanidad, heredados del pensamiento
chato del racionalismo, se limitaria a una ecologizaciéfadeencia econémica bajo un enfoque de integracion
interdisciplinaria.

¢, Qué hay de malo en eso? ¢ Qué mejor si ecologizamos la e@gsocoinseguimos que la biologia se enamore
de cierta racionalidad econémicay si logramos que las legés termodindmica seduzcan a los economistas?

Sin embargo asi no se logra trascender la interdiscipdidad.

Disciplinariedad, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad

Muchos pueden pensar ¢y qué hay de malo con la interdismijgdad, si la interdisciplinariedad nos abre
nuevas puertas para los contactos entre ciencias y diss@liSi, pero hasta ahora el camino recorrido por la
interdisciplinariedad preponderante mas se ha parecidma&imple sumatoria y conjuncion de los paradigmas
hegemaénicos del conocimiento que a una franca posibilidaa, gomo diria Enrique Leff, proponer una transfor-
macion de los paradigmas establecidos del conocimientpepmeita incluir saberes ambientales que han quedado
excluidos por epecadode constituir sabere®o cientificoses decir, esos saberes errantes, gitanos, transhuman-
tes, ancestrales, aquellos que se escriben desde los mamgemejor dicho, desde las afueras de la corriente
positivista.

Para ir mas alla de ese pensamiento lineal e, incluso, néadaksa interdisciplinariedad timida, es necesario
otorgar valor al misterio, a lo desconocido, a lo oscuro.rearnos por otros diélogos y hallar nuevos interlo-
cutores. Interlocutores que nos remezcan hasta la masidgrtas fibras, nos subviertan el orden neuronal y nos
animen a transgredir. Pero fundamentalmente abrirnos t&mpos, otros sentires, otros saberes y ante todo una
invitacion a entrar en las formas distintas de ver el mundoleléa vision del y de lo otro.

De ahi la necesidad de poner en practica la ética de la otredably lo otro. Empezar a sentir lo femenino,
lo nifio, lo ancianoy, ¢por qué no?, lo genuinamente animdk hi la importancia de brindar oportunidades a
los tiempos de sentir, a los tiempos de pensar, a los tiengoedr, todos esos tiempos sincrénicos con el tiempo
ecolégico que es el tiempo de creacion y regeneracion dedsateza, tiempo mucho mas pausado que el tiempo
de producir, industrializar y mercadear: el tiempo ecom@mina de las claves para adentrarnos en otros saberes
es precisamente reconocer estas asincronias entre ebtiehypal y el tiempo econdémico.
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A estas alturas creo que se impone una reflexién ya no sole fmbensayos valientes, aunque incompletos
como los de la economia ecoldgica, que de una u otra formad@dd de salirle al paso a la economia neocla-
sica. Es indispensable dedicar un poco mas tiempo a estEpalimterpelada y sobre todo evidenciar como su
propuesta ha sido instrumentalizada.

Para ello, creo que nuevamente es necesario transgredisgmpeesde fuera de la caja. Es asi como hay que
repensar la estrategia del pensamiento lineal. No hay quieipde vista que sus herramientas son formidables
y sagaces y que sus capacidades de despiste y seducciéroserbjaes. Reflexionemos sobre la consistencia
entre su discurso y practica y veremos que su abogacia péicikeneia y las certezas van a contrapelo con la
realidad. Este pensamiento, contrariamente a su prockamafugia en los margenes de las ineficiencias y de las
incertidumbres. Evidencia de ello es su magnifica capacldasboptacion de varios actores que asisten (aunque
sea marginalmente) al festin, sus habilidades para getl@atelazgos, y sus seculares practicas rentistas, en la
mas franca demostracién (como dirian los economistas més)ale disipacion de las rentas, pérdida de eficiencia
y no contribucion al bienestar.

Por tanto, es necesario alertar como ya lo hemos ido sefiglswiote la necesidad de deconstruir el discurso de
la eficiencia y de las certezas a partir de evidenciar, no &ug construcciones discursivas de caracter eficientista
y positivista, sino de mostrar su fomento en la practica ikficiencias y a la desesperanza de los no cooptados,
de aquellos excluidos del festin.

Es precisamente su recurso velado a estos margenes de danlasineficiencias lo que le garantiza una larga
vida, porque es precisamente su presunta blusqueda ireésdateficiencia el argumento central para su razén de
ser.

Algunos apuntes para una nueva economia

Nuestra economia globalizada es una economia de destmyat&@muerte (Hinkelammert, Korten, Chomsky).
Podemos diferir respecto a su vitalidad, pero posiblenamteyoria de nosotros coincidira en que esta profunda-
mente enferma, sino moribunda. Es necesario transitaa kaonomiasivientes que son aquellas que imitan las
caracteristicas de los sistemas vivos saludables endostem la naturaleza. Resumiendo lo que nos ha aportado
la biologia al respecto, podemos sefialar que tales sistamas

1. Auto-dirigidos, auto-organizantes y cooperativos.
2. Localizados y adaptados al lugar.
3. Contenidosy limitados por fronteras permeables.
4. Frugalesy capaces de compartir.

5. Diversosy creativos.

Entonces la tarea es ir mas alla de esa economia que ha fdeoneanodelo de crecimiento que desconoce a
la vida y la naturaleza, que genera exclusion y pobreza y gomfeneiza la diversidad cultural.

Para ello se debe pensar un nueva economia que ademas delGgicacsea ética y cultural. Algunos de los
rasgos de esa nueva racionalidad econémica se relacionan co

= Reconocer los limites de la naturaleza, lo cual exige rasgétiempo ecoldgico, esto es, los tiempos de
creacion y regeneracion natural. En esa medida, admitiebiempo mas reprogramable es el econdémico,
si se quiere disminuir la brecha entre ambos tipos de tiempos

= Abogar no sélo por formas de produccion fundamentadas d@guaza de la naturaleza y la cultura, sino
también por patrones de consumo sustentable.

= Reconocer que existen diversas formas de comportamieoi@etco dentro de la humanidad. No siempre
el afan de lucro, maximizacién o busqueda de la eficienciarglds comportamientos, en muchisimas
ocasiones los comportamientos se inspiran en principieslitaridad, reciprocidad o cooperacion.

= Entender que es preferible prevenir los dafios ambientedelsipidos por la actividad econémica antes que
apostar por una remediacion de los perjuicios ecolégicosadtiellos casos, cuando se requieran acciones
de compensacién no restringirse exclusivamente a unanalizgicion de los costos ambientales, es decir
calcular el precio del dafio y fijar una tarifa para su remedim@or cuanto ello supondria una reduccion
del valor de la naturaleza a lo meramente econémico, estn desconocimiento de sus valores estéticos,
éticos, religiosos, culturales y ambientales.
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= En fin, abogar por una economia que no sdélo sea ecoldgicagsmeea ambientalmente amigable, cultu-
ralmente diversa, y socialmente equitativa.

Este es un ejercicio que apuesta por una nueva civiliza@boahocimiento en la que nos atrevamos a des-
saber lo sabido, escribir desde las orillas de lo contriivdy aventurarnos en nuevos mundos cognitivos y recu-
perar la capacidad de deslumbrarnos.
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Anexo 1: Antecedentes respecto al esfuerzo por avanzar haaina ciencia
de la sostenibilidad

En octubre del afio 2000, se reunieron en Friiberg, cercatded@so, dos docenas de cientificos provenientes
de las ciencias naturales y de las ciencias sociales prnoe=dde diferentes paises. El propdsito que los con-
vocaba era la exploracion de las preguntas intelectual®sesantes a una transicion hacia la sostenibilidad que
requeririan la emergencia y desarrollo de un nuevo campoddgacion cientifica y tecnoldgica (la ciencia de la
sostenibilidad). El Taller considero esta problematiga bas perspectivas:

1. Preguntas cientificas centrales;, Cuales son los temas y preguntas cientificas centralesfjea der con-
sideradas en las proximas décadas y que constituiran lasntos de la ciencia y tecnologia de la sosteni-
bilidad?

2. Estrategias de investigaciong Qué estrategias de investigacion seran necesarias pavitifda indagacién
cientifica y facilitar el ataque a las preguntas centralda deencia de la sostenibilidad?

3. Innovaciones institucionales¢ Qué innovaciones y cambios se requeriran para habilitar tas institu-
ciones e infraestructura esenciales para la operacionaierieia y tecnologia de la sostenibilidad?
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CUADRO 1: Las preguntas cientificas centrales identificadas en Friilyg

= ¢/ COmo se pueden incorporar mejor las interacciones dia&raitre la naturaleza y la sociedad
(incluyendo retardos e inercias) en los modelos y concépaigiones que integran el sistema Tierra, el
desarrollo humano, y la sostenibilidad?

= ;COmo estén las tendencias de largo plazo en medio ambidagasrollo, incluyendo el consumoy la
poblacién, reestructurando las interacciones sociedfutaleza en términos relevantes a la sostenibilidad?

= ¢ Qué determina la vulnerabilidad y la resiliencia del sist@aturaleza-sociedad en tipos particulares de
lugares y paratipos particulares de ecosistemas y modagdestencia?

= ¢ Es posible definifmiteso fronterascientificamente sustentados que puedan proveer una dkxtaa® de
condiciones mas alla de las cuales los sistemas natursdeiedad incurren en aumentos significativos de
riesgos de degradacion grave?

= ¢ Qué sistemas de estructuras de incentivos (incluyendeads, reglas e informacion cientifica) pueden
ser mas efectivos para promover la capacidad social gulasdiateracciones naturaleza-sociedad hacia
trayectorias mas sostenibles?

= ¢ Como pueden ser integrados o ampliados los sistemasraentaloperativos de monitoreo e informacion
de las condiciones ambientales y sociales para proveeruiaas Util para pilotar una transicién hacia la
sostenibilidad?

= ¢/ Como se pueden integrar mejor las actualmente relatiarmetependientes actividades de planificacion,
monitoreo, evaluacion y apoyo a las decisiones en sistearasspmanejo adaptativo y el aprendizaje
social?

Los participantes del taller concluyeronAKes, 2001) que la actual trayectoria de desarrollo mundial no es
sostenible y que los esfuerzos para satisfacer las nedesidiz una poblacién en crecimiento en un mundo in-
terconectado pero desigual y dominado por el hombre estavaodo los sistemas esenciales de soporte vital
del planeta. Las emergentes interacciones entre los carabibientales globales y las profundas transformacio-
nes que estan acaeciendo en las esferas sociales y econ@ngiaauncian la extraordinaria complejidad de los
desafios que nos esperan. Estos incluyen alteracioneJeratan diversas como el calentamiento climatico, las
transformaciones de las tierras y la pérdida de la biodidads aunados a transiciones sociales que incluyen una
poblacion mundial que esta creciendo mas lentamente, mlartismpo que se urbaniza y avejenta; una economia
gue se esta globalizando al mismo tiempo que aumentan taniguieza como las desigualdades en un contex-
to de persistencia de la pobreza; y un sistema de uso de @sayug, en los sectores de energia, manufactura
y agricultura esta produciendo mas con menos aunque aumeniales inéditos las demandas totales sobre la
Tierra.

Uno de los temas que surgio con mas claridad fue la necestdadthr un didlogo mundial que tome en cuenta
las especificidades de las diferentes regiones, que tiesnilés situaciones sociales, econdémicas, culturales y
ecologicas. Esto llevd a recomendar que se hicieran tallmaliferentes regiones del mundo desarrollado y en
desarrollo con el fin de tomar en cuenta tanto las difereetdglades como los distintos puntos de vista.

Como consecuencia de la reunion de Friiberg y otras actieislase origind una iniciativa internacional (la
Iniciativa sobre Ciencia y Tecnologia para la Sosteniadjc¢coordinada por un grupo internacional de cientificos
e intelectuales comprometidos con la idea del desarroditesible.

Siguiendo las lineas recomendadas en Friiberg, se realizarios talleres regionales. El primero, para Africa,
tuvo lugar en Abuja, Nigeria, en noviembre del 2001; el tadigiatico se realiz6 en febrero del 2002 en Chiang
Mai, Tailandia; el taller europeo se concretd también a faws$ebrero del 2002 en Bonn, Alemania. El taller
norteamericano se realiz6 en marzo de 2002 en Ottawa, Cgreddaller latinoamericano se realizé en mayo de
2002 en Santiago de Chile.

En el mismo mes de mayo se realizd un taller dirigido a la mateign y sintesis de los mensajes centrales
obtenidos en las diferentes reuniones regionales y otmaitias realizadas en el contexto de la Iniciativa.
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Anexo 2: Sintesis no oficial de algunos debates y conclusierael taller
regional latinoamericano y caribefio sobre ciencia y tecnobia para el
desarrollo sostenible

Los debates comentados a continuacion tuvieron lugar em§arde Chile del 5 al 7 de marzo de 2802

Conocimientos criticos necesarios (preguntas cientificaentrales)

Luego de analizar laBreguntas cientificas centralégresentadas en el cuadth se concluyé que eran le-
gitimas y lo suficientemente generales como para que nodailimitantes en su aplicacion a la region latinoa-
mericana. Sin embargo, este mismo grado de generalidaddaspoco apropiadas para derivar directamente de
ellas una agenda de trabajo adaptada a las peculiaridatesadgon. También se percibié que en general tenian
un sesgo notable hacia las ciencias naturales. En consggusm planted que, para aplicarse a América Latina,
deberia ponerse méas énfasis en aspectos éticos, socibracos y de diferentes visiones del mundo.

La estrategia adoptada fue la de caracterizar los temasi€¢pnas/oportunidades) de la sostenibilidad del desa-
rrollo prioritarios en la region como paso previo a la idiceicion de los conocimientos criticos necesarios (0
lagunas de conocimiento) que es necesario obtener parzeaanla solucion de los problemas o aprovechamien-
to de las oportunidades.

Especificidades de América Latina y el Caribe

Si bien el desarrollo sostenible es un desafio global,ejistificacion para desarrollar una agenda especifica
para América Latina y el Caribe, diferente a las de otra®regi del mundo, sobre la base de las peculiaridades
de la region, que incluyen:

= Niveles crecientes de pobreza extrema y contrastes ldesrd@ inequidad y marginacion social.

= Un proceso de creciente concentracion de la poblacion exdgsacentros urbanos. Las consecuencias de
esta tendencia son el aumento de la demanda de recursoggjagnena acentuacion de los procesos de
pérdida de identidad cultural, marginacion e inequidaibses.

= Una insercién en el proceso de globalizacion de caradter$stales, que deja a los paises con una seria
vulnerabilidad en su capacidad competitiva.

= La mayor biodiversidad del planeta, sujeta a una de las tadasltas de pérdida por la conversion de los
ecosistemas naturales.

= Problemas seculares de tenencia de la tierra y acreditdeitas propiedades rurales que limita las posibili-
dades de conservacion y manejo sostenible de ecosisteinases

= La frontera agricola con el mayor proceso de expansién detimu
= Laregién de mayor concentracion de agua dulce del Planeta.

= Bajos indices de participacion social en decisiones quetafe| capital natural social y econémico de una
nacion.

= Una severa limitacion de capital humano preparado en el teix@ario que limita la capacidad de encarar
la solucion a problemas del desarrollo social y econdémico.

Conocimientos criticos necesarios

¢, Qué conocimientos criticos podrian ayudar a la sostil@tilecoldgica, econdmica y social del desarrollo
a largo plazo? Si bien hace falta creacion de conocimienticeen todas las areas, en un ndmero importante
de casos contamos con conocimientos béasicos suficienteepeaminarnos en la ruta de la sostenibilidad de
mejor manera de lo que lo estamos haciendo. Quizés la mafjoulidid estd en cdmo llevar a la practica ese
conocimiento.

Los conocimientos criticos necesarios para dar soluciios @roblemas provienen de diversas areas y disci-
plinas. Globalmente considerado este conocimiento swebestudio de la interaccion de la sociedad y la natura-
leza.

Algunas areas en las que se requiere generacion de nuevtro@eTdo y las tareas derivadas del ello son:

3La version oficial del encuentro se puede encontrahtp://sustsci.harvard.edu/ists/docs/ists_regwdiagm summary_esp.pdf
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Uno de los mayores desafios de la Ciencia y Tecnologia p&asarrollo Sostenible (CTDS) es dar res-
puesta a la pregunta de cémo erradicar la pobreza en la rgg@cerlo en forma sostenible (sin reproducir
la insostenibilidad de los patrones de desarrollo imperany en América Latina y el Caribe y en otras
regiones del mundo).

Identificar cuales son los obstaculos politicos, econosyimaturales y técnicos a la aplicacion para el desa-
rrollo sostenible de los conocimientos cientificos y teog@s apropiadas ya existentes (economia politica
de la insostenibilidad).

Dimensionar el valor real (de mercado e intangible) de logiges ecosistémicos (incluyendo su valor
diferencial para distintos sectores de la sociedad). $idera un mejor panorama de cuanto realmente valen
los servicios ecoldgicos que los ecosistemas proveen giledsal, muchas practicas que son aparentemente
justificables desde el punto de vista econdmico ya no seljpgaci como tales (v.g. la expansién de fronteras
agricolas en el Cono Sur).

Establecer cuéles son los factores que representan unazeneta diversidad biolégica (genética, de es-
pecies, de tipos funcionales, paisajes, etc.) y cualesaoniveles aceptables de deterioro que permitan
tener un tiempo de respuesta apropiado para conducir, corangjo adaptativo, a un uso sostenible de los
ecosistemas o a su conservacion.

Determinar cuéles son los valores ecosistémicos y éticlasdieersidad. O sea, cuantas y cuales especies se
pueden perder y qué mas perdemos cuando perdemos biodiiErsuidles son los servicios ecosistémicos
de la biodiversidad.

Detallar cuales son los costos en términos de diversidadicers ecosistémicos, disponibilidad de agua
y ciclos biogeoquimicos de plantaciones para secuestriaoma, propuestas dentro del marco de medidas
globales de mitigacion de la emision de gases de efectonadero.

Responder al cémo garantizar la viabilidad de los sisteraagesinos de los que depende criticamente el
mantenimiento de la diversidad genética.

Recuperar y sistematizar las practicas y tecnologiasctoadiles o indigenas de uso y manejo sostenible de
recursos naturales y servicios ambientales como elempatada CTDS.

La mayor parte de los problemas ambientales, locales o lgk@enen su origen en los impactos ambien-
tales que cada individuo hace por sus demandas de consumerdgaey de recursos. Consecuentemente,
el conocimiento de como incidir en cambiar de manera pasttichos comportamientos es una tarea ab-
solutamente central en los esfuerzos de alcanzar modelbssderollo sostenible. Las ciencias sociales, la
filosofia y en especial la psicologia social, son discigimaispensables en la busqueda de soluciones a este
problema.

Analizar cuales son los vacios de legislacion referentemdteccion, uso sostenido y econémicamente
atractivo de recursos naturales, asi como los mecanisma$oggar que la legislacion vigente se cumpla.

Generar modelos y escenarios predictivos regionales,qunestos mas realistas, que incorporen la globa-
lizacién distorsionada de América Latina y el Caribe (vgrétia, en muchos paises de la region, la destruc-
cion de ecosistemas suele relacionarse mas con el merdadwaicional que con las presiones internas).

Estudiar las asimetrias entre &mbito rural y grandes cesl@hfasis en demandas de recursos).

Investigar como lograr una agricultura sostenible y a laes@momicamente competitiva a escala mundial
(verbigracia, la expansioén de cultivos de granos sobretaefm natural en América Latinay el Caribe, con
destruccion de servicios ecosistémicos y expulsién degreapproductores y concentracion de la propiedad
de la tierra).

Analizar como transformar la agricultura de subsisteno@gractican millones de campesinos pobres de la
region en una agricultura campesina sostenible.

Buscar como conseguir que las soluciones técnicamentpiages existentes sean también econémicamen-
te competitivas en las condiciones de nuestros paises.

Intentar comprender cdmo se relacionan las dindmicas edoa8 y distributivas con la energia, la materia
y los ciclos bidticos del medio ambiente, en las distintasles (local, cuencas, regiones, etcétera).
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= Realizar investigaciones que provean la informaciéon quepesmita tener cada vez mejor idea sobre los
umbrales, limites y vulnerabilidad de los ecosistemagifaitos de cada pais de acuerdo a la resiliencia y
capacidad de carga de los mismos.

= Determinar cémo podemos movilizar el conocimiento ciestifi tecnolégico para lograr nuevas formas
de insercién en la economia mundial, considerando la irmi@waecnoldgica como aporte al desarrollo
sostenible.

= Contribuir a buscar las oportunidades de vincular los sestdinamicos con la practica de la sostenibilidad.

= Estudiar e identificar los factores determinantes de laeralvilidad (y robustez) ecolégica, econémica y
social de los sistemas socio-ecoldgicos de la region. Esi@ érea de trabajo interdisciplinaria critica para
América Latina y el Caribe.

= Proponer como transformar la heterogeneidad ecologicagtesistica de muchos ecosistemas de la region,
de obstaculo a la produccién a una oportunidad, disefianelosisistemas de comercializacion y acopio
gue garanticen una adecuada regularidad en la dispomithitid los productos para el consumidor final.

= Buscar un manejo de la pluralidad tecnolégica y productwajbinando cuando corresponda, tecnologias
de punta, modernas y tradicionales.

= Analizar y proponer como manejar en forma sostenible y doat los grandes ciclos biogeoquimicos
regionales (v.g. el ciclo hidroldgico en la Amazonia, cuiritidricas supranacionales, ecosistemas compar-
tidos, etc.) que atraviesan las fronteras politicas.

Desafios metodologicos y conceptuales

Los desafios metodologicos y conceptuales planteadogs@f DS son profundos, en tanto que no se plan-
tean solamente en relacién a las metodologias especifi@slpaner los conocimientos criticos necesarios, sino
también a los métodos y criterios de la Ciencia y la Tecnaloggmas.

Desafios Epistemolégicos

El desarrollo sostenible plantea a la Ciencia y la Tecnal@gimés particularmente a la ciencia) la necesidad
de re-examinar algunas cuestiones epistemoldgicas, afi#sda de la unidad o unidades de analisis a utilizar, el
tema de la integracion y el tema de los criterios de verdad.

El reconocimiento de que las actividades humanas (socgdesdmicas, etc.) y el medio ambiente representan
sistemas acoplados y por lo tanto mutuamente determinadesn@s de fuertemente no-lineales, complejos, y
auto-organizados) lleva a la conclusion de que la unidadtip@l de andlisis de la CTDS debe incluir el sistema
total acoplado sistema socio-ecolégiqdefinido a la escala que corresponda).

Esto lleva a la necesidad de adoptar un enfoque integra@daerelstigacion y gestion de estos sistemas para el
desarrollo sostenible. Esta integracion puede teners/éaaetas (entre disciplinas, entre ciencia y politicagsgen
comprension y accion, entre escalas espacio-temporates factores cuantitativos y cualitativos, entre la cianc
y otras formas de conocimiento).

En el ambito de la investigacion, la integracion implicadapcion de un enfoque sistémico (estudio cientifico
de totalidades) y un estilo de investigacion interdisogiio (y aun transdisciplinario).

Finalmente, los criterios de falsificacion para rechazpoteisis requieren re-evaluacion en términos de su
aplicabilidad en CTDS. La investigacion frecuentementaliaa en los aspectos estrechos y cuantificables de los
problemas, de este modo excluyendo involuntariamente dansideracion las interacciones potenciales entre los
componentes de los complejos sistemas biolégicos de lomgiimanos forman parte.

La navaja de Occam, regla cientifica heuristica, que dicexqase debe multiplicar, mas alla de lo necesario,
el nimero de entidades requeridas para explicar algo» em&giu validez en un mundo sistémico complejo, pero
la caracterizacion de necesarigpuede requerir una ampliacion drastica para tomar en cleenealabonamientos
entre el objeto de estudio y otras partes de la realidad.

La interaccién con otros saberes

En el proceso de evolucién de la ciencia moderna, sus paeestucturas conceptuales para entender el mun-
do natural y su articulacién histérica con la intervenciéar@mica y politica contribuyeron a que se descartaran
otras fuentes de saber patrimonio de segmentos marginadassdciedad, fueran ellos indigenas, campesinos,
pobres 0 minorias étnicas.
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En décadas recientes se ha producido una entrada sostenidiesl saberes en diferentes ambitos de la in-
vestigacion cientifica, particularmente en relacion comate controversiales de ciencia y tecnologia que tienen
dimensiones claramente publicas. Ejemplos de la invesfigaen salud publica sugieren que los movimientos
sociales pueden adoptar formas distintivas de partidpaen la actividad cientifica al mismo tiempo que la vin-
culacién con la ciencia influye significativamente a esosim@ntos.

Carecemos, sin embargo, de un cuadro de referencia conyareaspecto a la multitud de formas de co-
nocimiento local que pudieran usarse como insumos en esfi€ele la ciencia y que han permanecido en gran
medida desconocidos por los sistemas de investigacion é@ente potencial de innovaciéon. Experto lega@e-
nera conocimiento critico situado, parcial, localizade go ha sido facilmente traducido o integrado en un marco
conceptual mas susceptible de tratamiento cientifico.

Si bien la afirmacién de los derechos a la diferencia cultumatenido ganando legitimidad y se acepta como
politicamente correcta, todavia predomina la ignorancide( hecho casi siempre la condena) cientifica de los
saberes tradicionales. La ciencia y la tecnologia parasalrdglo sostenible no evita el debate epistémico.

Se propone, en cambio, buscar zonas de intercambio o truwegqeeptual y empirico entre la investigacion
cientifica y los saberes no cientificos en relacion a temasc#ims, mas alla de las diferencias profundas que
puedan existir entre ellos. La ciencia para el desarrolitesible crea oportunidades inéditas para incorporar
insumos desde otras formas de conocimiento, exploranddal practico, politico y epistémico del conocimiento
tradicional/local como recurso insuficientemente aprbaeo.
cuencias de la ciencia y la tecnologia, necesitan ser dadien las decisiones que se toman en el lugar de trabajo,
los laboratorios de investigacion en ciencia y tecnologijnvestigaciones de ciencias sociales, la atencion de
salud, la ejecucion de las leyes, etc. ..

La experticia legano es cuestion de mas democracia. Incorporar expertos &ages$ proceso de toma de
decisiones publica y en la agenda de investigacion ciemtioe pleno sentido en términos de usar la experticia
disponible, alin cuando ésta se encuentra en lugares indsger

Metodologias sobre la forma de desarrollar la actividad cigstifico/técnoldgica con
relacion al desarrollo sostenible

Metodologias en relacion con los enfoques supradisciplinas*

El desarrollo sostenible puede ser encarado desde mudtiglidas distintas, pero ninguna de ellas por si
sola podra responder a sus principales problemas. Poralocels poco lo que pueden contribuir los equipos mul-
tidisciplinarios si los expertos de cada disciplina apod@alo una vision técnicamente correcta de su especialidad
sin estar preparados al ensamblaje de su conocimiento sadeilaas disciplinas. El paso de la multidisciplinarie-
dad a la interdisciplinariedad requiere del desarrollo @toaologias de trabajo en grupo y de metodologias de
ensamble entre diferentes ciencias (y aun entre diferesfescialidades de una misma ciencia) que, especifica-
mente aplicadas a las disciplinas que pueden contribugsdrdollo sostenible, alin estan en su infancia y deben
ser desarrolladas dentro del &mbito y la idiosincrasia déra Latina y el Caribe.

Metodologias en relacién con la anticipacion de eventos ytsaciones

Los resultados del enfoque interdisciplinario, especaita los vinculados al desarrollo sostenible, suelen in-
volucrar horizontes de tiempo de largo plazo. Asimismo,emmmoce un conflicto de las diferentes escalas de
tiempo entre la sostenibilidad y las decisiones politiazes liacen necesario el fortalecimiento de aquellas meto-
dologias que permitan anticipar los problemas. En esedgelatiformulacion de escenarios futuros, el modelado
matematico o los estudios de tendencias son ejemplos dedintientos metodoldgicos que deberan ser activa-
mente incorporados. Sin embargo, ello requiere de una aberade datos y de informacion histérica rara vez
disponibles en América Latina y el Caribe. Por ello es piaoio el desarrollo de aquellas metodologias que ten-
gan capacidad de evaluacion cuantitativa y de predicciéneysgan Utiles y confiables aun en condiciones de
limitaciones de datos.

Metodologias en relacién con la vigilancia e indicadores denpactos

La naturaleza acumulativa de los efectos de la actividati@®bre sobre los recursos naturales determina la
necesidad de estudios basados en la evolucién de diveioadores de sostenibilidad. Se establece entonces la
necesidad de identificar aquellos indicadores més critelasionados con el desarrollo sostenible e implemen-
tar su monitoreo a largo plazo. En América Latina y el Carifi® €obra particular importancia en relacién a

4Se usa este término como denominacion genérica de los esfaquitidisciplinarios, interdisciplinarios, y transdjsinarios, sin entrar
en el debate vigente sobre definiciones y utilidad de cadalermiios.
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la biodiversidad, las grandes reservas de agua subterydnsasuelos cultivables donde se expande la frontera
agricola.

Metodologias para el tratamiento riguroso de variables culitativas

Muchas de las variables y procesos de importancia para airdés sostenible son de naturaleza inherente-
mente cualitativa (v.g. factores culturales, politic&) muchos casos, aunque las variables y relaciones sean cuan
tificables en principio, en la practica es muy dificil estirizas valores correspondientes. Es por lo tanto importante
desarrollar metodologias cientificas de analisis cuatits(l6gicamente rigurosos, verificables y reproduciples

Metodologias en relacion a los tipos de conocimientos

Laregion de América Latinay el Caribe se destaca por la zigidel conocimiento tradicional/local. Existe una
potencial complementariedad entre el conocimiento dieaty otros tipos de saberes. El conocimiento indigena
y campesino es el resultado de muchos siglos (y a veces os)etié una sabiduria acumulada sobre el uso y la
convivencia con los recursos naturales. El desarrollo sienletodologias para integrar dicho conocimiento a los
sistemas cientifico/tecnolédgicos clasicos pasa a ser wtasge importancia para la Region.

Cabe notar que la modernizacion previamente, y ahora laligalgion, con su tendencia a la homogenizacion
cultural, esta rapidamente borrando el capital tradidida@onocimiento empirico acumulado en la region, lo que
representa una verdadera pérdida delziodiversidadjue se extingue en paralelo a la biodiversidad.

Metodologias para establecer prioridades, seguimiento yaluacion de la ciencia y la tecnologia

Existe una débil capacidad de comunicacion de las instites de ciencia y tecnologia con los decidores poli-
ticos que necesita ser revertida. Para mejorar esa relesidecesario identificar nuevos métodos de comunicacién
de las oportunidades y amenazas que los cientificos diaggosPara ello parece necesario el desarrollo de mo-
delos comprensibles e indicadores simples y realistaslpsu@ecidores politicos, asi como para los no expertos
que pueden participar y ayudar al monitoreo. El desarr@lmdtodologias paf@ialogos Ciencia-Politicas otra
linea estratégica importante. Eso permitira fortalecealdicipacion politica en la identificacion de prioridages
la asignacion de recursos sobre la agenda de ciencia y éggaoEn el mismo sentido es necesario que el méto-
do de investigacion incluya formas de identificacién denmtades, seguimiento y evaluacién con otros actores o
referentes del problema tales como: representantes denidewles locales afectadas, técnicos en difusion, otros
cientificos, etc. ..

Estrategias de investigacion

= El disefio de estrategias debe basarse en estudios pruspsctie evaluacion de la capacidad regional,
asi como en agendas de investigacion orientadas por lasidgades de los usuarios y en estrategias para
la promocién de cambio de actitudes. En ese contexto, lestegias de investigacion deben ser integrales
y dar oportunidad a la aplicacion de modelos para el andisisistemas complejos y la utilizacion de
herramientas modernas.

= Las estrategias deben ser integradas a nivel nacional yepaegion propiciando:

e Marcos para la discusion y analisis de los problemas,
e Un refuerzo de los mecanismos de integracion existentesnggriendo nuevos si fuese necesario.
e El desarrollo de programas que materialicen estas estiateg

= Es necesario, también, distinguir niveles (distintosresftes, distintos actores sociales), areas geogréficasy
areas teméaticas. Hay agendas diferentes (locales, n&spregionales, globales) para diferentes referentes.
El involucrar perspectivas de largo plazo y referentes ereliftes niveles plantea un desafio a nivel de su
implementacion y financiamiento y tiene diferentes impsieio su ejecucion politica. Parece imprescindi-
ble considerar la existencia de multiples escalas depetediele la unidad relevante de andlisis. Cuando
sea posible, no se debe limitar por las fronteras instihatés o geopoliticas sino por las indicadas en la
dinamica de los procesos y los sistemas. Las unidades dsisd@&beran ser variadas para tener en cuenta
las caracteristicas de los procesos y su complejidad.

= Es fundamental movilizar el conocimiento cientifico y tddgico para encontrar y lograr formas de inser-
cion en la economia mundial, considerando la innovacidmoiégica como aporte al desarrollo sostenible.
Ser& necesario buscar las oportunidades de vincular ltaresanas dindmicos de nuestra economia con
la practica de la sostenibilidad. En este contexto, el sisélie la problemética de la propiedad intelectual
cobra particular relevancia.
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= Cualquier estrategia debe tener en cuenta qué sucedera oaestigacion debido al achicamiento de los
estados, se deben disefiar opciones que aseguren el fineamt@de la obtencién de conocimiento para la
preservacion del patrimonio biolégico y cultural y la fiszation y control del buen uso de los recursos.
Deberan promoverse politicas publicas de caracter pvoagtie hagan posible el desarrollo de la Ciencia 'y
Tecnologia para la Sostenibilidad.

= Deberd procurarse superar la limitacion estructural geteepor la baja proporcion de jévenes que acce-
den a la educacion superior. Estratégicamente, es impdiisia buscar la ampliacion del capital humano,
especialmente a nivel superior, y del desarrollo de la éstraictura institucional adecuada para ese capi-
tal humano. El uso de estrategias pertinentes a nuestidagglodria mitigar el problema de la fuga de
cerebros. Para esto, entre otras soluciones se deberiay@ola vinculacion de redes nacionales e interna-
cionales de multiples actores y disciplinas para optinetaiso y aprovechamiento de recursos humanos y
de infraestructura. Debera, en ese sentido, fomentarsefgecacion horizontal para de ese modo compartir
el conocimiento generado entre sectores y paises que campaoblematicas similares.

= La sociedad civil y sus diferentes organizaciones debgréaticipar en todas las fases de investigacion

cientifica, cuando ellas las afecten y cuando sea pertingegele la concepcion del proyecto, pasando por
la definicién de objetivos, justificacion y resultados eages, hasta el aprovechamiento de los beneficios
resultantes de la investigacion. Esto requerird la coneinade la investigacion con el aprendizaje social
gue incorpore elementos de accion colectiva, politicasigaghinnovadoras y una amplia experimentacion
social. Se debe trabajar con todos los grupos sociales parprender como elaboran su conocimiento y
realizan sus précticas sociales. En ese contexto debeei@rse mecanismos que informen sobre la relevan-
cia social de las investigaciones cientificas y tecnol@yague aseguren la transferenciay la devolucion del
conocimiento a todos los actores involucrados.

= Los grandes temas que definen la peculiaridad de Américad,gtobrezay biodiversidad, exigen el disefio

de estrategias especiales. La pobreza, la inequidad yiéneia que ella genera, asi como las deformaciones
regionales del sistema democratico y las consecuentegtaisimen la distribucion del poder, todo esto
en contraste con la riqueza del medio biogeofisico regiorgliere, para su comprensién y solucién un
esfuerzo cognitivo que conforme alianzas; esto exige jmatem conjunto con diferentes disciplinas que
estan desarrollando propuestas econémicas, politicagas y culturales alternativas al modelo dominante,
como, por ejemplo, la investigacién de la eficacia y eficiadei los distintos usos de energia para garantizar
un sistema energético sostenible y accesible a toda lagiébla la investigacion de mercados que permitan
el aprovechamiento de la biodiversidad de la region (vadpecion de chicle en selvas tropicales, cacao con
denominacion de origen, etc.) y otras ventajas compasatalas como los servicios ambientales globales
para evitar los efectos perversos de la globalizacion.



