Nuevos movimientos sociales: nuevas perspectivas, nuevas
experiencias, nuevos desafios

JuLIO ALGUACIL GOMEZ!
Madrid (Espafia), 2006.

El juego de los movimientos sociales en un contexto complejale cambiantes contextos 43
La glocalizacién 44
La nueva ciudadania 44
La Linea de Dignidad 47
La nueva ética: el regreso del sujeto 50
Un recorrido histérico que lleva a la convergencia de los nu@s movimientos sociales 52
Los retos de los nuevos movimientos sociales 56
El reto de la democracia, de repartir el poder:
Relacionarse con las instituciones esquivando la ingtibadizacion. . . . . . .. . .. ... ... ... ... 56
El reto de redistribuir la economiayeltrabajo . . . . . . . . . . . .. 58
Elreto de hacer respetar lanaturaleza . . . . . . . . . . .. 59
El reto de reconocer las otras culturas: generar reciprdgicconfianza intercultural. . . . . . . . ... ... ... 60
Resefias bibliograficas 61

El juego de los movimientos sociales en un contexto compleyale
cambiantes contextos

En el primer lustro del siglo XXI hemos asistido y comprob&sucesién vertiginosa de fendbmenos signifi-
cativos y diversos que son resultado y, en ocasiones, retspalanodelo de crecimiento productivista 'y neoliberal
desarrollado en el dltimo cuarto del siglo XX. El estrenoméénio viene marcado, en un primer momento, por
las movilizaciones de resistencia global que consiguestriitel encuentro de la denominada Ronda del Milenio
de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) en noviemlee €99 en Seattle y el ciclo de protestas que le
siguen en los afios siguientes. En un segundo momento, desaeii@da, el milenio se inicia con la guerra global
personificada en los atentados @&}+Sy los que le siguen en otras grandes ciudades del centro,asejukrras
preventivagle Afganistan e Irak, generandose asi un circulo vicioso®mta la amenaza bidireccional global,
atentados—guerras—quebranto de derechos ciudadandadate

De otra parte, las grandes catastrofes naturales que sdanntada vez con mayor certeza al cambio clima-
tico y en general a la desbocada dindmica entrdpica delatiapib global: los grandes incendios forestales en
Australia; Sur de Europa y EE.UU.; las grandes inundacieneSentro Europa y China; los persistentes y cada
vez mas frecuentes huracanes en el Mar de China, el CaribatyoQ&mérica; las grandes sequias en Africa y
el Sur de Europa; a lo que hay que afiadir los grandes terremaiivas catastrofes vinculadas mas directamente
al modelo de productivismo extremadamente mercantilizadi@sregulado, como puede ser el caso del Prestige;
y la inquietante emergencia de las enfermedades globalem el SIDA, el mal de lasacas locasla neumonia
asiatica, o la gripe aviar; conforman eso que se ha venida@ndear como «sociedad del riesgo».

Nos enfrentamos, en nuestras sociedades contemporaneas;ieciente complejidad, y no sélo por las mul-
tiples dimensiones que intervienen en su conformacién,tsimbién por las paradojas que se producen en ellas,
tales como la simultaneidad que se establece entre la upidativersidad, la dualidad y la segmentacion, la sin-
gularidad y la pluralidad, el sujeto y la humanidad, lo vigjo nuevo, lo local y lo global, la riquezay la pobreza,
la inclusion y la exclusion, el uso de la violencia y la éticagque nos revelan nuevos contextos y, aparejados a
ellos, la elaboracién de nuevos marcos interpretativosquetuyen en multiples sintesis, que se dejan ver en la
busqueda de nuevos equilibrios y de nuevas alianzagtotalizacion la nueva ciudadania, la Linea de Dignidad
y la nueva ética.

El protagonismo de los movimientos sociales en la confoidmate los marcos interpretativos es innegable,
no podriamos considerar la conciencia ambiental actua&l shovimiento ecologista, o los avances alcanzados en
la igualdad de géneros sin el movimiento feminista, y asiango etcétera. La historia de la modernidad estuvo

Iprofesor de Sociologia en la Universidad Carlos 11l de Madri

43



44 Boletin CF+S 35. De vuelta al tajo

ampliamente determinada por los movimientos socialegd@mentalmente por el movimiento obrero, pero es en la
posmodernidad cuando son crecientes nuevas oportunidadakadas a la interconectividad y a la interactividad,

y precisamente por ello, se encuentra fuertemente infladagor los nuevos movimientos sociales y su verséatil
capacidad de juego entre las paradojas. Los movimienté@ascen sus blsquedas, se presentan asi como nexo
de asociacién, como motivadores y a la vez interpretadardasisintesis que se producen, que intuyen, que
se construyen, entre los pares de conceptos paraddjicossexios mas arriba. Pero veamos mas detenidamente
la idiosincrasia de las sintesis, de los nuevos equilitgigs se piensan, que se luchan, que se proponen, que
se construyen. Estas son nuevas perspectivas de reflexiérelaboracion para los movimientos sociales que
manifiestan la complejidad en un entramado heterogéneatndiones que se traban entre si.

La glocalizacion

Los novisimos movimientos sociales son etiquetados poeliatipo mediatico como movimientastigloba-
lizacion, sin embargo la perspectiva movimentista contemporanéarsgmina a si misma como movimientos de
resistencia globab también como movimienta@dterglobalizaciénen definitiva, la apuesta por otra globalizacion.
Realmente este nuevo movimiento, a su vez sintesis de nentiosi, trabaja por una alternativa al capitalismo en la
actual fase de extrema mercantilizacién extensiva al coofel planeta. En consecuencia, son alteractivos frente,
y alternativos a, el capitalismo global.

Asi, la denominada globalizacion adquiere distintas naisadue incluyen maltiples dimensiones que admiten
una lectura alternativa al propio capitalismo global. Leha por la globalizacién de los derechos humanos es un
buen ejemplo de ello; igualmente los propios movimientosden considerarse como globales, pero, a la vez,
locales. Si bien, la lectura desde la extrema mercantiimase fundamenta en la penetracion de las estrategias
globales en todas las culturas y en todos los territoriodees, en la colonizacion de lo local, de la vida cotidiana,
del individuo, lo cual menoscaba su capacidad de autonord&aauto-eco-desarrollo. Los impactos negativos
sobre lo local conllevan una perspectiva ambivalente, tlecaire, o por el contrario, de autoapertura. La primera
de ellas implica una construccion de una identidad triteakxcluyente y endogamica, mientras que la segunda
significa ganar conciencia de si en la interactividad camsatulturas, con otros territorios, con otras ciudades, con
otros movimientos. .. Esta Gltima acepcién conlleva la ikeglocalizacion neologismo que debemos a la lectura
critica del proceso globalizador realizada patRND ROBERTSON(1995) en un sentido de fusién y reciprocidad
entre lo local y lo global, entre los lugares y los flujos, etdéis particularidades y lo universal; en definitiva, una
eficaz combinacion de lo mas util de cada lugar con lo mejoodgié circula por los flujos globales.

De este modo, se establece una retroalimentacion entredacte conciencia de ciudadania universal con
el arraigo local, apuntando a una perspectiva comunichidieeccional que podemos sustanciar en el conocido
eslogan degpensar globalmente y actuar localmentpie se ve completado con génsar localmente y actuar
globalmentepermitiendo, asi, el reconocimiento de las identidadeticpéares, de las diferentes subjetividades
de base categorial (diferencias de género, étnica, ociémtaexual, edad, etc.), sectorial (trabajo, medio antbjen
educacion, sanidad, vivienda, etc.) y territcrigero conjugandose a la vez con la defensa y conquista degiois
universalistas como los derechos humanos o los mismosgal@mocraticos. De tal modo que el objetivo de los
movimientos sociales contemporaneos es una ciudadan&diina e inclusiva que tiene una doble direccion: por
un lado, particularizar los valores universales y, por,airoversalizar las identidades particulares. En defimitiv
tienen el reto de articular las distintas posiciones siviajgen un sujeto, a la vez unitario y heterogéneo, en una
nueva identidad de identidades, que les sitla en una positgin para buscar una mdltiple articulacién tematica
y sectorial entre culturas y colectivos, entre escalas reeagencias que sélo puede construirse a través de una
cooperacioén de lo descentralizado.

La nueva ciudadania

La ciudadania y la democracia en su obligada simultaneisiaiblecen un proceso histérico dinamico, recu-
rrente e inagotable que en su desarrollo viene a resolvewéstde su capacidad mediadoray dialégica, multiples
paradojas: el ser y el estar, la normay la libertad, el indigiy la colectividad, la intimidad y la relacion social,
la identidad y la alteridad, el projimo y el ajeno, lo proximdo lejano, los derechos y los deberes, lo privado
y lo publico, la inclusion y la diferencia, lo universal y langicular, lo local y lo global. .. La resolucion de las
paradojas se refiere siempre al sujeto (individual o celektse refiere siempre al ciudadano como sujeto que

2Aqui nos interesa poner de relieve, mas desarrollado edugfen (ALGUACIL, J.,2000), cémo la identidad y los sentimientos de perte-
nencia de los ciudadanos no son pensables sin la basertandionde los ciudadanos se enclavan a su realidad que s=sexgn la esfera de
la vida cotidiana, pero sobre todo, hemos de consideraneb ¢& participacion politica no puede desarrollarse plemden(activamente) si no
es en esa realidad social vinculada a un espacio concretesq@porte de una poblacién, de una cultura, y de una orgamzsocial.
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tiene derechos y deberes politicos y, en consecuenciansaipilidad sobre la gestion de los recursos y sobre el
gobierno de un territorio, de una ciudad, de una nacion, destado.

Originariamente Igolis es ellugar construido (el habitat) y apropiado por el sujeto que deflarderechos
y deberes politicos como estrategia para satisfacer la&sigecles humanas, entre ellas las més relevantes: la de
entendimiento, la de participacion, la de creacion, la éatidad y la de libertad, y que podemos resumir en aquel
viejo proverbio aleméan de que «el aire de la ciudad nos hbhoesk. Asi, en un primer estadio de su desarrollo,
la ciudadania estaba vinculada a la ciudad. Los ciudadarersh de una ciudad accediendo a los derechos por
adquisicién de los mismos y no por transmisién adscriptiva.

Si bien los derechos de ciudadania, tal y como establece MARSHALL (1950) en un texto ya clasico
sobre la ciudadania, fueron apareciendo de forma gradjselbiafluencia de corrientes sociopoliticas y agencias
diferentes, pero siempre bajombarchamale la conquista de los derechos de libertad por parte deddaganos.
MARSHALL apunta que es imprescindible para esa construccion dedadania la inclusion de los derechos
civiles junto a los derechos politicos y los derechos sesidlos dos primeros, los derechos civiles y los derechos
politicos, mas particularistas pero protagonizados poemlblicanismo, se produjeron contra el Estado—nacion
autoritario y lograron transformar éste en un nuevo tipostado liberal. Mientras que los derechos colectivos por
la igualdad, derechos econdmicos y sociales, obtuvierpoiitantes conquistas por el movimiento obrero bajo la
influencia de corrientes socialistas a lo largo de la segumitiad del siglo XIX para consolidarse en la primera
mitad del siglo XX.

Para explicar esta inclusion de los derechos socialeRMALL hace referencia a otra trilogia a través de la
que se construye esa plena ciudadania: el tiempo, el egplcagencia. El tiempo se refiere al proceso historico
y secuencial que lleva a los derechos universales de ladandy para lo que fue necesaria una ruptura con el
espacio que hasta entonces adscribia a la ciudadania a moaidad politica determinada como era la que se
construia en la ciudad. ParaAMSHALL era necesaria la superacion de este estrecho localismigifeeaba una
limitacidn para la expansion de la ciudadania; y, finalmdatagencia, que se refiere a los sujetos histdricos, a los
grupos sociales en ascenso que protagonizan los movireiemarode la ciudadania en cada estadio historico.

De este modo, el despliegue de las distintas generaciordereehos van aparejadas al desarrollo del capita-
lismo y la consolidacion del Estado—nacion. Desde estarvisomos ciudadanos de un Estado, de un paisy no
de una ciudad o de una localidad. Si bien, en el marco de lalifabion econdmica, la tendencia a la pérdida
de protagonismo y soberania de los estados nacionalespdagitima etapa del proceso de construccion de la
ciudadania son los que han tenido el monopolio sobre su ciéfinisupone un freno al proceso permanente de
construccion de la misma y lleva a pensar en otros ambitdsqasl y territoriales en los que este proceso pueda
continuar en su vertiente mas activa. Parece que los nuetassde la ciudadania se vuelven a discutir desde una
doble perspectiva que tiene muchos puntos de vinculacideta una alternativa entre el liberalismo desregulador
y el burocratismo estatista, y redescubrir la configurad®su base territorial.

La entrada en escena de la problematica ambiental y el nteagentacto entre culturas (flujos migratorios,
difusién cultural occidental, etc.) ponen de relieve nsdfemdmenos que tienen su proyeccion en una ampliacion
de los derechos, presentando cierta correspondencia eonel@gencia de nuevas esferas de soberania que coha-
bitan con el Estado—nacion. La pérdida de peso de éste dejagpauevos actores politicos y estrategias en el
ambito global, y también en el &mbito local. Estas nuevasrasfde soberania precisan de la propia mirada de la
ciudadaniay se corresponden con nuevas generacionesdbakea ellas aparejadas.

Asi, junto a las tres generaciones de derechos tradicemaleuladas al Estado-nacion, aparecen con fuerza
los derechos ambientales que no pueden circunscribirseeairitorio acotado sino al conjunto del planeta. Entran
en juego los derechos de la humanidad en un patrimonio quevs; en primer lugar ambiental, pero extensible
a todo el patrimonio cultural, histérico, econémico y a urdioesocial exento de violencia. Se preconiza el acceso
equitativo a los recursos del planeta como un derecho husnae@one en cuestion la propiedad particular; ésta,
al menos, se debe limitar por la existencia de una propiedladtoa de los recursos que son irremediablemente
comunes. Emerge asi una cuarta generacion de derechos, dggumos han denominado como bienes publicos y
otros como derechos republicanos, que han emergido dwlafitemo cuarto del siglo XX y que han motivado el
refuerzo de una creciente conciencia globalista sobreskgsibilidad ambiental y la solidaridad como estrategias
irrenunciables para corregir la «sociedad del riesgo» @geafecta a cada uno, independientemente de nuestro
origen nacional o cultural. BESSERPEREIRA (2001) los define como los derechos colectivos o pluri-iicdigles
alares publicao al patrimonio publico, que en su dimension econdémica jpmar el derecho de todos los sujetos
a que los recursos econémicos, sean éstos de caracter@statstatal, no sean utilizados como intereses indivi-
dualesy corporativos, protegiéndose de la codicia y deblparticular y asegurando su utilidad social y eficiencia
universal. Mientras, en su mirada ambiental preconiza éosahos del ecosistema, el respeto a la biodiversidad
y, por extension, el derecho de las otras especies vivasxstareia, vinculandose a los propios derechos de la
humanidad como especie.

Por otro lado, la creciente intensidad del contacto y de lkEci@n desigual entre las diferentes culturas y
comunidades territoriales pone de relieve el desarrolloglruevos derechos culturales: el derecho de los pueblos,
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CUADRO 1: La nueva ciudadania. El sentido histérico de las generaci@s de derechos

Generacion de derechos

Siglo

Agentes

Soberania

1.- Civiles: libertades individuales basicads

(expresion de pensamiento, de religio
igualdad ante la ley y derecho a la prop
dad.

),

e_

Derechos puramente individuales XVIII Clase burguesa | Estado—Nacion
Estado liberal
2.-Politicos reunioén, asociacion, elegir y

ser elegidos.

Derechos individuales con relacién a la goXIX

munidad politica
Estado liberal-democratico

Clase burguesa

Estado—Nacion

3.-Sociales y econémicoslerecho a la sef

guridad econdmica, educacion, salud,
vienda, pensiones. ..

Derechos individuales como miembros
un grupo, clase. ..

Estado social-democréatico

Estado de Bienestar

Vi-

d&xX

Movimiento
obrero

Estado—Nacion

4.-Republicanos Derechos de la humg

nidad al patrimonio ambiental, cultural
econdémico
Derecho a una existencia fuera de riesg

Yy

DS

Derechos ambientales XXI Sujeto universal | Global (Mundo,
Continente)

Multiples subjeti-| Glocalizacion
vidades

Derechos culturales

5.-De patrticipacion: Derechos de los pug-

blos a decidir su propio destino.

Derecho a deliberar y decidir sobre ps<XI Glocalizacion

asuntos que les afectan
Local (ciudad, municipio)
Derechos culturales

Derechos ambientales

Sujeto comunita-
rio

Multiples subjeti-
vidades
Multiples subjeti-
vidades
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de las minorias, de los territorios, de las culturas... Lerechos de la humanidad solo se garantizan con una
quinta generacion de derechos que amplian y profundizaenfeodracia haciéndola mas participativa y reflexiva.
El derecho de los grupos humanos (culturales, étnicos,amigs... ) a ser los principales protagonistas de la
gestién de sus recursos y de su desarrollo. En definitiveerelctio de los ciudadanos a la autodeterminacion, a
deliberar y decidir sobre las acciones que afectan a susaones de vida de la forma mas directa posible. La
ciudadania no sera plena si los ciudadanos no tienen laumidetd de participar activamente en la consecucion
de la satisfaccion de sus necesidades y este proceso seyirsieiproyecta desde la esfera del mundo de la vida
cotidiana. El acceso a la politica empieza en el propio e el territorio, en el ambito de la vida cotidiana, y
se proyecta a lo universal que, a su vez, enriquece y favtaereancipacion de la comunidad territorial.

Es, por tanto, en el &mbito local, en un contexto de proxithida contacto directo, de confianza, de conoci-
miento mutuo, donde los sujetos pueden entrar en estratégiaonstruccion conjunta que les permitan generar
y acceder a estructuras comunes de accion politica. En elerianal se encuentran organizaciones de orden gu-
bernamental (gobiernos locales) y de orden societarica(ozgciones y movimientos sociales). Ambos tipos de
estructuras, por su posicion privilegiada de proximidae per potencialmente difusoras de los principios univer-
salistas, son escuelas de democracia. Es a través de ésiasieas por donde se puede acceder a las habilidades
para la participacion politica y, por tanto, adquirir la dmin de ciudadano pro—activo. Estas estructuras se en-
cuentran en mejor disposicion para incorporar a los ciuglagla procesos de comunicaciony de deliberaciény, en
consecuencia, estan en mejor disposicion de transmitir@lodadanos las destrezas necesarias para desenvolverse
en la esfera de la politica. Se trata, en definitiva, de ungsmeecurrente donde la comunicacion, el conocimiento
y lareflexividad sobre la accion permiten la adquisicioredgbd)responsabilidad social y llevan a la emergencia de
la nueva conciencia necesaria para desarrollar las nuewassiones de ciudadania. De tal modo, la incorporacion
de los ciudadanos a la globalizacion (como un continuo dg&sftle soberania y diversidad cultural complemen-
tarias y potencialmente articuladas) so6lo puede optirsézattravés de las redes y movimientos sociales de arraigo
territorial y de las estructuras gubernativas descenérdédis, aunque precisan de procedimientos orientados-a la ar
ticulacion entre si y la conexién con otras estructurasatesalizadas y globales. En consecuencia, la emergencia
de estos nuevos derechos de ciudadania vienen asociadogialiento de renovados actores (gobiernos locales,
movimientos sociales, tercer sector) que ponen de religeeas subjetividades en la conquista de una ciudadania
gue explora nuevas dimensiones de la misma.

La Linea de Dignidad

Uno de los impactos mas estremecedores de la globalizae@iberal se evidencia en la enorme brechay en
la fragmentacion que se ha producido en la estructura steialiestras sociedades en las Ultimas tres décadas.
Fendmenos que no tienen precedentes, ni por su profundigad su extension, en la historia de la humanidad.
Baste recordar la estimacién apuntada elmfelrme de Desarrollo Humande 1998, que muestra como los 225
habitantes mas ricos del mundo atesoran una riqueza codab@caivalente al ingreso anual de los 2.500 millones
de habitantes mas pobres del planeta. Distancia y frageiéntque muestran la combinacion de dos elementos
aparentemente paradéjicos: dualidad y segmentacién,speéade manera combinada y simultanea ponen de re-
lieve la insostenibilidad social del modelo actual de eréento. El fenémeno, conceptualmente, se ha identificado
como la «exclusion social», término que contrasta con slad&oncepto de pobreza.

Aparte de las diferencias que pueden establecerse entobilaza clasica (unidimensional, bipolar, vertical:
arriba—abajo) y la exclusién social (multidimensionai@stura segmentada, horizontal: dentro—fuera), estaallt
debe considerarse en una doble condicion de impacto sateelkectivos subjetivizados: por un lado, no son Utiles
ala sociedad en la generacion de riquezayy, por otro, tiemelehcia a estar desafiliados en el acceso a los recursos
(no conexionado).

No ser util Estar desafiliado, desafectado, separado, aislado
No poder hacer No poder acceder

No poder crear No tener

No ser parte No sentirse parte

No poder ser corresponsableSin red, sin capital social, sin capital relacional

De este modo, amplios sectores de la poblacion quedan fdefaistema en varias de las dimensiones que
condicionan la satisfaccién de las necesidades humanegagduera del sistema politico, del sistema econdémico,
del sistema social y del sistema cultural. Su habitat suetergrarse segregado y degradado social y ambiental-
mente. Estas desafecciones se expresan en llamativosgntesaconflictos sociales, como por ejemplo la rebelion
de los jovenes de ldsanlieuedranceses o el drama de los emigrantes del Sur en las freriknaladas de los
paises del Norte. Esos dramas son buena muestra de la imisiist@d social del modelo neoliberal.

Por otro lado, el desigual acceso a los recursos y a la geftitos mismos, y el efecto que esto tiene sobre el
intercambio desigual, establece un circulo vicioso eritegra y destruccion de la naturaleza en un doble efecto
entropico, de retroalimentacion, entre la insosteniadidmbiental y la insostenibilidad social. El sobreconsumo
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en los paises del centro viene acompafado del infraconsniios @aises de la periferia, lo que produce simul-
taneamente insostenibilidad social y ambiental. Asi, Egimldad social es cumulativa al basarse en un modelo
de desarrollo en el que el crecimiento econdmico es exctayenque «hace que solo pueda ofrecer beneficios
que se sustentan en el juego de suma cero; si alguien ganajes ptro lo pierde» (EzALDE, 2002), y, ademas,
posibilita el continuo crecimiento de la riqueza increnaeid a su vez la pobreza. Se trata de un modelo de con-
sumo que consume anticipadamente el futuro, al fundansengaruna ideologia que estimula de manera ilimitada
y compulsiva la satisfaccion de los deseos, y no la de lasiteres humanas. Esto conlleva una vision de futuro
muy limitada, infantilizada y de corto plazo, qgue muestrimtansciencia del sistema, que a la vez se basa en una
cultura del usar y tirar objetos y sujetos, y en una fe ciegamantiene la idea de la no-preocupacion por el futuro
y por los impactos que podamos provocar, pues el propiarsisyela ciencia al servicio del mismo seran capaces
de reorientar y resolver los problemas de la humanidad.

Asi, se pone en evidencia la estrecha relacién entre lacastausocial y la crisis ambiental. La tendencia
hacia una extrema polarizacién social entre abundancidyepa lleva aparejada, por un lado, la detraccion de
recursos por sobreestimulos de consumo de los afortunatipldeta; y por otro, la devastacion de recursos por
la privacion de medios y estrategias de acceso a la alimiéntqae afecta a los pobres de la tierra. De esos nuevos
escenarios surgen nuevos interrogantes: «Si la destruec@dgica se produce cuando la gente tiene demasiado
0 muy poco, debemos preguntarnos: ¢ Qué nivel de consume papdrtar la Tierra? ¢ Cuando deja de contribuir
de manera apreciable el tener mas a la satisfaccion humé@Da®nING, 1991: 244).

En respuesta a este modelo de desequilibrio global surg@émdieaciones desde los paises del Sur sobre otro
modelo de desarrollo, que se centra tanto en las necesidademas, las libertades reales, la equidad y los dere-
chos humanos plenos, como en la sostenibilidad ambientad\(& HO, 2002). Respuesta que se traduce en una
propuestata Linea de Dignidagl La Linea de Dignidad corresponde a una elaboracion canaegie pretende
establecer los pardmetros para un nuevo indicador socialglgva el nivel de satisfaccion de las necesidades
establecidas en lénea de pobreza una nueva linea base, concebida como de dignidad humanabjeegla
bajo un enfoque de necesidades humanas ampliad&Rr@in, 2002), en donde para cada una de ellas existe un
umbral de satisfaccion que depende de la adecuada conziardenlas demésEsto permite la superacion de la
concepcion tradicional de equidad social desde la formade la vida minima (mera superacion de la linea de
pobreza) a la formulacion de una vida dignaRRAiIN, 2002).

La estrategia para alcanzar una Linea de Dignidad precisaa@erspectiva dialégica que apunta hacia un
reequilibrio entre la sostenibilidad ambiental y la so#t#idad social, basandose, necesariamente, en unariedist
bucién que se alcanza a través del reconocimiento de la eomepltariedad y de la puesta en comun para abordar
la insostenibilidad en su doble vertiente social y ambieaartie el Norte y el Sur. «Como referente distributivo de
la sustentabilidad, la Linea de Dignidad establece unrritie regulacion socioambiental en el consumo justo,
lo suficiente para una vida digna, bajo los pardmetros deiejeide derechos, relaciones sociales democréaticas,
reconocimiento de la complejidad de los ecosistemas lensty de la necesaria subsistencia de los demas seres
vivientes que conforman dichos sistemasagRAIN, 2002: 101).

Para ello se hace necesario desmaterializar el consumamdel, Kkeduciendo sus niveles, y aumentar el consu-
mo del Sur, pero desmitificando el modelo mercantilistastestible del Norte. Se pone asi en evidencia que hay
indignidad, y ésta no solo se encuentra en el infraconsunasdebres del planeta, sino también en el sobrecon-
sumo de los ricos, lo que precisa de un acuerdo respecto to@sasuficiente, en donde se encuentran los limites
al consumo.

La Linea de Dignidad permitira, por tanto, contar con urrureento conceptual para avanzar hacia una mayor
equidad internacional en las relaciones Norte—Sur, pemnbitn en la equidad interna de los propios estados, sean
éstos del centro o de la periferia.

La Linea de Dignidad se presenta, finalmente, como un indicdel sintesis de esta convergencia en donde
el acceso a los derechos humanos en todas sus dimensioiiles,(politicos, socioeconémicos, ambientales y
culturales), y la reorientacidn hacia la satisfacciéon denlacesidades humanas ampliadas por parte del sujeto
permiten establecer un referente politico de lo que seejatable éticamente como un nivel de consumo sostenible.
De ahi la importancia de la articulacién y convergenciaesios movimientos sociales del Norte y del Sur que se
esta produciendo en los Foros Sociales Mundiales.

3Es una propuesta dBrograma Cono Sur Sustentatiiermada por los proyectos Brasil Sustentable, Chile Steitte y Uruguay Susten-
table, presentada en el Foro Social Mundial 2002.

4Siguiendo la perspectiva de M -NEEF, ELIZALDE, ET AL. (1986), las necesidades humanas son pocas, finitas ficksiés y univer-
sales; de tal modo que todos los seres humanos tenemos faasmscesidades independientemente del lugar, la cultaréppoca histérica
gue nos toque vivir. Lo que varia de una cultura a otra, demiioigo a otro, de una época a otra son los procedimientoe stisfacerlas: los
satisfactores. Los satisfactores deben ser sinérgicassptisfacer las necesidades sin comprometer su satisfguaia otros sujetos, e inclu-
S0, para nosotros mismos. Es decir, la satisfaccién de wesidad, éticamente no puede comprometer la satisfacei@tras necesidades;
por el contrario, satisfaciéndose esa necesidad debestarda satisfaccion de otras necesida@®esarrollo a Escala Humanalentifica
nueve necesidades humanas: subsistencia, afecto, pdateestendimiento, participacion, creacion, recreoniidad y libertad, cada una de
las cuales no puede satisfacerse éptimamente sin la cenciarde la satisfaccion de las demas.
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FIGURA 1: Coherencia 'y complementariedad entre los desafios socialg ambientales de la sustentabilidad
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FIGURA 2: Espacio ambiental y la necesidad de un acuerdo comun entre Mbrte y el Sur para su distribu-
cién
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FIGURA 3: La Linea de Dignidad como referente de convergencia entre $asociedades del Norte y del Sur

La nueva ética: el regreso del sujeto

La hibridacion de todas estas miradas que se construyengadalizacion que trabajan sobre una nueva
ciudadania, y que afirman y buscan la dignidad de la persoo@dy@en en su interactividad un complejo entramado
de conexiones y de vinculos. Esta constelacion reticulamabn pensamiento complejo que contrasta con lo que
se ha denominado como pensamiento Unico, de simplicidaeneaty corto recorrido. El pensamiento Unico, es
un pensamientsimple(segrega) yotal (reduce), unidireccional, de arriba a abajo; el pensamieomplejo es
multidireccional y transversal, de larga mirada (de pcactirientada al futuro), que estimula el desarrollo de la
capacidad estimativa y creativa de los sujetos.

Emerge una nueva cosmologia mundialista, una nueva c@igiem nuevo sujeto protagonico; es el regreso
del sujeto que diriagBUSIBANEZ (1991), que se rearma en la ética a través de renovadosvatorales frente
al pensamiento técnico, cientifico, mercantilizado. Hadéenuestras las palabras desN TOURAINE en uno
de sus Ultimos trabajos «vemos también cémo el juicio me@lpera terreno frente al pensamiento técnico y
cientifico. El movimiento ecologista nos ha ensefiado a @mMuestros deberes respecto de la naturaleza, lo
gue no nos ha llevado a fundir la cultura en la naturaleza, sihcontrario, a hacer penetrar el juicio moral
en el dominio de la naturaleza» @URAINE, 2005: 177), lo que es tanto como reconocer que los sujettanga
capacidad de pensamiento y de accion, obtienen autonoste ledependencia ecosistémica, de tal modo que el
sujeto tiene conciencia de si en la medida que forma pait@ald la naturaleza y de la sociedad. Precisamente,
el conocimiento sobre los limites ecoldgicos y la preocifuapor las futuras condiciones de vida en el planeta
(conciencia) vuelven a poner en escena renovados aspectassdbjetividad humana y de la autonomia ética.
Surge asi una nueva paradoja: la autonomia individual $enebgracias a la pertenencia a un contexto relacional,
0 a un ecosistema, y ese pertenecer a un entorno significarimgiado de dependencia. La autonomia individual
no puede pensarse sin la autonomia de los otros, o si se prefda dependencia de los otros.

La dependencia del entorno relacional y la autonomia entefremrelacional son inseparables. La nocion
de sujeto-en-procesao toma sentido mas que en sus relaciones desarrolladasirgerar de un ecosistema
(natural, espacial, social). Elijeto-en-proceses un nuevo sistema autopoiético como procesutienomizacion
de un subsistema especifico EMuccl, 1984%. La autonomia desde una perspectiva ética representa, laues
complementacion de la identidad y de la alteridad. La cooaaidn relacional implica la relacién simétrica entre
emisor—receptor y receptor—-emisor que interaccionaredalmrase de unaidentidad comun (los signos y sefiales de
sus comunicaciones no soélo encauzan informacion, sinoiéantentificacion) y que supone el reconocimiento
del otro (alteridad) y de si mismo a través de ese reconocimieSe siente sujeto solamente aquel o aquella
que se siente responsable de la humanidad de otro ser huBsmreconociendo los derechos humanos del otro
COmMOo me reconozco a mi mismo como ser humano. .. .OuRRINE, 2005: 169); es reconociendo los derechos
y las necesidades humanas ampliados donde regresa el snjeta tension dialéctica que se produce entre lo

SMELuccl, citado por RANCISCOJAVIER NOYA (1991), hace referencia a los nuevos movimientos sociale® subsistema especifico
gue se transforman em nuevo sistema autopoiético
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local y lo global, el individuo y el colectivo, lo singular v luniversal. Nadie puede ser sujeto individual si no
es como parte de un sujeto colectivo, nadie puede ser swj&inamo si no es como elemento que se relaciona
con y en un entorno, «su autonomia (la del individuo—sujesoq escapar del solipsismo, debe conjugarse con
la autonomia de los otros individuossBAINEZ, 1990: 7). Los individuos (las partes) tienen su identidambia

a la vez que participan de la identidad del todo, y la idedtidiel todo no puede entenderse sino como alteridad
(reconocimiento de la presencia de otros sujetos, de attasas, de otras formas de ser y estar) y complejidad
(el todo son partes heterogéneas entrelazadas). La idért@ individuo se conforma, pues, en referencia a los
otros individuos. Identidad y autonomia no pueden entesed®n la alteridad que les deja participar en el juego de
la comunicacion relacional.

El sujeto que se comprende a si mismo como sujeto autbnomo rtasion con el mundo, del que simul-
taneamente es dependiente, se hace a si mismo sujeto neocainS8ruye asi una ética discursiva a través de la
cual el sujeto autébnomo-dependiente se humaniza, expearna mundo subjetivo a la vez que accede al mundo
social y cultural en el que se inscribe. El sujeto obtieneesie modo, una dimensién individual y una dimension
personal que permiten distinguir en el concepto mismo detelgs exigencias de una ética de minimos y una
ética de maximos (GRTINA, 1993). Distincion que establece entre aquellos minimasativos universalizables,
gue son posibles por la dimensién auténoma del sujeto, y fosmos a que se refieren los proyectos biogréaficos
de autorrealizacion. La sintesis entre ambas éticas eridesdsujetos el pasar de ser individuos a ser personas;
es decir, el reconocer a los otros como sujetos—persondtegea capacidad para reconocernos reciprocamente,
adhiriéndose (adhiriéndonos) a los principios éticosens&les que nos ponen en comun.

Se pone asi en cuestion el acceso a la felicidad desde el nderlde objetos (mercantil) y pasa a vincularse
al mundo de los sujetos (de las relaciones). El sentido deléaconstruido e impuesto desde arriba, en el actual
paradigma mercantilista, motiva el acceso a la felicidad#s del consumo y, al hacerlo asi, sujeta a los sujetos
en una posicion, en una categoria excluyente; aisla a legdods, los deshumaniza distorsionando la propia
felicidad. La humanizacion del sentido de la vida aboga paaiaceso a la felicidad que se realiza a través de las
relaciones (reciprocidad, cooperacion) que incluyen em&ho mundo a sujetos diferentes—complementarios que
se recrean a si mismos por medio de esa diferencia complarigeitsi se personaliza la subjetivacion integrando
a los sujetos.

El sujeto autocreado, el sujeto en proceso, el sujeto poteg expresivo, quiere ser actor. «Para que la auto-
nomia individual alcanzara una optimizacion, o lo que esikmo, obtuviera una capacidad critica, deben estar
presentes dos tipos distintos de libertad: la libertad d&acy la libertad politica» (BDYAL Y GOUGH, 1994).

La autonomia por la que abogan estos autores enlaza lagrikicpractica; es decir, una autonomia critica que
significa una reflexividad para la accion social. Esta sesabtien las redes interactivas donde se adquiere una
capacidad estimatiaque orienta la accion humana buscando el equilibrio entlibdatad individual y la vin-
culacion colectiva, entre lo micro—social y lo macro—shaatre las emociones y la(s) razon(es). Esa capacidad
estimativa es reforzada por la comunicacion y el conocitojeque a su vez estimulan el devenir consciente. Y
esta ética discursiva proyectada en accion colectiva aglags lleva a la confirmacion de cémo es a través de los
movimientos sociales, que buscan no tanto la reivindiced#&los derechos, de la dignidad, de los nuevos valores,
como el hacerlos realidad y aplicarlos directamente cutiaden oportunidades, la que permite la construccion de
un sujeto-persona que recupera un sentido de la vida éticpre€isamente en la vinculacion con los movimien-
tos sociales donde la accién del sujeto, producida en paimnstancia en el ambito de la vida cotidiana, puede
sincronizarse con las redes globales interactivas imjprdibtes para la defensa y consecucion de los derechos 'y
necesidades universales.

Esta ética discursiva (que recoge sintéticamente el restaschuevas perspectivas anotadas) es transversal a
cada uno de los movimientos y representa la conformaciémdeolumna vertebral a la que pueden acoplarse
los objetivos y los repertorios particulares de cada maaitei como parte coherente de un discurso comun. Pre-
cisamente, esta constelacion argumental significa undgpaescomun conceptual de diagnéstico de la realidad
social y de propuesta, que ayuda a construir los repertdeiaenfrontacion y, sobre todo, permite a los lideres de
los movimientos elaborar los marcos de accién colectivadgeeir, los esquemas interpretativos que justifican su
razén de ser y dan significado a su accion colectiva. Por adim, los propios movimientos participan en la cons-
trucciony en la transmisién de estas perspectivas qudj@llarse, promueven una convergencia de movimientos,
un movimiento de movimientos. Los propios movimientosales se pueden comprender, en consecuencia, como
una sintesis sujeta a una dinamica en permanente movimiento

6vamos a entender leapacidad estimativalel sujeto de una forma particular, y siempre dentro deidemntado a lsautonomia critica
Como el nivel de conciencia adquirido a través del accesorel@miento (de continua adaptacién al medio, a los reswrsolas condiciones)
y a los procesos de comunicacion fluida (de reciprocidad ezidaion con otros sujetos).
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Un recorrido histérico que lleva a la convergencia de los nuas
movimientos sociales

Los movimientos sociales son un sistema de comunicaciéreictiva que media entre los sujetos y la politica.
Tal y como sefiala MLuccl(1994: 146) presentan la singularidad, frente a las orgaitnes, de que el resultado
mas propio de su accidn es dotar de sentido a la accion indiyccolectiva. De tal modo que el proyecto histérico
(sobre la base de un diagnéstico, una identidad compartidgyondéstico optimista) se encuentra inevitablemente
cargado de representaciones y valores, de ideologia, seaoencia. El proyecto histdrico es un proyecto utdpico
que mira al futuro, pero que también deviene del pasado.dfto@entido, los movimientos sociales son siempre
una sintesis de sus antecesores, de las ideologias, mgtpdacticas de antafio; de modo que el proyecto his-
térico de futuro no se podria entender sin conocer la trayie¢tios vinculos histéricos que muestran la versatil
adaptacion de los movimientos sociales a cada contextirieist «La historia de la humanidad», afirmariafq{
MARX, «es la historia de la lucha de clases». Mas propiamentecaiporamos la perspectiva subjetiva de los
individuos, habria que decir que la historia de la humanéeald historia del éxito, y también del fracaso, de las
luchas sociales desplegadas por los movimientos socRé&smemos el hilo histérico para imaginar el nuevo
paradigma que representa el iconoodi® mundo es posible sus mentores: losovisimosnovimientos sociales
alterglobalizadores.

El hilo de los movimientos sociales antisistémicos, de adocaracter universalista, viene constituido por los
siguientes hitos: 1848 (Revolucion en Europa), 1871 (CantlenParis), 1917 (Revolucién Soviética), 1968 (y su
prolongacién hacia 1989—fin debcialismo Reg) 2000—2004 (movimientos alterglobalizacion). Los trespros
se corresponden con el auge y desarrollo del movimienta@bmgentras que los tres Gltimos se corresponden
con lo que conocemos como nuevasgrisimosnovimientos sociales.

En los primeros hitos se identifica el movimiento obrero camanovimiento moderno que se inscribe en
el eje de la contradiccidn capital-trabajo, eje cuya né&dueamaterialista dota de una significativa centralidad a
la dimension economica. La contradiccion capital-tralesjoefectivamente, el nodo central, pero esa relacion es
inseparable, en su proceso de despliegue, del modelo dedesgestion de los recursos naturales: detrae materias
que devuelve en forma de residuos. El sistema de explotationla la plusvalia al impacto ambiental, de hecho
son conceptos inseparablesaRk define el «concepto de trabajo» como «lo que media entre ebteoon la
naturaleza para obtener los recursos que satisfagan ssdates y su resultado es la producciony los fenémenos
econdémicos que de ellas se derivan». La perspectiva deljorabmo vinculo entre el hombre y la naturaleza se
pierde a través del proceso de alienacion que enajena ardsrés del trabajo, de la produccion y de los propios
hombres en su relacién con el proceso de produccion. Eleragg hombre de la naturaleza.

Por tanto, de forma incipiente, se apuntan otras dimensidaéa contradiccion: en la dimensién cultural es la
experiencia de deshumanizacion del hombre bajo el sistaepitabista en cuanto pierde lo que le es propio, que es
gobernar su propia vida y su propio destino mediante eljmabla cooperacion con otros hombres. Los hombres,
se encuentran, por tanto, gobernados por fuerzas ajenasfasxa ellos; fuerzas que no controlan y a las que se
ven sometidos, de donde se desprende una perspectivamigtandel movimiento obrero en el control del proceso
de produccion; y, también, se pone en evidencia, aunqueatuma incipiente, la problematica ambiental de la
mano de EDERICO ENGELS enlLa situacion de la clase obrera en Inglatern el que se considera uno de los
primeros textos de denuncia ecologistafRiRANDEZ BUEY, 1998), poniendo en evidencia las condiciones de vida
insalubres de los trabajadores en los barrios obreros decipgentes ciudades industriales.

El despliegue del modo de produccion capitalista en su ex@arva dejando ver las contradicciones, que
tienen respuestas mas claras en la dimensién econdmica pardales y difusas en las otras dimensiones. El
movimiento obrero se va adaptando a las distintas fasespimsidn del modelo y va motivando y matizandose
en movimientos colaterales vinculados al mismo, como padiser el sufragismo, el ludismo (antimaquinistas)
o el pacifismo, como experiencias que muestran rasgos #aédesnde las contradicciones que se producen en
la dimensién cultural, social y ambiental. El incipientewimaiento feminista es un buen ejemplo. Las mujeres
representan para el sistema un ejército de reserva de matwajeue en la medida que se incorporan al mercado
mercantilizdndose su fuerza de trabajo, se pone en evalEndominacién patriarcal como dominacion cultural
gue dara pie al movimiento feminista.

La creciente division social del trabajo, la creciente mpooacion de los criterios de organizacion cientifica
del trabajo y la creciente agrupacioén de los trabajadoreselades productivas (factorias) desplaza del ambito de
la produccién al sujeto-trabajador con capacidad cregti¥astreza profesional. La asalarizacion y la aplicacion
de la organizacion cientifica del trabajo, que se orientalaapente hacia el posterior modelo fordista, conllevan
una organizacion de los trabajadores relativamente ségpaelpuesto de trabajoLa adaptacion de la estrategia
del movimiento obrero a un ambito parcial de la contradiccidpital-trabajo, como es la confrontacién respecto
del reparto de la plusvalia, le separa de la centralidad sagaracion de la contradiccion obviando, o al menos
relegando a un segundo plano, la apropiacién de los medipodeccion, el control de la actividad productiva y
la intervencion en la distribucion del producto.
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Asi, el movimiento obrero terminé por orientarse hacia &acion de organizaciones sindicales fuertes y efica-
ces (con gran riesgo de institucionalizacion) para tensuf@iente capacidad como para interrumpir, a través de
instrumentos como la huelga o el proceso de produccion, afogica de lucha contra la explotacién econémica,
gue se expresa en términos mas economicistas que cultlralesntradiccion se expresa, asi, casi exclusivamente
en el valor-mercancia que tiene o debe de tener la fuerzaldajdren el mercado de trabajo, inscribiéndose una
representacion mercantilista que se alejaba, por tantandeperspectiva mas cultural proclive a la superacion
de las condiciones de alienacion. Mientras, desde la négtjgolitica del movimiento obrero, termina por impo-
nerse la estrategia que busca el acceso al poder politico paso previo a la transformacion revolucionaria de
la sociedad y la consiguiente obligatoriedad de inscebérs una Idgica estatista que relega a un segundo plano
su perspectiva internacionalista originaria, asi comadqeuer atisbo cultural de antiautoritarismo y subjetidda
(WALLERSTEIN, 2005).

Solo décadas después, con el agotamiento del Estado dethiepalebido a un doble vinculo paraddjico,
emergen con fuerza los nuevos movimientos sociales. Tagtiodneficios propios del Estado de bienestar, parti-
cularmente el pleno empleo y el acceso de los trabajadostst@ma educativo, como el desgaste de legitimidad
politica que sufre el modelo de bienestar, por el déficit deatizo que arrastra (democracia representativa), fa-
vorecen el surgimiento de los nuevos movimientos socitlabria que afadir la influencia que sobre ello tiene
tanto la puesta en escena de los movimientos de liberac@ona en numerosos paises de la periferia como el
descrédito desocialismo reaimperante en los paises del bloque del Este para terminanteleder la revolucion
cultural, de caracter autonomista, que expresan los nuegeBnientos sociales.

Asi, junto al eje tradicional de la contradiccion capitalbiajo, vinculado al viejo movimiento obrero, y cuyo
concepto clave, de naturaleza econdmica, es axgéotacion se incorpora con el 68 el eje complejo de las
contradicciones de orden cultural cuyo concepto clave @sr@naciérautoritaria: del hombre sobre la mujer, del
blanco sobre el negro, del colono sobre el indigena, defrgesabre el soldado, del militar sobre el civil, del padre
sobre el hijo... que dan paso a los movimientos estudianpler los derechos civiles, feminista, antimilitarista,
de objecion de conciencia, etc. Poco después, en la décdds sletenta, tras evidenciarse la crisis energética y
los impactos ambientales de un modelo productivista destipse completa la triada con la incorporacion del eje
definido por la contradiccidn capital-naturaleza, cuyacepio clave es laxpoliaciondel medio ambiente, dando
pie al desarrollo del movimiento ecologista. Los nuevosim@ntos sociales incorporan la perspectiva dialégica
de la simbiosis que hace complementarias las diferencea®$delementos del ecosistema, de los géneros, de la
edad, de las culturas), que a la vez se complementa con |geptiva dialéctica de superacion de la desigualdad
en términos antagonistas. Se completa asi el arco iris, (mgdva, blanco, verde) de los movimientos sociales
contemporaneos.

El sentido histérico del cambio social manifiesta un redormovimentista que ha ido de un movimiento de
tipo global/total hacia un desgranarse en diversos movwitogede tipo tematico/sectorial, para volver, de forma
enriquecida, mezclada, recogiendo y asociando el confimt&ensibilidades, identidades e ideologias, hasta tal
punto que cada uno de los nuevos movimientos no puede ergersle la concurrencia de los demas; es de-
cir, cada movimiento ha ido construyendo su identidad eelkcion sinérgica con el resto de movimientos, ya
gue cada marco interpretativo ha ido trenzandose en precescientemente conectados entre si, compartiendo
crecientemente las experiencias, las estructuras deunyiaities y los recursos.

Cada uno de los ciclos de movilizacién y de los movimientasajellos van aparejados se muestran en cada
momento como forma de sintesis cumulativa de las ideolplgig@structuras, las identidades y las experiencias
anteriores, incrementandose asi la complejidad al texé@sun proceso de procesos basados en una progresiva
apertura hacia el espectro movilizador de las nuevas dintesss perspectivas y actores que, precisamente, vienen
a poner de relieve la necesidad de una estrategia comptganérada a completar los derechos de ciudadania.

Una dindmica cumulativa que se basa también en la contialéctica organizacion social-movimiento social,
gue da mas peso a una que a otra, dependiendo de las conglitiareadas por el contexto concreto. Como se ha
argumentado en otro trabajo (AUACIL, 2000b), desde ahi se viene a explicar el repliegue de lot\efe de los
movimientos sociales hacia lo que se ha ido conformando d@araer sector al que han trasladado mucho de la
culturay practicas generadas en los nuevos movimienteasscsobre todo en la década de los ochenta (eclosién
de las organizaciones ambientalistas) y los noventa (éaldge las ONG humanitarias y contra la exclusién social).
La mayoria de ellas son pequefias estructuras con basertalrinicro organizaciones sociales e iniciativas que
permiten combinar lo expresivo y lo instrumental, que pempréacticas de autogestion, de autovaloracion, de
autonomia y también de mediacién mas directa entre los ptedtagentes que actdan en el mundo de la vida
cotidiana. Que, en definitiva, pueden combinar eficazmenteivindicacion y la movilizacién con la puesta en
practica de experiencias de democracia participativa §iGgedirecta. Estas organizaciones han sido refugio para
los activistas de los movimientos sociales en las fasespliegeae del ciclo de movilizacién, hasta que nuevas
condiciones han posibilitado la creacion de un nuevo repertle protesta (ILLY,1981), confirmandose asi la
validez delPrincipio de la conservacion de la energia socglortado por HFRSCHMAN (1986) para el contexto
latinoamericano.
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Esinnegable que cada uno de los movimientos se desenvuoakdes y establece sus propios marcos interpre-
tativos que conllevan sus propias estructuras de opogdegipoliticas y sus propios recursos organizativos. Pero
éstos tienden a converger, a intercambiar y compartir éxpaas significativas, de lo que es un fiel exponente la
versatilidad y el trasvase de activistas y recursos quecglipen entre movimientos y organizaciones sociales.
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FIGURA 4:

La eclosion de miles de organizaciones, de miles de mowibz@s, de miles de encuentros de composicion
plural de las que participan millones de personas como ramtes en la historia, junto a la emergencia de innova-
doras experiencias participativas desarrolladas en etlmda la vida cotidiana y en el &mbito loGahpuntan un
proceso de permeabilidad y convergencia multiple que tampene precedentes: de convergencia intergeneracio-
nal, de convergencia de redes, de convergencia de ideesigdel convergencia de ideologias y de convergencia de
territorios. Asi, podriamos considerar el caracter mi@typcomplejo de la convergencia desde tres dimensiones:

= Dimension diacrénica(el tiempo): entre lo nuevo y lo viejo.
= Dimension sincronica(el espacio): entre el Norte y el Sur.

= Dimension estructural: entre organizaciones, movimientos y colectivos de dsstinltura y composicion
organizativa.

Esta permeabilidad y asociacion multiple, que se puededifezar en los Foros Sociales Mundiales, posibilita
combinar la diferencia en los objetivos y la unidad de acci@actiendo posible la construccién de proyectos
en comun sobre la base de la preservacion de los atributp®pr@s decir, que las particularidades tienden a
implicarse en la construccion comun y, al hacerlo, se veanoidas como particularidades en cooperacioén, asi
como también se ven modificadas sin sentir menoscabo deguiagiidlad. Se construye, asi, orovimiento de
movimientos través de la creacion de:

Una ideologia de ideologiasEl viejo movimiento obrero produjo un haz de ideologias ooa tendencia
a desgranarse en orientaciones exclusivistas, apargudéds que en un principio pudo suponer la agrupacion
universalista de la Primera Internacional. Los imperatigstablecidos por la consolidacion de fuertes estados-
nacion, dirigidos por su respectivas y diferenciales besgas, obligaron al movimiento obrero a ir derivando su
actuacion al &mbito localista del estado correspondieatedificultades para establecer estrategias conjuntasy la
idiosincrasia politica de cada coyuntura nacional, juotola desorientacion que produjeron los rapidos cambios
técnicos en el proceso industrial, influyeron en la divisiéhpropio movimiento obrero en diferentes corrientes:
anarquismo, socialismo utdpico, marxismo, socialdentigra. Precisamente, uno de los aspectos significativos
del desencuentro entre el anarquismoy el marxismo se hasagw en el debate sobre la escala adecuada en la que
deberia organizarse la lucha social y constituirse laradtea. Hoy, sin embargo, la tensién entre particularidad
y universalidad, es una tensién creativa, donde la tradoabé lo concreto a lo abstracto y viceversa, magnifica
la repolitizacion permanente de la sociedad civil, dondeeisonal y lo universal se combinan y retroalimentan
a través de la politica. Asi, la incorporacion del sujetocceto a la practica de la accion colectiva concreta le

“Cabe poner de relieve cémo ganan centralidad las visicagsnitiativas y las experiencias de caracter territogaltural y local. Las
experiencias de innovaciones singulares en el ambito nipahicomo pueden ser los presupuestos participativos ceetdaente influencia y
legitimidad de movimientos de caracter indigenista y devasieninorias activas (sobre todo en paises del Sur) y sientegdrotagonismo
en el seno de los movimientos, representan la entrada déeso® y, sobre todo, la incorporacion de nuevas metodamdogécesarias para
articular lo micro, y poder,asi, establecer estrategiasayes que se construyen desde los de abajo.
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transforma en user genéricqcapacidad de universalizacion del ser humano) que asparasociacion con los
otros sujetos—seres genéricos estableciendo la adeco#aaentre intereses particulares y la articulacion entre
distintas esferas de intereses comunesf+Yy, 2003: 104-110).

El discurrir del siglo XX y los cambios tecnolégicos y de l&restura social que se producen con rapidez com-
plejizan los conflictos sociales al emerger nuevas comtaies. Aparecen nuevos movimientos que responden
a la realidad de nuevos conflictos, cuya naturaleza es de oudteiral, territorial, ambiental, social, relativament
separadas de la centralidad econémica. Asi, se van coesttayliversas orientaciones ideoldgicas dimensiona-
das, de respuestas asociadas a contradicciones conpegtague, a la vez que introducen innovaciones, recogen
partes de la experienciay de las representaciones de teantes ideoldgicas tradicionales. Por otro lado, el arige
sistémico comun de los conflictos sociales hace que lasestsusean crecientemente compartidas, poniéndose
de relieve el caracter complementario y transversal deigistbs movimientos. Finalmente, la confluencia y el
contraste de ideas, la elaboracion conjunta de propuesigsuesta en practica de experiencias compartidas, ge-
neran nuevos vinculos de complicidad y reciprocidad querie la conformacion de la ideologia antiglobalista
como una no—ideologiaghRRA; MARTI, 2003: 290-291), que, ante todo, antepone la prevencittefte inha-
bilitacion del sectarismo y al riesgo de institucionalibacde los movimientos, considerando la puesta en comuin
de la pluralidad de subjetividades como un atributo identt

Una red de redes Un movimiento social es siempre un sistema de comunicagided en el que los sujetos
conectados se mueven con criterios de reciprocidad y caoiger. Los sujetos obtienen posiciones en distintas
redes y cuando sus vinculos se extienden, por la activaeldnavimiento, se conforman constelaciones de redes.
Desde las redes endogamicas de corte personal (redesdemetaprimarias) o categorial (de pertenencia a una
clase, etnia, religion, etc.) se ha ido abriendo, constrdgerecreando, una constelacion de redes intersistémicas
de caracter exogamico, que vincula sistemas de redes deleationtolégica diferente (de locales a globales,
de personales a asociativas, de asociativas a institdeg)nhos movimientos los conforman sujetos, grupos con
mayor o menor formalidad e incluso con responsabilidadéggas e institucionales, que se relacionan en redes.
El movimiento alterglobalizacién se ha erigido en una esdey relativamente densa red de constelaciones de
redes (transpenetradas), del que son un buen exponentmkagotimbres y los foros sociales mundiales en los
gue participan, aunque sin ocultar las divergencias y Issntibs grados de responsabilidad y de compromiso,
organizaciones y movimientos de todo tipo (sindicalestigieias, humanitarias, economia social, ecologistas,
indigenistas etc.), y sujetos con muy diferente funciatzlien el &mbito del activismo social y politico (represen-
tantes politicos, dirigentes sociales, dirigentes cotatps, cargos politicos de confianza, intelectuales). etc.

Una identidad de identidades En una sociedad crecientemente compleja donde los syattsipan de tal
diversidad de redes, éstos tienen a su vez multiples idetes] unas mas locales y especificas, y otras mas globales
y abstractas. Asi, los individuos (las partes) tienen sntidad propia a la vez que participan de la identidad del
todo; y laidentidad de lo global no puede entenderse sinm@teridad (reconocimiento de la presencia de otros
sujetos, de otras culturas, de otras formas de ser y estddehtidad del individuo se conforma, pues, en referencia
a los otros individuos; identidad y autonomia no puedemelgiese sin la alteridad que les deja participar del juego
de la comunicacion relacional. Se puede afirmar, en conseieygjue hay una identidad personal y una identidad
grupal, el equilibrio entre ambas significa que ninguna ke @uede existir por separado. La identidad (alteridad)
con/en el grupo, en términos de reciprocidad, significaesponsabilidad.

Precisamente, la idea de corresponsabilidad es lo quetpdapirolongacion entre los sentimientogresivos
y la creatividadnstrumentala través de las redes sociales. La responsabilidad que s&wanen la union de la
identidad y la autonomia significa que el reconocimientordemismo se produce a través de la relacion con los
otros y que igualmente la practica de un actor (individual o ditey se construye en la tension dialéctica entre
el interior y el exterior. Cada actor social esta mediatizaok la accidn de lostrosactores, y, por tanto, la accién
de losotros esta influenciada de la accion de cada uno de los actoresnSgwe, pues, unactitud dialégica
a través de la cual cada actor reconoce en los demas una dimedesesponsabilidad, de modo que a los otros
actores se les puede considerar —como a si mismo— corregpessacultados para tomar parte en los procesos
que les afectan mutuamente. Visto de esta manera, es riecsaonizar la conciencia de la existencia dib
diferente con la conciencia de los principios de un univesrs® ético que nos hace a todos iguales en derechos 'y
gue es la clave para articular simultaneamente las divietsagdades.

Pero a la ética (de los valores universales) no se llega aeafa@bstracta, o con imposiciones externas a
las identidades, a las redes, a las ideologias, sino queaezal mediante proyectos vivos, mediante practicas
concretas y contrastadas que aspiran a enredarse de manemntal en esa estrategia de convergencia. Los
movimientos tienen como reto la ciudadania, y hoy la ciud&dse obtiene enraizandose en la realidad de la vida
cotidiana, generando procesos de conocimiento y comuaitque permitan el acceso a la concienciay ala praxis
transformadora. La construccién de identidades colecin@usivas y transpenetradas conlleva la asociacioe entr
lo personal y lo politico. Lo politico tiene que personaisea(humanizarse), lo personal tiene que politizarse
(socializarse y corresponsabilizarse); de tal modo quatesformacion politica empieza por uno mismo ya que la
modificacion delyo se realiza socialmente.
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Los nuevos movimientos sociales surgidos del afio 1968aptatidea de laevolucion de la vida cotidiana
como irreductible para cambiar la vida; lo personal y lo famise fusionan. «Los movimientos en torno a los
derechos humanos, el medio ambiente y la situacion de laresyjlustran las posibles formas en que se pueden
establecer politicas (...) para tender un puente entredeopscala del cuerpo y lo personal, por una parte, y la
macroescala de lo planetario y lo econémico—politico paofHARVEY, 2003: 68—69). No se trata de otra cosa
que de humanizar las complejas relaciones en sus multipfendiones. Sélo se puede afrontar la complejidad
desde la complejidad. En nuestro caso, desde la complejigadepresenta la convergencia de los movimientos
en un movimiento que es a la vez unitario y plural, que es cdpapmbinar la teoria con la practica, lo individual
con lo colectivo, la identidad con la alteridad, lo local é@global; que permite, en suma, proyectar una propuesta
de futuro, una nueva cultura politica, un nuevo paradigroebkque pretende la construccion creativa e interactiva
de nuevas relaciones entre los actores—sectores sociales.

La evidencia empirica de la nueva ciudadania y de la puestgaetica de la ética discursiva, que es acogida y
desarrollada por los nuevos movimientos sociales, seidgagn infinitas experiencias de muy compleja naturale-
za. Dar cuenta de ello es dificil debido a la invisibilidadakeprocesos que se producen en el ambito local, si bien
se pueden apuntar los grandes sintomas que nos ayudan egrenigetesis optimistas sobre un nuevo paradigma.
Ya se ha dado cuenta de la eclosién de miles de organizadoniges, de los encuentros de miles de activistas
de los movimientos en los Foros Sociales Mundiales y de Esdgs movilizacionésa las que hemos asistido en
los dltimos afios. Cabe afadir el creciente protagonismadgaieren los municipios y ciudades como actores
politicos que se proyectan en innumerables experienciesdeacion democratica, que en muchas ocasiones es-
tablecen procesos de construccion conjunta con las eesdathovimientos sociales. El protagonismo creciente
por parte de las pequefas estructuragatier locallleva aparejada la articulacién de las mismas, y es ejen®lo d
ello el hermanamiento entre ciudades y municipios o lasrirerables redes de ciudades que desarrollan proyectos
conjuntos e intercambian experiencias y recursos. Peaogb@anzar un nuevo paradigma, los nuevos movimientos
sociales tienen importantes desafios que acometer.

Los retos de los nuevos movimientos sociales

Estamos instalados en plena «sociedad del riesgo», enaurrii€uya caracteristica mas evidente es preci-
samente la indefinicion, la incertidumbre, el no saber hdérede vamos. La sensacion de estar cabalgando en
una transicién permanente en donde cohabitan viejas ngrmess/os valores, viejas y nuevas estructuras, precisa
superar el solipsismo de la mirada a corto plazo, del viviresente sin imaginar y sin ir construyendo el futuro.
Los nuevos movimientos sociales aportan esa mirada hatigued generando innovaciones en el presente, de
reflexién y de practica, que deben permitir la autodeteroidmedel sujeto, el control sobre los procesos sociales,
el dirigir y controlar nuestras propias vidas. La miradai&&t futuro nos permite reflexionar sobre los desafios
y los obstaculos que tenemos por delante. Este Gltimo ajmatitene como cometido desarrollar algunas ideas al
respecto:

Desde luego son muchos, y muy complejos, los retos que logmientos sociales tienen por delante, si bien
optamos por agruparlos en cuatro ideas, en cuatro erres:

= Repartir el poder (la democracia participativa).
= Redistribuir la economiay el trabajo.
= Respetarla naturaleza (la sostenibilidad ambiental).

= Reconocena interculturalidad.

El reto de la democracia, de repartir el poder:
Relacionarse con las instituciones esquivando la institimnalizacién

En las primeras etapas de la sociedad industrial se coasgiia estructura social de nitidas diferencias entre
clases sociales muy homogéneas y enfrentadas. La desigualic| acceso a los recursos y la explotacion econo-
mica permiten con relativa facilidad establecer repestodie confrontacion que se proyectan en marcos de accién

8En los Gltimos tiempos hemos podido presenciar innumesagskndes movilizaciones. Quiza la méas llamativa y que paitiés conside-
rar, por no tener precedentes, como la primera movilizagidbal, fue convocada el 15 de febrero de 2003 desde el Faial8le Porto Alegre
contra la Guerra de Irak y que, segin distintas estimacionesilizo en cientos de ciudades y en todos los continentes 0 y 30 millones
de personas. Otras muchas se han producido en las difecentieacumbres, y por otros muchos motivos. Baste recoadanhs llamativas:
por el caso del Prestige, y por una Nueva Cultura del Agua parfigs el Movimiento de los Sin Tierra en Brasil, los Piquetem Argentina,
diversos movilizaciones indigenistas en Ecuador, BaliMéxico. . ., la huelga general en Espafia y las movilizacateelos jévenes franceses
(ambas contra la reforma laboral), los inmigrantes de Bstathidos por sus derechos, y un sin fin de movilizaciones reendo sectoriales
gue proyecta un largo etcétera; todas ellas con una infeuémuggable en cambios de politicas y en ocasiones en cad®gsbiernos.
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colectiva. Las clases subalternas, especialmente la@tasea, generan movimientos sociales (la clase para si) y
organizaciones de vanguardia con vocacion de dirigir elimi@nto a la toma del poder politico. El tandem clase
(movimiento social)—partido politico de vanguardia reprgagrosso mode! itinerario de la institucionalizacion

de los movimientos en la etapa de modernizacién. En la megliddos cuadros dirigentes del movimiento se
transformaban en cuadros dirigentes del poder, sus posig&nciales eran transformadas, ocurriendo lo mismo,
inevitablemente, con sus psicologias individuales(V¢RSTEIN, 2005: 277). Asi la orientacion hacia el poder
hace de los dirigentes profesionales especializados fgaeilitan a los demas en la toma de decisiones.

Los partidos, ya en el marco dettado de derechse orientan hacia el sufragio electoral en un sistema donde
la politica y la competencia entre partidos tienden a medirsparametros cuasi mercantiles en una lucha por la
obtencion de réditos electorales; mientras, los nuevosmientos sociales se orientan hacia la democracia directa
y participativa en la blusqueda de un nuevo paradignrEE1988). Si bien la estructura social, debido al fuerte
impacto del Neoliberalismo, se encuentra enormementengatpda en casi infinitas fracciones de clase, algunas
de las cualedds infraclaseyquedan fuera del sistema en varias de sus dimensiones{aigblitico, mercado de
trabajo, segregacion social y espacial), abriendo nuererdiones del conflicto social en la medida que aparecen
nuevas contradicciones solapadas, que cuestionan ladajaccdemocréatica de un modelo representativo que
presenta sintomas graves de desafeccion por parte dedieslainns. Se pone en evidencia, asi, el desacoplamiento
entre las viejas estructuras propias de la modernidad yagiedad civil crecientemente compleja, lo que motiva,
por otro lado, el surgimiento de nuevos actores politicoggvos protagonismos sociales.

Ya no podemos pensar en un sujeto histérico nitido y Unicenrilases sociales puramente homogéneas, ni,
en consecuencia, en organizaciones politicas que repaeden intereses de grandes clases exclusivas. De hecho
se puede argumentar con toda propiedad que las nuevas desvsouiales han dado vigor a los nuevos movi-
mientos sociales en la medida que los partidos politicdgcicmales son incapaces de encauzar, generar o atender
las nuevas solidaridadesyRES; MONFERRER 2003: 43). Surgen algunos interrogantes: ¢ Para qué y pena q
una organizacion partidista? ¢ Qué modelo organizativegesponde con los nuevos fenbmenos y nuevas con-
diciones? ¢, Qué politica de alianzas?. Los nuevos movioseaiciales tienen ante si el reto de articular intereses
y repertorios diferenciados pero no excluyentes, sino s dbmplementarios e imbricados entre si; es decir,
tienen que jugar con una pluralidad que es en si misma un &agor y practico. La mejora de la calidad de la
democracia es un camino para ello y, en consecuencia, ufialpsanordial para los nuevos movimientos. «En
correspondencia con la voluntad de conciliar teoria y pracée busca un modelo organizativo lo méas parecido po-
sible a la sociedad a que se aspira: democrético, plurakstpetuoso de la diversidad, contrario a cualquier forma
de elitismo, orientado a socializar los conocimientos yaelgy, organizado de abajo a arriba»EQEGAS, 2003:

125). Esquivar la institucionalizacion es posible en una@simientos que se encuentran crecientemente libera-
dos de las estrategias nacionales de antafio y que acogandardeia participativa como centralidad de accién

promoviendo la incorporacion de lo politico en el ambito dedtidiano. Precisamente, en la ampliacion de la

democracia, en la socializacion del poder, en la incorpomnade los ciudadanos a la politica, es como se puede
generanticuerposontra el mal de la institucionalizacion.

AUn asi, no podemos obviar la democracia representatieajdtencia de instituciones democraticas, etc., que
son irremediablemente parte de la pluralidad con la que beyugar, a la que hay que transformar en una pers-
pectiva democratizadora y de proximidad a la ciudadanitlseodo que permita el acceso a la politica por parte
de unos ciudadanos que son cada vez mas pro-activos. Leisnels.de poder inhabilitantes no pueden cambiarse
en los procesos electorales, aunque éstos si pueden setnummianto, entre otros, para crear condiciones mas fa-
vorables a la transformacion social. La mediacién entrerlogimientos y las instituciones precisa de estructuras
intermedias que sean en realidad una prolongacion de lopmamtos sociales. EI modelo organizativo que haga
de puente entre movimientos e instituciones debe posdautats mas propios de los movimientos sociales que de
las estructuras crecientemente obsoletas. Es decir, deawo tipo de organizacion capaz de motivar y enrique-
cerse con una pluralidad interna, que precisa del pleno e$a democracia participativa (flexible, transparente)
basada en la confianza y fundamentalmente orientada noraded® poder que asienta estilos de vida excluyentes
e inhabilitantes, sino a la socializacién y difusion delmmis Se trata de una nueva organizacion politica explora-
dora de nuevos procedimientos para articular y democrdéigalistintas esferas de poder, teniendo presente un
contexto donde la descentralizacion del Estado y la carstn de un Estado relacional @DozA, 1996) es
simultdneamente un objetivo y una oportunidad. Se tratdeénitiva, de explorar nuevas formulas para articular
y democratizar las distintas esferas de poder, para unétizgmon de la sociedad que a través de la democracia
participativa y de la descentralizacion del Estado permmtaredistribucion del poder real y efectiva.

El reto de articular lleva a pensar en las estrategias dezal&a pero éstas son complejas e intervienen multiples
dimensiones politicas, culturales y socioeconémicasgetias necesarias para vertebrar nuevos bloques sociales
Apuntamos las mas relevantes:

En primer lugar, desde las relaciones que se pueden esBblgte la gobernacién local y los movimientos y
entidades sociales, es necesario un reconocimiento deskereia de un sector publico estatal (estructura pura
y dura administrativa) y de un sector publico no-estatajdnizaciones y movimientos sociales con vocacion
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publica). La complementariedad y acoplamiento entre areBgsrimordial para el desarrollo de la democracia
participativa. La construccion de una nueva hegemonia delidaridad pasa, en consecuencia, por la alianza
entre los actores politicos emergentes: los gobiernosel®galos movimientos sociales; pero ya se ha dicho, el
puente entre ambos precisa de un nuevo modelo organizetinteable y fusionado con los propios movimientos
sociales, que ademas tenga como objetivo asociar en uateggirde construccion politica en comun, a los propios
movimientos parcializados promoviendo su autonomia y ategracion en los procedimientos capaz de unir
experiencias y de combinar la reivindicacion y la movilibaccon la gestion directa de los recursos.

En segundo lugar, es primordial una alianza entre fracsidaelase, particularmente, los excluidos (los que estan
fuera), los de abajo (los asalariados vulnerables), y lo®ses ilustrados que se guian por valores posadquisitivos
Todos ellos son subjetividades complejas que precisangealymor una reorientacion del modelo social.

El reto de redistribuir la economiay el trabajo

La dimensién econdmica se sitla en el desafio de la supemei@ explotacion econdmica (del hombre por el
hombre). Los efectos deshumanizadores (la alienaciéuppaalos por la division social del trabajo en un marco de
desigualdady el cuestionamiento sobre el procedimientaleencion y distribucion de la plusvalia en el proceso
de produccidn, no dejan de obtener una significativa césécilen la agenda de los movimientos sociales. La
contradiccion capital-trabajo, indudablemente sigueddequiza, la mas importante de las dimensiones en cuanto
a los efectos que provoca el modelo neoliberal. Una exprelda creciente contradiccion, en palabrasalgs]
Luis CORAGGIO(1999), es «la incapacidad del modelo econémico imperar&gsignar recursos de uso social
en magnitudes suficientes y a la vez sostener el proceso oheikaidn capitalista.» Especialmente paradigmatico
representa la aplicacion de la receta neoliberal en lospafisvias de desarrollo, donde su despliegue ha mostrado
su caracter marcadamente ideoldgico, basado en un indlistho antropoldgico carente de cualquier eficacia
productiva. «EI Neoliberalismo no sdélo es una ideologiaegelismo privado, es también una practica arcaica de
las relaciones de produccién puesto que no ve (y no puedaageen que hoy el valor es s6lo un producto de la
sociedad entera puesta a trabajare @RI, Cocco, 2006: 69).

Obviando determinismos economicistas, parece que larceo&n de un nuevo paradigma, como el que se
esfuerzan en construir esa conjuncién de mltiples sulgjaties representadas por los nuevos movimientos socia-
les, precisa de una paulatina ocupacion del espacio desi@esfondmica como para forzar unas nuevas relaciones
econdmicas que sean capaces de cohabitar con el capitatg,tedo, que sean capaces de ir sustituyéndolo. La
consecucion de un nuevo paradigma, al igual que ocurriéa@orstruccion del paradigma del capital (el cual
cohabito con el feudalismo durante practicamente todageirsto milenio) implica, en primer lugar, que las trans-
formaciones necesarias precisan de la construccion deasegroductiva alternativa capaz de ir implantando
otras relaciones econémicas y laborales, que en el condexta globalizacion tendria que orientarse a obtener
una cierta autonomia econdmica de los ambitos localesatesge las dinamicas globales, y tendria que estable-
cer nuevos equilibrios entre las diversas economias. Emdedugar, se precisa de una desmercantilizacion del
ambito productivo, «solamente a través de la vinculacidreda gestion democratica de la apropiacion social y el
‘adelgazamiento’ del mercado, la ley del valor y del asatinies como seré posible una verdadera transformacion
de la economia, y no apenas una nueva administracién awimatementada por un capitalismo renovado»(
CHESNAIS; SERFATE; UDRY, 2005: 286).

En este sentido, considerando la existencia de una ecomtmidadiversidad (Economia Publica, Economia
de Mercado, Economia Popular y Economia Social), el deldeduiivendria establecido por la dominancia de
la Economia de Mercado cada vez més frecuentemente promnpagoyada desde la Economia Publica, por
ejemplo, a través de las privatizaciohidsl reto de los movimientos sociales se encuentra precisi@nee trabajar
por el desarrollo de la Economia Popular y de la Economia§ala tal modo que la estrategia debe encaminarse
a que la Economia Publica se reoriente a promocionar e imtba@on la Economia Popular, dignificandola, y a
la Economia Social y Solidaria. En el caso de la EconomialRdfugracias a la cual sobrevive la mayoria de
la poblacién en los paises del Sur, el desafio se encuenasgienlar y movilizar la produccion, dicho de otro
modo, organizar y repolitizar a la economia informal mattla una reapropiacion del proceso productivo por
parte de la propiedad social ESNAIS, SERFATI; UDRY, 2005) que permita un nuevo modelo de desarrollo que
se fundamente en una produccién socialmente Util y resptsambientalmente.

Particularmente, nos interesa aqui la Economia Sociaydtiva y Solidaria (segun diferentes acepciones y
matizaciones). Una buena sintesis de las caracteristicksEconomia Solidaria la recogio la declaracion final
del encuentro de Lima por urfalobalizacion de la Solidaridag1997): «La Economia Solidaria incorpora la
cooperacion, el compartir y la accion colectiva, colocaaldger humano como centro del desarrollo econdmico 'y
social. La solidaridad en la economia implica tanto un pctiyecondémico como politico y social, que conlleva

9Cabe afirmar que no es nada ético que desde la Economia Fsiiieatada por el conjunto de la sociedad, si hablamos dsogiedad
democratica, se promocione el lucro representado por efisenprivado y estructuras no democréaticas como son lasemag tradicionales.

10La Economia Popular estaria conformada por la economiandeitcide lo doméstico e incluiria el trabajo doméstico, ab#jo no
asalariado (auténomos, ayuda familiar) y ta&ro Pymes
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una nueva forma de hacer politica y de construir las mistiéaciones humanas sobre la base de los consensos y
acciones ciudadanas».

Se trata, en consecuencia, de desarrollar una democramaraica que viene definida por el control del
proceso productivo por parte de los participantes que caopn el mismo, y por la apropiacion de los medios de
produccién y de lo producido por parte de los trabajadorste #esafio presenta dimensiones interrelacionadas
gue confluyen en tres orientaciones:

= La democratizacion del trabajo o liberacién en el trabajo(GoRz, 1995). Se inscribe en una légica de su-
peracion de la «experiencia social escindidaszANOS, 1987: 21) entre la vida cotidiana (en la que ganan
protagonismo los valores democraticos) y la vida laboraldegque persiste el predominio de valores auto-
ritarios). Se trata pues de la integracion del sujeto enrfosgsos productivos (calidad de vida, apropiacion,
cooperacion, participacion).

= La liberacion del trabajo (GoRrz, 1995). Quiza el factor méas claramente exdgeno es la disitidad de
tiempo para poder participar en la gestion de los recursas ke decisiones publicas, o queNBRE
GoRrz denomina como «tiempo liberado» absolutamente necesarfoque el sujeto recupere autonomia
en la esfera de la vida cotidiana, ya que la enajenacion dsujesos en la esfera laboral es un enorme
obstaculo para satisfacer las necesidades de creacidnartitBgacion. Se trata de una optimizacion de la
autonomia a través de una liberacién del tiempo de trabagygede inducir, por un lado, un reparto del
trabajo y, por otro, un mayor control del mismo; lo que puetet consecuencias orientadas al surgimiento
de otras actividades voluntarias y autoorganizadas, enedas a la optimizacion de la satisfaccion de las
necesidades. Ello permite una mayor integracion del sejetos procesos sociales y en su entorno.

= Una economia descentralizada y endogenkl protagonismo conferido al sujeto en los procesos de libe
racion en el trabajo y en la liberacion del trabajo apunta eanécter descentralizado de la economia, a un
protagonismo local, y también a una mayor proximidad ertéeriito del trabajo/produccién y el ambi-
to de la vida cotidiana/reproduccion, generando una ecémeatial basada en una sustitucién de capital
mercantil por un capital social que, ademas, sea capaz @eagenievos recursos satisfaciendo necesidades
sociales y ambientales de caracter local.

En consecuencia, cabe apuntar un multiple desafio que ddlmriar los movimientos sociales consistente
en desarrollar las sinergias que se producen entre pargseodmo el desarrollo local, la economia solidaria, el
tiempo liberado y la democracia econdmica, que se supenporetroalimentan hasta el punto de que cada uno
de ellos no puede optimizarse sin la presencia del otro.

El reto de hacer respetar la naturaleza

La dimension ambiental se sitta en el desequilibrio deawdalla distancia sujeto-objeto, de la contradiccidon
hombre—naturaleza. Aparece la necesidad de resolveragldesproducido sobre la gestion de los recursos reno-
vables sobre la base de dos principios basicos del desesasitenible: por una parte, que el nivel de explotacién
de los recursos no exceda la capacidad del nivel de regédreraatural de los ecosistemas (rendimiento soste-
nido). De otro lado, que los niveles de emision de residuosxecedan o sean equivalentes a las capacidades de
asimilacion natural por parte de los ecosistemas receptiereichos residuos. Las capacidades de regeneracién o
reposicion, y de asimilacién o absorcion, deben consideregipital natural, y el fracaso en el mantenimiento de
dichas capacidades debe considerarse consumo de capital yapor tanto, no sostenible fDy , 1989). Desde
esta perspectiva se fija la vinculacion de los sujetos y dertganizaciones sociales al territorio, a la vez que se
desarrolla una conciencia sobre los efectos del modelaetion productivista.

Asi la percepcién y conviccion frente a las situaciones gueiven y que se evidencian como insostenibles
para intereses propios o ajenos, y que son provocadas pueagaternos poderosos (poderes, instituciones, élites
politicas y econdmicas) es lo que esta motivando una acoi@cteva que persigue objetivos de transformacion
de esas situaciones. Esta perspectiva se ve reforzada earco de «sociedad del riesgo» donde la inteligéficia
ha puesto de relieve la amenaza que el proyecto produatividéespilfarrador del Neoliberalismo global supone
para la humanidad (cambio climatico, inseguridad alinttpobreza, crisis energética, enfermedades globales,
agujero de ozono, lluvias &cidas, inseguridad nucleas) béciendo de los diversos intereses particulares una
comunidad de interés en la defensa de la propia humanidddledeta.

Los nuevos movimientos sociales conectan directamentéaddea dedemocracia ambientdPLEFF, 1994)

y su consecucion es un desafio central para la accion a@eta implicacion de los ciudadanos en la resolucion
de la crisis ambiental es crucial en la medida que la desdizaition de los procesos, la comunicacion entre los

11En el sentido queEBUS VICENS(1995) entiende la inteligencia como una accién conscievirsa a la entropia; es decir, como la
capacidad humana para aminorar y cambiar los procesos dldegn estableciendo estrategias de calidad de vidddmea las necesidades
humanas.
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agentes sociales y la participacion de los ciudadanosilewm devenir consciente sobre las responsabilidades de
cada cual. El comercio justo y el consumo responsable, por@p, no son posibles sin ese devenir consciente. La
democracia ambiental se fundamenta, por tanto, en la ipation directa de los productores y de la ciudadania
en la gestidn de sus recursos ambientales (el patrimonidrc@s mundial) y su construccién es ecosistémica, es
decir, es por definicién reticular. Estas iniciativas, emapal reconocerse en el medio social y el entorno fisico, se
colocan en una posicion preferencial para afrontar actiled sociales y ambientalesrdeponsabilidad publica

y de defensa de los intereses generales de las comunidadéssloLa aproximacion entre la produccion y el
consumo ayudan a desarrollar dinamicas de eficiencia eirgéle calidad de vida, sin comprometer la eficacia
productiva.

El reto de reconocer las otras culturas: generar reciprocidd y confianza intercultural

Hay quienes consideran que el hito fundacional de los mevitos de resistencia global se produce en el Pri-
mer Encuentro Intercontinental por la Humanidad y contideslliberalismo convocado en el verano de 1996 por
el Ejército Zapatista de Liberacion Nacionakh{Bo, 2002). Entra en escena la perspectiva indigenista pramoci
nando la convergencia de movimientos. Es quizas el indigemiel mas fiel exponente del regreso del stifeto
del sujeto que se basa mas en los valores éticos que en lasockiNo busca ni el beneficio, ni el poder, ni
la gloria, sino que afirma la dignidad y el respeto que cadawserano merece» (QURAINE, 2005: 112). Desde
la demanda de los derechos culturales se recrea la corecig@déa complementacion de las culturas y se alerta
de los exclusivismos endogamicos. La perspectiva indigeiidle los derechos culturales) permite, asi, construir
la articulaciéon desde la satisfaccion de las necesidad@®tiales y culturales; es decir, de abajo a arriba, de la
periferia al centro y del Sur al Norte, rompiendo los viciasoeéntricos e incorporando una transversalidad que
evite el peligro expresado portBERT RECI10(2001): «el peligro estriba en que el movimiento cristaoeuna
accion volcada hacia el entorno exterior, estructuradatér pa acciones globales que resultan epidérmicas para
los que no participan en ellas y alejada de las cuestiones ddd local». En otro sentido, aparece otro peligro.
La existencia de mdltiples identidades que deben ponerseraedn, trasladado a la accién colectiva significa la
existencia de muchos focos de atencién que dispersan@bsamati convirtiéndolo en un hiperactivismo que pierde
eficacia. La versatilidad de los activistas que participarukaneamente de varios focos movimentistas disipa la
energia social. Nuevamente, la respuesta se encuentrdistrilaucion del poder, con metodologias participativas
adecuadas, ya que es la que posibilita establecer puemtémscloases sociales y conlleva la incorporacion de los
sujetos a las habilidades y las destrezas de la gestioicpolit

Ahora bien, los impactos del proceso globalizador han geltetanto enfrentamientos entre culturas como
repliegue yauto-cierredefensivo de las culturas mas periféricas sobre las quersddspertado sentimientos de
amenaza y actitudes endogamicas. El intercambio desigjuiahdmeno migratorio, el etnocentrismo occidental
que provoca el refuerzo del etnocentrismo en las culturaseglas y la consolidacion de los procesos de exclusion
social representan graves problemas para el desarroboi@éd ético y suponen la puesta en escena del anti-sujeto
gue utiliza la violencia y la crueldad como respuesta id@nd particularista (DURAINE, 2005: 172).

La combinacién de las contradicciones propias de la delsigdaon la de los conflictos asociados a los atri-
butos diferenciales nos lleva a una nueva mirada sobreplas tie movimientos sociales. Hasta ahora nos estamos
refiriendo a los movimientos que podriamos identificar corowimientos antisistémicos @RIGHI; HOOPKINS;
WALLERSTEIN, 1999), pero la tension que se produce entre la fuerza delkeneia y los valores solidarios hace
emerger tanto al sujeto ético como al anti-sujeto.

Tipos de movimientos Sentido Motivaciones

Movimientos antisistémicos Reflexivo alteractivo Inteligencia (reorientar el mode-
lo entrépico)

Movimientos antisocietarios | Emocional excluyente Defensa de identidades particp-
laristas

Movimientos de los de fuera del Explosivo, respuesta irreflexiva Marginacion y desesperacion
sistema, desesperados
Movimientos antigubernamern-Reflexivo alternativo (canalesEstrategia politica convenciona
tales institucionalizados)
Algunos han venido a identificar coraatimovimientos socialescontramovimientos socialesaquellos mo-
vimientos que inscribiéndose en la defensa de supuesteshierculturales, o sociales, y obviando la integralidad
de los derechos humanos y particularmente los derechdEpsI{TOURAINE, 2005: 188) su accién colectiva se
dirige no contra un sistema, o contra un gobierno, sino qdeigen fundamentalmente contra un grupo social con
atributos diferenciados reforzando asi los procesos das&n de éste. Mas acertadamente habria que denotarlos
como movimientos antisocietarios, ya que sin dejar de seimientos derivan de los conflictos subjetivos entre
sectores y fracciones de clase, y no de la confrontacioe @ntiyectos sistémicos alternativos. Tales serian los

12Aunque encontramos otros movimientos: de mujeres, dealiifar sexual, de jovenes. . .
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movimientos racistas, xenéfobos, fundamentalistas ynéicionalistas. Ambos tipos de movimientos, antisocie-
tarios y antisistémicos, son sistemas de comunicacion iqeelan sujetos y nudos de sujetos, por tanto, esto no
diferencia totalmente un tipo de movimiento de otro. El gimse desarrolla en redes endogamicas cerradas al
exterior, ancladas en el pasado y por donde fluyen estevsatipturales exclusivistas, mientras que los segundos
se desarrollan en constelaciones de redes abiertas adpéarairacion y, por tanto, a la informacién, por donde
fluyen y se intercambian conocimientos que generan coriaisabjetiva y que frecuentemente se vinculan a re-
des emisoras de conocimiento cientifico. La mirada al futierestos ultimos y las oportunidades que instituyen
para la innovacion facilitan el acceso a los analisis dedéidad que a su vez proporcionan la construccion de
proyectos de futuro, de orientaciones utdpicas que pemroie mayor 0 menor éxito la accion colectiva en pro de
la transformacion de la realidad.

Un tercer tipo de movimiento que obligadamente hay que egs&in los movimientos de los desesperados,
de las infraclases, de los que se encuentran fuera del aisgarticularmente del politico, y que en los ultimos
afios se han puesto de relieve en movilizaciones en barrsf@vdeecidos y protagonizados por minorias étnicas
o religiosas. Los casos francés y estadounidérsm los mas paradigmaticos y nos muestran la movilizacion
durante meses de colectivos excluidos que mantienen ep gEgsistema sin tener unos objetivos claros, una
estrategia politica y unas organizaciones que les incluganesenten y canalicen su desesperacion.

La presencia creciente de estos tipos de movimientos, l@stmovimientos antisocietarios como los movi-
mientos de los desesperados, son un desafio para los motosantisistémicos, igualmente son un reto al incidir
en las causas que les hacen emerger: la desigualdad y laiércocial. En el primer caso, la extension y el éxito
de los movimientos antisistémicos seria un antidoto pataréa emergencia del anti—sujeto, en el segundo caso,
el desafio esta en reorientar la energia social que se Bodes fricciones del sistema para construir el sujeto en
proceso, el sujeto de derechos.
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